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L A LHGUEVSYNDHCALSTE

La Ligue syndicaliste se propose :

1) De travailler & la renaissance du syndicalisme
révolutionnaire en faisant prédominer dans les syn-
dicats Desprit de classe sur Uesprit de tendance, de
secte ou de parti, afin de réaliser le mazimum d'ac-
tion contre le patronat et contre U'Etat ; d'unir les
militants de bonne volonié & quelque organisation
qu’ils appartiennent ; de leur rappeler que le syndi-
cat est le groupement essentiel de la classe ouvriére
et son meilleur outil pour la revendication et pour
la révolution ;

2) De défendre vindépendance du syndicalisme @
I'égard du patronat et du gouvernement comme a
Pégard des partis. La charte d’Amiens vaut en 1952
comme en 1906. La théorie de lu direction unique
du parti et des syndicats, c'est-a-dire du réle diri-
geant du parti, conduit la C.G.T. a n'étre qu'un
instrument enire les mains du parti stalinien et
par la de U'Etat policier totalitaire russe. La politi-
que de la présence sans mandat ni garanties rend
la C.G.T-F.O. et la CF.T.C. dépendantes du gou-
vernement et les fait participer @ son impuissance ;

3) De rappeler gque l'unité syndicale brisée aujour-
d’hui se refera le jour ou les travailleurs auront re-
pris en main leurs organisations, mais qu’elle im-
plique une maison conjédérale habitable pour tous
les syndiqués, la démocratie syndicale etant respec-
tée du haut en bas de la Confédération, les fonction-
naires syndicaux ne se considérant pas comme une
bureaucratic omnipotente et ne regardant pas les
syndiqués comme de simples contribuables ;

4) De participer @ Peeuvre d'éducation syndicale
en procédant & ezamen des problémes pratiques
et théorigues posés devant le mouvement ouvrier,
en préconisant la formation de Cercles d'éludes syn-
dicalistes ;| en démontrant, dans la pratique jour-
naliere, qu'étudier et biem se battre ne s’excluent

pas, au contraire. L'expérience de ces trente der-
niéres années devrait avoir appris @ tous que l'ex-
propriation des expropriateurs ne suffit pas 4 as-
surer lémancipation des travailleurs qu'il faut
poursuivre en méme temps, selon la formule de Pel-
loutier, « lceuvre @’éducation morale, administra-
tive et technique nécessaire pour rendre viable une
société d’hommes libres » ;

5) De lutter contre le chauvinisme qui déferle jus-
que dans les diverses Confédérations et les diverses
Internationales syndicales. La place des travailleurs
n'est mi derriére limpérialisme américain ni der-
riére Uimperialisme russe. Elle est derriére une In-
ternationale syndicale ne confondant pas plus son
role avec celui du Kominform qwavec celui du Bu-
reau international du Travail ou de U'Organisation
des Nations Unies. Une Internationale qui appelle
avec plus de force qu'il ¥ a cent ans les prolétaires
de tous les pays a sunir, gui n'attende pas le fra-
cas de la troisiéme guerre mondiale pour renouve-
ler le geste de Zimmerwald. Chaque effort donné
& une institution gouvernementale est un effort volé
au syndicalisme et @ Vinternationalisme proléta-
rien ;

6) De rappeler sans reldche que le syndicalisme
ne peut s'édifier avec puissance que sur les triples
fondations de lindépendance, de la lutte de clas-
ses et de linternationalisme ; quw'il n’a pas le droit
de trahir, le jour ou il a grandi, les espérances qu'il
avait fait briller aux temps de sa jeunesse ;

7) Enfin de me pas permetire que soit confondu
le monde socialiste @ forger avec le bagne policier
du soi-disant pays du soclalisme ; de maintenir vi-
vant le précepte de la Premiére Internationale @
I’émancipation des travailleurs ne sera Pceuvre aue
des travailleurs eux-mémes.




Possibilités d une politique ouvneére’

Il semble paradoxal d’avoir confié¢ le rap-
port sur les possibilités d'une politique ou-
vriere 4 un militant syndicaliste qui n’appar-
tient pas a la classe ouvriere des industries
privées.

Les organisateurs de la conférence de
Paques espérent sans doute, avec quelque im-
prudence, qu'un vieil observateur des actions
ouvriéres particuliéres (qui fut et reste un mo-
deste acteur dans les entreprises gencrales)
peut tenter la synthése de ses observations
et expériences, comme conclusion du débat
introductif et propositions soumises aux dis-
cussions futures.

PRINCIPES D'UNE POLITIQUE
OUVRIERE

Il convient préalablement de définir ce que
nous entendons par politique ouvriere. Nous
employons le terme poliliqgue dans le méme
sens que dans 'expression politique écono-
miqgue. C'est-a-dire que nous n’entendons
pas — comme les partisans de toutes obé-
diences — placer la politiqgue — telle qu’ils la
concoivent — au terme de notre effort. Il
g'agit simplement de chercher une orientation
générale de l'action ouvriére qui permette le
développement de la capacite ouvriére et le
renforcement de T'organisation ouvriére.

Nous insistons sur ce point, car c’est le
critére déterminant selon lequel il convient
d’apprécier tout ce que l'on propose aux mili-
tants ouvriers. C'est pour nous, aujourd’hui,
la seule doctrine que nous voulons respec-
ter. Si nous avions & choisir entre un plan
« réevelutionnaire » de construction socialiste
supprimant thécriquement VUezxploitation ou-
vriere — et un programme réformiste a
objectifs strictement limités favorisant 1la
lutte ouvriére — nous opterions, sans au-
cune heésitation, pour le second terme de 1'al-
ternative.

Une politique ouvriére se définit done par
les objectifs suivants

le rassemblement et Uorganisalion de loule
la classe ouvriere

le développement de la conscience ouvriere ;

le développement des responsabilités ou-
vrieres, moyen et justification de Uémancipa-
tion ouvriére tolale.

Mais une autre définition s’impose, juste-
ment parce que nous voulons éviter tous les
abus du verbalisme. Les politiciens ne se
génent guére pour tirer des bénéfices concrets
de « l'abstraction » : classe ouvriéere.

La bohéme intellectuelle du second empire,
si rudement malmenée par Karl Marx, sévit
aujourd’hui aveec beaucoup moins de virulence
que la caste déja constituée par les manda-
rins et les super-techniciens qui, solidaires
malgré la concurrence des firmes dont ils se
réclament, aspirent tous au « role d’organi-
sateurs » dans la révolution accomplie au
nom de la classe ouvriére avec la chair et le
sang des ouvriers.

Il convient donc de définir la classe ou-

(*) Rapport présenté a la Conférence de Pagues
1955.

vriere par les éléments humains qui la cons-
tituent. D’abord, évidemment, fous les fra-
vailleurs manuels, salariés de Uindustrie, du
commerce el de Uagriculture. On y ajoutera,
bien str, les employés et les agents d’exécu-
tion dans les services publics et les adminis-
trations d’Etat.

Ce sont 1a les frontiéres « horizontales » de
la classe ouvriere. Mais ne convient-il pas
d’établir une limite sur le plan vertical,
c¢’est-a-dire selon l'échelle des rémunérations ?
Reconnaissons qu’il est quelque peu execessif
de considérer comme salarié le fonctionnaire
ou le directeur technique d'une entreprise, qui
s'essouffle — alourdi par ses 150.000 francs
mensuels — a rejoindre le cortége des « dam-
nés de la terre ».

Il n’est pas facile de fixer cette limite. Malis
puisque 1'on a accepté la notion si dangereuse
de minimum vital on peut fort bien calculer
le multiple de ce minimum qu'un salarié ne
doit pas dépasser pour rester « syndicable »
dans une organisation ouvriere.

Une politique ouvriére doit développer la
conscience ouvriere et les responsabilités ou-
vrieres. Mais c’est 14 encore du verbalisme, si
on n’ajoute pas cette précision lourde de
sens : que la politique ouvriere implique exciu-
sivement fout ce qui peut étre résolu par
Vaction ouvriére propre. Pour nous il ne peut
donc y avoir de politiqgue ouvriere menée sous
la direction d'un parti dit révolutionnaire,
ou sous le signe de l'étatisme.

Ajoutons encore cette précision qu'une
politique ouvriére doit rejeter énergiquement
toute forme de paternalisme. Sans aller jus-
qu'a la fameuse devise vivre dangereuse-
ment, il est bien certain gue la responsabilité
individuelle ou collective contrarie le désir
de sécurité auquel on a subordonné toute
volonté ouvriére pendant de longues années.
La bataille des indices, des coefficients, 1'au-
tomatisme des augmentations, légalisées par
le Statut de la fonction publique, tout cela
marque le « tassement » et la décadence du
syndicalisme. C’est done dans un sens dia-
meétralement opposé qu’il faut orienter la
politique ouvriére.

D’autres preécisions sont encore nécessaires.

Lorsque nous parlons des possibilités d'une
politique ouvriére, nous nous placons, évidem-
ment, sur le plan d'une centrale nationale,
C’est & une C.G.T. libre de mener cette poli-
tigue, pour laguelle nous n’envisageons aucun
moyen hors de lorganisation syndicale. Mais
le terme nationale peut préter a confusion.

Nous n'entendons pas, d'une part, limiter
aux frontiéres nationales les ambitions et les
actions ouvriéres. Ce serait contraire a l'une
de nos préoccupations majeures. Il faut sou-
haiter lorganisation d'une action ouvriére
dans le cadre des secrélariats professionnels
internationauxr et des institulions euro-
DEENNES.

D’autre part, que la politique ouvriére soit
menée par une centrale nationale n’implique
pas que nous n’envisagions plus d’actions ou-
vrieres dans le cadre de I'industrie, de la loca-
lité, de lentreprise. Bien au contraire, nous
regrettons la tendance actuelle & une géneé-
ralisation souvent artificielle des revendica-
tions.




Mais c'est hien sur le plan de la centrale
nationale que l'on peut efficacement execu-
ter les tacnes prescrites par les organismes
internationaux et européens.

mt c'est aussi la cencraie nationale qui doit
donner a un mouvement localisé toute sa
va.eur, non seulement par la solidarité effec-
tive, mais aussi en lul assurant umne résonance
nationale. Il est évident gqu'une gréve chez
Micnelin, ou chez Renault, ou dans Ila
R.A.T.P. prend beaucoup plus dimportance
qu’une résoiution de congres confédeéral.

Sans doute plagons-nous la greve, la stra-
tégie des greves, Vorganisation de la solida-
rice au premier plan de l'action ouvriere.
Nous restons sur ce terrain, irréductibiement
fideles au syndicalisme de 1906. Nous savons
que d’autres metnodes peuvent étre envisa-
gées, que l'on peut longuement discuter sur
les héneéfices réels dune greve. Mais ce qui
demeure invariable, ce qui n’a pas diminué,
au cours de ce demi-siécle, c'est la valeur
morale de l'action directe par laguelle cha-
cun engage sa responsabilité personnelle. La
classe ouvriére n’a droit gwauxr biens qu’elie
peut conguérir el conserver. Si l'on n’en est
pas convaincu, on peut réver d'une politique
pour les ouvriers, on peut appeler une poli-
tiqgue sur les ouvriers, on n’est pas capable
d'une politique ouvriere.

Il faudraic insister davantage sur la renais-
sance de la spontanéité. C'est peut-étre 1a
gue reéside l'essentiel d'une opposition « non
conformiste » aux bureaucraties syndicales,
unies dans la pnobie de cette spontancite.

Au contraire, une direction confédérale de-
vrait s’imposer de l'encourager, et de la ré-
veiller. Nous ne pouvons concevoir de politi-
que ouvriere a4 laquelle la classe ouvriere
n’adheére pas spontanément, dont linspira-
tion et le moteur ne naissent pas de la spon-
tanéité ouvriere.

Il appartient a4 une C.G.T. libre de créer
le climat favorable aux revendications ou-
vrieres. I1 lui appartient aussi de constituer
une documentation immeédiatement utilisable.
En particulier, il importe de connaitre les
comptes de I'Etat et des entreprises. Les tech-
niciens et les fonectionnaires, en traduisant
en langage clair les fermules volontairement
obscurcies par les spcécialistes, prouveront
leur attachement sincére a4 la cause ouvriére,

L'ACTION POUR
LES REVENDICATIONS

Ce sont 13 des principes dont 'énoncé ne
suffit pas, il faudrait les éclairer par des
explications plus conecrétes.

Mais nous n’entendons présenter ici qu'un
schéma introductif.

C’est dans le méme esprit que nous indi-
querons les caractéres permanents d'une po-
litique ouvriére.

Nous nous en tenons au parallélisme fon-
damental du syndicalisme francais dont l'une
des originalités réside dans la double base
d’adhésion par les Unions départementales et
les Feédérations d'industries.

L’action des fédérations se place sur le ter-
rain de la revendication et de la technique.

Certes, toute action fédérale si limitée soit-
elle constitue I'un des éléments d’une poli-
tique ouvriere, Il est eévident cependant que
celle-ci, pour étre efficace — d'une efficacité
permancnte — doit entrainer les ouvriers de
la métallurgie, du bdtiment, des secteurs na-
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tionalisés et les agents des grands services
puouics. Dans la perilode acotuele, 1a condicion
essenclelle pour ia renaissance dun syndaica-
lisme lpre, c’est le recrutement des travail-
leurs de la metalurgle et du batiment.

Les discussious gui sengagent, au plan
europeen, sSur ies cowparaisous entre les pou-
volrs d'acnat des dillerentes ciasses ouvhieres
Nnous paralssent opscurcies par une coniusion
prealaple,

Les représentants de la France tirent quael-
que rierce des avantages soclaux dont bene-
1icient les travalueurs irancals. NoOus voulo:is
bien reconnaitre gue cercauns de ces avan-
Lages Correspondentc a des congueres syndai-
caies. Alnsl, lappucation de la Iadleusc dae-
vise : « A travai egai, salaire egal ». Mais
on favorise i1a pire contusion en ne distin-
Zuant pPas e SaLaITe Projessionner ol Saiaire
ait « social ».

1l est aujourd’hui démontré que la masse
saiariale Irancalse demeure en valeur aoso-
ue  approxunadvement egale a  celle  de
1938 cest-a-dire que laugmentalion des
Ccnarges sociaes correspond a une dimimution
re.acive du sa.arre professioniiel.

Or ceiwul-cl doli etre non seulement reva-
lorisé, mals majore, compre tenu des pPro-
gres tecnnigues.

II importe egalement de maintenir stricte-
ment @ notion de sailgre mMANLIMUM  IRLer-
professionne., dans le cadre de la legisiadon
sociaie, au meme titre gue la régiemencacion
du oravall des enfants, ou du travail de nuit,

Ii ne raut pas se dissimuler que 1appel
constant aux pouvoirs puplcs, pour la reva-
orisacion  du salaire minlmum inwerprores-
sionnel, prouve incontestaplement la modes-
cle de 1a revendicactlon ouvriere ef lattaiplis-
sement du syndicallsme ouvrier.

Nous entendons bien les appels a la pro-
ductivite, la condamnation des entreprises
margiales, l'arfirmacion que la revenuaica-
tion ouvriere ne doit pas s'Opposer aux pro-
gres tecaniques.

Maineureusement, pour certains organisa-
teurs, .l'miscoire ne confirme guere leurs
espolrs d'un progres huwaiain provogue par
e progres tecnnigue. Depuils le temps du
¢ miracle grec » coexistant avee le regune dge
l’esciavage, eest toujours la revendicauion gui
a provogue non seuwement te progrés huma.mn,
mails le progrés technique meme.

C’est donc dans ies entreprises capables de
supporter les progrés tecanigues qu’il con-
vient de porter d’abord la revendication ou-
vriere, soutenue par l'ensemble des organisa-
tions ouvriéres.

Dans une conférence réunie pour préparer
la renaissance du syadicalisme, nous pouvons
déplorer notre ignorance gquant aux cnange-
mencs tecaniques qui bouleversent les indus-
tries et les meétiers. Des militants ouvriers
ignorent ce qui est déja reéalisé, alors gu’iis
devraient connaitre ce qui s’annonce pour des
lendemains proches. Cest un compiexe fait
de résignation et de crainte dont i importe
de se délivrer.

Nous ne savons rien des effets de l'accrois-
sement considérable de 1’électricicé hydrau-
lique, utilisée ou potentielle, Nous voyons mal
les applications de la machine <« intelli-
gente ». Nous ignorons meéme les nouvelies
techniques appliquées dans la construction.

Les animateurs des fédérations sont-ils
mieux informeés gue nous ? On le couhaite.
Mais si cette information ne rayonne pas, si
elle n’oriente pas l'action dans les entreprises,




on wvent fort bien aboutir a4 une oolitigue

ouvriére sovmise au ¢ fait accomnli » et
— dans le meilleur des cas — se cristallisant
cur des vositions condamnées par le progreés
technique.

Toute indnstrie commorte actuellement des
méatiers avalifiés et vne masse de manceuvres
snéeialicds ou non. I ¥ a une évolution —
qguelgrefois ranide — des métiers gui aonelle
une grande sounlesce dans la revendication.
Il faut, d’autre vart. sortir le wvnlus grand
nomhre vossihle de travailleurs de la « svpé-
cialication ». C’est vn vrobléme lié 4 celni de
I'organisation de P'annrentissace, La ferma-
tion de la main-d’eenvre imnose anx fadéra-
tinms vne vigilance et 1me activité constantes.
C’est A’ailleurs le meilleur moven de egagner
la jeumesse omnvriére. La rationalisation a
ahouti 4 de redoutables dégradations des tra-
vaillenrs, On a tenté — avec succés assez
sonvent — d’himaniser la chaine. Mais la
ratinnalization vneut aboutir ézalement a4 une
stahiliegtion techniave. done 4 un arrét du

nrogrés. La wmain-d’ceuvre rationalisée mro-
voae une Trésistance wvascive a 1évolntion
exactement comme Tesclavaee antigue. A

anni hon transformer les installations et 1'on-
tillaer. lorsgue l'on neut faire tourner les
machines avee Une masse dont la docilité
act, entretenve mar la crainte du chomage,
LA encore, la revendication est facteur de
proeres.

On Adoit envisager sériencement le transfert
des indnstries, 1a. décentralisation et peut-étre
la disnersion. Ft c’est encore la un moven
d'vtiliser la. mobilité de la jeunesse ouvriere,
sédnite par des déplacements et des muta-
tions.

Tl est cevendant d’autres guestions singu-
lidrement eraves gui annellent sur le plan
revendicatif Pattention des militants et des
syndicats.

C’est d’abord le probléme de la hiérarchie
des salaires. T1 est évident grn'un syndicaliste
ne wnevt accenter une hiérarchie des salaires
corresnondant 4 une artificielle hiérarchie
des valeurs. Du voint de vue svndical. trois
élaments peuvent constituer le salaire profes-
sionnel

1° La satisfaction des besoins humains. étant
bien entendn qgue la multinlication. 'enrichis-
sement et Textension de ces besoins consti-
tuent les voints de revére d’un véritable nro-
oreés social. On a sovvent établi que T'étude
d’vn budeet, ouvrier était révélateur du pro-
gres social dans la mesure ou il indique une
diminntion en vnourcentage des dévenses de
nonrriture et a U'intérieur de la vpart réservée
a4 Valimentation. la diminution de la consom-
mation du npain et des bpommes de terre
(nourriture vauvre nar excellence).

2° Le deuxiéme élément reovésente la quali-
fication professionnelle, Qualification qui nhe
peut étre mesurée qu'en années d’apprentis-
sage.

3° Le troisitme é€élément constituera an-
cienneté dans Uentrevrise. On discutera de la
légitimité de cet élément du salaire qui peut
paraitre injuste aux jeunes et préjudiciable
aux vieux dont le patronat aura intérét 4 se
débarrasser le plus vite possible. L’ancienneté
ne veut &tre admise gu’en contrepartie d’un
véritable droit de prooriété du travailleur
dans lentreorise et de l'institution du <« sa-
laire annuel » garantissant tous les travail-
leurs contre les risques de chémage.

Le premier élément ne signifie nullement
l'acceptation du fameux salaire minimum in-

terorofessionnel. I1 faudrait au contraire
choisir comme hase interfédérale le salaire
du manceuvre le plus favorisé non seulement
en France. mais dans tous les pays de I'Eu-
rope ccecidentale.

Quant a I’élément revrécentant la qualifi-
cation professionnelle dont on peut fort bien
prévoir I'annulation future, on ne peut 'ac-
cepter que comme terme d’'une somme et
non comme facteur d'un produit. Ce qui signi-
fie que le coefficient hiérarchique doit jouer
non sur lensemble du salaire. mais sur un
volant mobile ajouté au salaire.

On dit avee raison que le salaire doit aug-
menter selon l'augmentation de la produe-
tion. Mais cette échelle mobile doit s’appli-
quer & la partie du salaire éguivalente pour
tous les travailleurs le manceuvre devant
bénéficier de 'augmentation de la production
au méme titre que Uouvrier qualifié et le
technicien.

Le deuxiéme grand probléme est celui de 1a
longueur de la journée du travail. Quels que
soient les motifs invoqués. les « heures sup-
plémentaires » prouvent a la fois une défaite
ouvriére et une victoire de I'immobilisme
technique.

Il n'est pas de méthode plus efficace de
lutte contre les entreprises marginales gue
le déclenchement d'une nouvelle campagne
pour la diminution de la semdine de travail.

Il convient encore d’envisager sérieusement
le contréle ouvrier sur le financement des
entreprises. Non seulement parce que c’est
une condition de la revendication efficace,
mais parce que c’est également une nprépa-
ration a la gestion ouvriere des entreprises.

A ce sujet, il serait nécessaire de procéder
a un examen rétrospectif, complet et loyal
des expériences de gestions ouvriéres entre-
prises depuis un demi-siecle. On passe rapide-
ment sur des échecs que d’aucuns inscrivent,
sans autre examen, au passif de la classe
ouvriere. Celle-ci a droit a la vérité si bru-
tale et si humiliante gu’elle soit. Nous avons
connu — pour ne pas parler des coopératives
de production qui ont souvent réussi dans le
Livre et dans le Batiment — les expériences
de la Verrerie Ouvriere d’Albi, de T'A.0.1P.,
de la régie Berliet, du familistére de Guise,
des communautés Barbut. Quels sont les ré-
sultats positifs de ces expériences ? Quelles
sont les causes de l’échec total ou relatif ?
Faut-il en condamner le principe ? Faut-il,
au contraire, déceler les lourdes erreurs com-
mises dans l'application d'un principe que
T'on veut maintenir. C’est peut-étre de la ré-
ponse 3 une telle question que dépendent
les véritahles possibilités d’une révolution ou-
vriéere.

CARACTERE SOCIAL D'UNE POLITIQUE
OUVYRIERE

Une politique ouvriére se définit et se ca-
ractérise plus encore par son aspect social
que par son aspect purement revendicatif,

Or il est impossible d’envisager une poli-
tique de classe, si I'on ne se place pas sur le
terrain choisi par Fernand Pelloutier, 14 ou
se reéalise le groupement de tous les travail-
leurs hors des métiers et des industries, dans
les Bourses du Travail.

C’est a4 dessein que nous reprenons le terme
historique préférable 4 lexpression adminis-
trative d’'union départementale.

Il se produit & une cadence de plus en plus
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rapide un phénomeéne de déplacement des in-
dustries et des populations qui serait méme
beaucoup plus accentué, si des résistances
passives et des institutions archaiques ne s’y
opposaient. Phénomeéne qui, bien entendu,
n'est pas limité par les frontiéres nationales,
qwil faut ¢tudier sur le plan européen. Il
n’est pas mauvais d’ailleurs de rappeler incl-
demment que la guerre a provoqué des trans-
ports massifs de populations, perpétrées dans
des conditions déshonorantes pour 'humanité
tout entieére.

Ces déplacements, sans avoir un caractéere
aussi dramatique, deviennent cependant de
plus en plus fréquents et restent le plus sou-
vent ignorés du public (dans ces dernieres
semaines, il s’en est produit dans les régions
industrielles du Nord et de I'Est).

On assiste aussi & un mouvement plus lent
mais continu qui se vérifie par les résultats
du dernier recensement. Il est des départe-
ments dont le dépeuplement s’accélére. Il est
des centres industriels qui meurent. Il en est
d’autres qui naitront avec le développement
de nouvelles forces motrices.

La permanence de lorganisation ouvriére
ne peut done étre assurée gque par les Bourses
du Travail qui peuvent jouer le role de cen-
tres de rassemblement, de centres d’accueil,
de centres d’organisation.

Dans chague union départementale, on de-
vrait se préoccuper actuellement de dégager
les éléments constants et les éléments varia-
bles du peuplement départemental. Nos ca-
marades des unions F.O. de la Loire et de la
Loire-Inférieure ont déja étudié ces problé-
mes. C'est un exemple a suivre.

La rapidité des transformations provodguées
par l'évolution des technigues pose avec acuité
le probleme des adaptations humaines aux
phénomenes économigues

Adaptation des conditions matérielles de
logement et de ravitaillement aux mouve-
ments de population ;

Adaptation de I'apprentissage a 1'évolution
des métiers ;

Réadaptation des travailleurs atteints par
le chomage technologique ou lusure indivi-
duelle.

(’est, en consacrant la plus grande partie
de leur activite & la solution de tels proble-
mes que les unions de syndicats reprendront
la place primordiale gue leur réservait Fer-
nand Pelloutier dans l'organisation ouvriére.

Une politique ouvriere se distingue essen-
tiellement des agitations provogucées par des
rassemblements hétéroclites comme ceux de
consommateurs et de contribuables. I1 n’est
pas interdit cependant aux groupements so-
ciaux de la classe ouvriere d’intervenir sur le
plan local ou départemental, afin de lutter
contre les féodalités, les privileges et les
abus. Mais pour guune telle action reléve
d’'une politique ouvriére, il faut qu’elle prenne
le plus souvent possible la forme de réalisa-
tions directes et d’initiatives ouvrieres.

Pour ne prendre gu'un exemple, c'est par
la création de points de vente concurrentiels
qu'on luttera contre le mercantilisme.

Mais de Ia Bourse du Travail doivent partir
aussi les mouvements d’opinion, les appels,
les mots d’ordre, les formules qui créeront
le climat de solidarité et de fraternité hu-
maine.

Il est guelque peu douloureux de constater
que des militants ouvriers en certaines regions
voient sans les entendre des travailleurs
nord-africains et immigrés accablés par la
misére et la déchéance pire que la misere.
Leur venir en aide, réclamer pour eux l'éga-
lité de salaire, les mémes avantages sociaux
gwaux autres travailleurs, des logements
convenables, ce n’est pas seulement un devoir
humain, c’est aussi les intégrer dans la classe
ouvriere, ¢’est supprimer leur comvlexe d’in-
fériorité, c’est libérer les travailleurs francais
des préiugés nés de la nation, de la religion
ou de la race.

Roger HAGNAUER.

De Yaction revendicative
A LA GESTION DES ENTREPRISES

Chargé de rapporter sur la gestion ouvriere
4 la conférence de Puteaux, je voudrais sou-
mettre ici, 4 Uintention des participants, guel-
ques éléements d’étude et de discussion.

Posons d’abord sans équivoque le probléme
de l’économie. Par qui sera dirigé Uéconomie
et au profit de qui ?

Pour une bureaucratie ? NON.

Placer les moyens de production entre les
mains des ouvriers euxr-mémes ? QUL

S’agit-il d’envoyer quelques représentants
syndicaux dans les conseils d’administration
des entreprises nationalisées ? NON.

S’agit-il de militer sur le plan de T'usine,
du chantier, du bureau, du magasin ? OUL

S’agit-il de centraliser la gestion des entre-
prises ? NON.

S’agit-il de décentraliser cette gestion. de la
mettre & 1’échelle humaine ? OUIL

Le premier objectif du mouvement ouvrier
est d’arracher des augmentations de salaire.
Nos économistes distingués appellent cela une
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nouvelle répartition du revenu national. Mais
cette formule ne nous satisfait pas. Pour les
ouvriers, il se pose une question de moralite,
de dignité. I1 faut que disparaisse l'exploita-
tion de ’nhnomme par 'nomme. Ce que traduit
Tarticle premier des statuts de la vieille
C.GT. : Abolition du salariat et du palronat.

L'action ouvricre internationale

On a vu naitre a ce sujet toute une littéra-
ture et des conceptioins idéalistes allant de
l'autorité la plus absolue au libéralisme par-
fait. Mais ce n’étaient la que travaux de pen-
seurs et idéologues.

Les militants ouvriers ont pu assimiler les
donneées realistes de toutes les doctrine :© du
socialisme utopique, du Manifeste communiste,
des theéses proudhoniennes, méme des idées
vaticanes du Rerum Novarum.

Mais la clacse ouvriére fait sa propre his-
toire, qui n'a rien d'une idylle a4 petites fleurs




bleues, qui est marquée par une lutte inces-
sante — ralentie 4 certaines périodes, volca-
nigque a d’autres, écrasée dans le sang comme
en 1847 et 1871, tantot ouverte, tantot clan-
destine — mais constante dans son double but
d’améliorer les conditions de vie et d’attein-
dre le but final la gestion ouvriére.

La classe ouvriere ne se limite pas aux fron-
tiéres. Elle est internationale. Son inspiration
est la méme a Detroit, & Liége, a Milan, Saint-
Etienne, etc. Lorsque des ouvriers de diverses
nationalités se rencontrent sur les lieux de
travail, leur premiére réaction est de poser
des questions sur les horaires de travail, le
salaire horaire, le rapport du salaire avec le
prix des légumes, des vétements, etc.

C’est done une lutte internationale pour
obtenir dans tous les pays une législation pro-
fessionnelle du travail, la reconnaissance des
syndicats ouvriers par le patronat et les gou-
vernements.

Lorsque la classe d'un pays se trouve a
Yavant-garde du progres social, sa lutte éclaire
les autres mouvements nationaux.

L’exemple des Trade-Unions a inspiré les
militants francais de la Premiére Internatio-
nale. Pendant longtemps, les organisations an-
glaises et allemandes ont servi de modéle.
La Reévolution russe a influencé plusieurs
générations d’ouvriers francais.

1936 n’est pas seulement une date histo-
rigue pour les ouvriers francais, mais pour
toute l'Internationale : des greves ont éclaté
dans le monde entier.

En France, lors de l'occupation des usines,
l'ouvrier couche dans lentreprise, entretient
sa machine, et ce possessif marque peut-étre
I’éveil du sens de la proprieté collective.

A des milliers de kilométres, au cours d'une
bataille plus rude, le méme phénomene se
produit dans la grande firme d’'automobiles
la General Motors.

Mouvements paralléles menés en France et
aux Etats-Unis dont nous pouvons apres dix-
neuf ans comparer les résultats. Aux Etats-
Unis avance importante de la classe ou-
vriéere. En France, recul. Tant que le mouve-
ment francais ne sera pas indépendant, tant
qu’il ne sera pas maitre de son destin, tant
gu’il sera dominé par des idéologies extérieu-
res, il nw'avancera pas.

Russie et Yougoslavie

I1 est deux expériences de gestion ouvriére
qu’il faudrait étudier : celle de la Russie et
celle de T’Allemagne,

En 1917, la classe ouvriére russe, sponta-
nement, s’empara des usines. En Allemagne,
apres la révolution. un mouvement syndical
beaucoup plus puissant. mais se heurtant a
des difficultés beaucoup plus lourdes, obtint
cependant des avantages fort appréciables,
supérieurs a ceux des mouvements ouvriers
des autres pays d’Europe.

Mais en U.R.S.S. le contréle ouvrier sur la
production n’'a duré que du 14 novembre 1917
au 5 décembre 1917. Aujourd’hui, les salariés
de I'Etat russe n’ont vraiment rien a envier
quant 4 leur exploitation aux salariés des
libres entreprises dans les pays capitalistes.

Histoire de rire, je pose quelquefois cette
devinette a4 des copains d’atelier :

Salaire aux piéces + tarif progressif + pri-
mes diverses, ol applique-t-on ce systeme de

rémunération ? — Chez Renault ou Michelin,
répondent quelques-uns. — Ca, disent quel-
ques autres, c’est wune invention des « Ri-
cains » pour faire suer le burnous.

Je reconnais bien volontiers que les patrons
« Ricains » savent s’y prendre pour trans-
former la sueur ouvriere en profit capitaliste.
Et ils ne sont pas les seuls.

Mais la réponse a la devinette, on la trouve
dans la revue Economie et Politique, n" 3.
1954 (publication du P.C.F.).

On nous indique, en effet, le salaire men-
suel d'un fondeur d’acier russe se décom-
posant ainsi :

Salaire aux pieces au
1.268 roubles.

Mais il faut ajouter la majoration au tarif
progressif, 522 roubles 260 pour la répara-
tion du four, 164 pour l'entretien du four, 218
pour lI'économie d’énergie électrigue, 621 pour
I’économie de combustible, 169 de primes di-
verses. Soit au total pour 1.268 roubles de sa-
laire, 1.961 roubles de primes et majorations
diverses.

Nous nous battons en France depuis trés
longtemps pour réduire le nombre de catégo-
ries professionnelles dans la méme industrie.
Or en U.R.S.8. ce nombre est plus grand qu'en
France et ne tend pas a diminuer.

L'ouvrier russe, salarié de U'Etat, ne par-
ticipe nullement a la gesticn, n'intervient pas
dans le calcul des normes de rendement. L'ou-
vrier russe associé dans une coopérative de
production s’occupe de la gestion économigue
de sa coopérative. Mais le nombre de coopé-
ratives de production est insignifiant.

Ne parlons pas du probléme allemand de
la cogestion que connaissent les militants
syndicalistes. Examinons l'expérience tentée
chez un autre peuple qui se place a l'avant-
garde.

Notre camarade Louzon, dans la R.P. de
mars 1955, pose ainsi le probleme : Vers une
Yougoslavie collectiviste ?

I1 importe, en effet, que nous nous pen-
chions sur cette expérience afin d'en tirer des
enseignements.

Dans un discours prononceé le 25 juin 1950
a I’Assemblée nationale, Tito présentait la 1é-
gislation sur les entreprises sous le titre
les usines aux ouvriers.

Dans la revue : Questions acluelles du So-
cialisme (janvier, février 1952), paraissait un
article de Boris Kidrich sous le titre Des so-
cialistes utopistes aux Conseils ouvriers,
dans lequel l'auteur évoque un siecle et demi
de luttes ouvrieres, et cite le décret du 16 avril
1871 comme exemple typique de gestion ou-
vriére.

Selon les dirigeants de la Yougoslavie, il
s’agirait de passer du régime capitaliste, en
passant par le communisme d’Etat, a un ré-
gime socialiste ou les entreprises appartien-
draient aux travailleurs.

D’aprés la législation yougoslave sur les en-
treprises, la nomination du directeur par
I'Etat peut étre soumise 4 'assemblée des ou-
vriers. Dans le conseil de gestion, les frois
quarts des siéges reviennent aux représentants
des travailleurs.

Bien entendu, une loi ne suffit pas pour
changer la mentalité des individus. La presse
yougoslave relate les conflits entre le direc-
teur, membre d’'une caste technique, et les
ouvriers pour qui cette nouvelle législation
est un moyen de sortir de la condition pro-
létarienne. Ce qui nous intéresse. ce sont

tarif ordinaire
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justement ces réactions humaines et leur In-
fluence sur la marche de l’entreprise, la pro-
duction et la répartition des bénéfices (1).

L'expérience des comités d’entreprise

Les comités d’entreprise existant depuis dix
ans, la C.G.T.F.O. a réuni pendant une se-
maine, le mois dernier, des militants appar-
tenant a ces organismes, pour confronter
leurs expériences et deélimiter la part du
social et de l’économique dans le travail des
comités.

I1 est indiscutable que ce sont les ceuvres
sociales qui prédominent. Les comités d’entre-
prise possedent des fonds dont ils disposent
librement. Ainsi dans une usine de cing mille
salariés, le comité d’entreprise posséde un
budget annuel de 60 millions. Et aucun expert
comptable n’en vérifie la comptabilité. Aussl
peut-on trouver dans les dépenses une sub-
vention de 100.000 francs pour les joueurs
d’'échecs el de T75.000 francs pour les collec-
tionneurs de timbres-poste.

C’est évidemment ce que désirait le patro-
nat diriger le comité d’entreprise vers la
voie de garage des ceuvres sociales. On s’oc-
cupe de la coopérative, de l'arbre de Noél, qui
colite, dans l'entreprise citée ci-dessus, 3 mil-
lions par an.

Dans une autre usine de méme importance,
une greve éclate qui entraine une centaine
d’ouvriers et d’ouvrieres. Un jeune, retour du
réegiment, vivant seul, recoit des tickets de
cantine a valoir sur sa premiéme paye. Mais
la greve éclate et le comité d’entreprise ne
peut plus l'aider, son atelier étant touché par
Tarrét de travail. Tout ce qu'on peut lul
accorder c'est lencouragement moral des
membres ouvriers du comité d’entreprise qui,
évidemment, souhaitent le succés de la gréve.

Les ouvriers des autres ateliers se sont
spontanément cotisés pour nourrir les gré-
vistes et, par lettres adressées aux sections
syndicales C.G.T., F.O., CF.T.C. et aux secre-
tariats du comité d’entreprise, ils ont deman-
dé gque celui-ci fournisse les repas du soir
aux grévistes et a leurs familles. Ces lettres
restérent sans réponse. Notons que sur la
centaine de grévistes, sept adhéraient a la
C.G.T., cinqg a la CF.T.C, deux a F.O. et que
le responsable était inorganisé,

Ainsi le comité d’entreprise dépensera des
centaines de milliers de franes pour le ping-
pong, pour le chant, pour les heures de tra-
vail perdues par les joueurs de football qui
s'entrainent... Mais il n’accordera rien pour
soutenir des grévistes. On aboutit donc A
un paternalisme analogue & celui du patronat
détournant les travailleurs de la lutte.

Et voici une histoire digne de Labiche ou
de Courteline. Les comités d’entreprise distri-
buent des layettes aux nouveau-nés. Un jour,

(1) La presse yougoslave publiée en France indique
quelgues exemples « de bagarres » entre le directeur
et la collectivité ouvriére. Dans une usine, l'assemblée
ouvriére décide de préiever sur les hénéfices le prix
d'achat d'un camion, Le directzur veut une automo-
bile pour lui, afin d’'impressionner la clientéle. Je
ne connais pas l'issue du conflit.

Dans une autre usine, sous prétexte de baisse dans
la production, le directeur wveut licencier certains
meneurs, La collectivité ouvriére s’y oppose.

Comme sources de conflit il ¥y a encore : le pous-
centage de personnel administratif sur le total de
la main-d'eeuvre. Ou le refus du budget par l'assem-
blée ouvriére parce gue celle-ci entend participer a
I'établissement du prix de revient.
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un heureux papa se présente avec les piéces
justificatives a l’assistante sociale qui, aprés
les compliments d'usage, lui donne un paquet
bien ficelé. « Mais, fait remarqguer 1’heureux
papa, je suis doublement heureux car je viens
d’avoir des jumeaux, et une layette ne suffit
pas ». « Le réglement dit une layette, répond
la dame, je m’en tiens au reglement ». « Alors
les deuxr bébés ne pourront pas sortir ensem-
ble. On en sortira un les jours pairs et l'aulre
les jours impairs ? ».

Il fallut réunir d'urgence le comité d’entre-
prise et discuter longuement pour résoudre
ce point crucial.

Pour un syndicalisme gestionnaire

Le comité d’entreprise doit étre loutil
d’émancipation des travailleurs.

Il doit se fixer les buts suivants

A. —Formation des militants syndicaux.

L’éducation ouvriere doit changer ses me-
thodes de travail. Ce n’est plus aux ouvriers
d’aller vers le centre de culfure, c’est au
centre de culture d’aller vers les usines.

Si Ton trouve normal que des ouvriers
soient payés pour taper dans un ballon pen-
dant les heures de travail, on ne trouvera pas
anormal de prélever sur le budget du comité
d’entreprise le payement des heures consa-
crées 4 I'éducation des militants syndicalistes,
sur le plan de l'usine.

Dans chaque entreprise importante, il y a
guatre représentants ouvriers :

Le délégué ouvrier ; le délégué au comite
d’entreprise ; le deélégué a la sécurité et a
I'hygiéne le responsable syndical.

Chacun doit bénéficier d'un enseignement
général et d'un enseignement spécialisé se-.
lon la fonection qu’il remplit.

B. — Promotion ouvriéere.

La spécialisation industrielle a cré¢ une
masse d’ouvriers sans connaissance profes-
sionnelle. Seront-ils condamnés a rester toute
leur vie des manceuvres spécialisés alors
qu’ils sont capables d’acquérir des connaissan-
ces professionnelles ?

C. — Commissions de travail spécialisées.

Nous envisageons les commissions suivan-
tes :

Salaire ; prix de revient ; méthode d’or-
ganisation ; aulo-financement ; élude du
bilan ; production.

Je conclurai cet article par un examen pris
dans les expériences d'une section syndicale
d’usine, dans le contréle de la production et
des salaires.

Le directeur d’usine, salarié lui aussi, lanca
cette boutade trés significative : « Le soviel
supréme s'est réuni ce matin ». C'était tout
simplement la réunion mensuelle des délégués
élus par les ouvriers, les employés, les tech-
niciens et les agents de maitrise.

Un camarade répondit a la boutade par
cette phrase non moins significative : « Mais
Nom de Dieu ! c'est le soviel supréme qui
fait fourner lusine ».

Eh oui, c’était le soviet supréme qui faisait
tourner l'usine et qui la fait tourner encore
pour le profit d’actionnaires que l'usine ne
connait pas, qui ne connaissent pas l'usine et
qui ne sont préoccupés que par les cours de
la Bourse,

René LE BRAS.







