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Informations Correspondance Ouvriere : des
travailleurs se rencontrent! jont pour confren-
ter leurs experiences dons les entreprises que
pour discuter de problémes plus lorges daos
un but de clarification des idées. Catte brochure
" est le resulial d'une tells discussion collective:
rédigée par des travailleurs monuoals et intellec-
tusls, elle o été disculée par lous ceux gqui ont
assisté @ Paris, en maiuin B8, gux réunions
dTC.O:

Maintenant c'est qux lscteurs de parler. Dons
cette brochure, & votre avis, qu'estce qui est bon
et qu'est-ce qui ne vas pae ? E1, surtout, vous aves
lous eu une expérience des luties et des dis
cussions. gu cours de ces semaines si exallantes:
vous gvez sans doute réfléchi la-dessus. Eh bien,
encore un effort : que les informotions et les
idees circulent, dites ce que vous penser de tout
¢a, écriver-nous.
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I—1l s’est passé quelque chose

Quelle éigit la situotion en Fronce ou début
de 1968 7

La lutte de closses, c'éloil @ ce moment, com-
me depuis bien longtemps, des oclions plus
ou moing éphéméres et dispersées. Porfois, des
rénﬂmaa vite surgies, dures mais vile bri
sées, oux ordres des bonzes syndicoux, lois
saient penser que d'outres formes de lutte pou
vaien! opparoitte — puis iout retombait domns
Vindifférence.

les chels e cheffoillons des partis et des
déploraiant toul bhout cette indiffe
remce soms permettre 4 personne de demandar
en public sils n'éaoient pas dovenus des bu-
regucrales & couse de cetie indifférence et s
celleci n'était pas également la conségquence
de leur sale boulot leguliste, patrictique, élec
toraliste et cutre. Et puis il ¥ avail des groupus
rules, préchont dons le desert des conceptions
vieilles d'un demisiécle et phis. Cel isolement
engendrait lidée que le copilolisme modemne
était capable de manipuler a sa guise les o
vailleurs, comme producteurs el comme con
sommateurs. Et dﬂﬂu sociologues se pen
chaient sur ume cuvridre abrutie de
2 CV ot do 14lé, embourgecisée disait-on, com-
me sur un molade insensible désormais a la
révolte et sons ressort devant liniquité de sa
condition.

Face & tout cela, il fallait d'abord découvrir
d'outres mokss d'outres idées.

8i quelque chose devait chonger, ce dewvait
éfre en premier lieu dans lo t&te des hommes.
Si quelque chose changeait un peu, c'était avant
tout chez les jeunes. Ils étaient « blousens noirs »,
« yésyés », « cheveux longs =, on ne sait trop
quoi, rien de.irds précis mais suffisant pourtont
4 plonger le bourgecis done lincempréhen-
sion et la peur. Les jeunes, on n'arrivall plos &
les contrfler parfoitement ; ils vivaient différem-
ment, n'ovaient plus le vieux sens de la pro-
priété, du travail et de la famille. Un peu partout.
on cherchait & se rassurer avec des formules du
genre : '« [l fout bien que jeunessa se passe | =
Eh bien, justement, ¢o ne g'est pas passé com-
me ¢a.l

Car le maillon le plue faible du capitalisme
francals,. c'est bisn en délinitive la jeunesse o
les problémes gu'elle se pose ef pose a des
classes dirigeantes incapables méme de les aper-
mm.ﬂ;r}!iwmm qi'elles son! dans une poli-
tique es promesses tiennent lieu d'actes et
ot limmecbilisme et le respect des puissan-
d'argent se parent de formules dynami-
- Ces classes, elles sont engludes & pen
sans rémission doms des institutions rgi-
ot sclérosées telles que TUniversilté, em

L

nistrotewrs (ce n'est pas toujours
tion d'ége phy=iclogique), conlits dons des
conceptions désudles, des rapporis de doml
nation périmés ainsi gu'une bétise

et Jes intéréls d'une i

paamhla.Etdaﬂmnhudichmda
opposent l'oncien cu nouveau. (du
tif), on en retrouve & tous les niveoux de-la
société républicaine: Encore plus- cupide, borné
el cmtosctisioit que les oulres, le patronal
francais — et ses lisutenants des partis el des
syndicots ouvriers {oits @ son imoge — ne céde
jomais gu'oux gronds mouvements populaires;
gux colonies comme sn metropole.

Poinl n'esl besoin de s'étendre ici sur l'emn-
chainement des laits, sur celte répression poll-

E
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la jeunesse, tont estudiontine qu'cuvriére, un
déionateur engendrant un mouvement immense
et spontané, scms bul cpparent mais d'une am-
pleur telle qu'on n'en a pas connu dans le pays
depuis la Commune et. en cutre, g'étendant cette

syndscu!C.I-'DT apthl&immdagrh&g&né
ralisée est bien significative (1).

Pos un troin ou un métro sur rails, pas una
leitre ou un télégromme qui posse, pas une

voiture ou une lonne de chorbon gqui sort, et
pariout, de la plus petite & la plus grande entre-
prise, & la suite des faculiéd, les usines, les

In wie socigle et économigue occupées. On
varra, méme, indice de la profondesur du mou-
veament, des footballeurs cccuper le sidge de
leur Fédération, des codres occuper le siaga
d'une f[édération potronale et des instituteurs
celui de leur syndicat Seuls ont &8 igno-
rés les orgomes de lo vie politique, {emoin
ce jour ot 40.000 étudionts passent devant

de tout pouvoir réel En apparence,
force ‘dont dispose encore I'Etat, c'est la police
et I'ormse. Mals, 1l fout le dire, & aucun mo-
ment cette forre n'c &6 oblighe d'intervenlr
avec fous ses moyens Lo a été brutale,
mais elle n'c pas tiré. Quant & l'armée, elle a

(1) Le Monde, 2-3- juiln.
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Cependant, tout comme la gréve a surgi spon-
tanément, scms revendicotions précises, dans le

tes, maocistes ou cutres —, essalent de recruter
une ovonigorde ou sein du mouvement étu-
diont, I'écrasanje maojerité des inorganisés en-
lend le rester. sons qu'on pulsse un seul instent
volr l& un signe d'apathise.

co-
mité de gréve qui se charge de la leur dis
penser :

« Ce ne sont les syndicats qui ont dé
marré la gréve

@ établir une licison entre paysans ef trovail-
leurs en gréve, oidés en cela par des camion-
neurs. Dans d'outres cas, prenant & la leftre les
mots d'ordre de la CF.D.T. des ouvriers omt

devenant de plus en plus timordes ou fur et &
mesure que la reprise s'occentumit & que les
rapports de force traditionnels se rétablissaient.

La gronde mosse des trovailleurs est entrée
en luita poussée par la volonté de changer guel
que chose dans le systéme d'exploitation. Mais,
en méme femps, les idées ef les représentations
nées de toutes les tentatives d'intéqration & ce
systéme subsistaient : dons leur grande mo-
jorité les trovailleurs ne croyaient pas possible
de gérer euxamémes l'entreprise et lo sociée
C'est pourquoi les divers essais qui se sont faits

venir & prendre forme et & se

Mais il est utile gussi d'aller plus loin. Dés
que la gréve généralisée débouche mur l'argani-
sation de lo production par les producteurs, se
pose le probléme du pouveir a I'échelon de l'en-
treprise, de 1'Etat, du monde entier. Le pouvoir
social se trouve cux mains des travailleurs lors
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vocation G dominer el réprimer les travailleurs
dons un Etat ol ils détiennent ls pouveir poli-
tigue ou dont ils se font les serviteurs. De méme,
a l'echelle internationale, cucun Etat capilaliste
(tont de la bronche occidentale que de la
branche orientale} ne peut tolérer qu'une gestion
ouvriére des entreprises et de la société puisse
5= développer (méme done les Faculiée),

Ces problémes ne sont pas nouveaux. Simple-
ment, lo dicioture du Capital, le léninisme, le
glalinisme et les foscismes de tous ordres. lo
deuxiéme guemre mondiale, ont réussi & effocer
jusqu'ou souvenir de jout ce gui dene lao Russie

de 1917, TAllemagne de 1918 & 1921, 1'Espogne

de 3637, lo Hongrie de 1958, pouvait attester
l'existence d'un courant d'émancipation visant &
'crganisation de la preduction et de la consom-
mation par les producteurs eux-mémes, Au-deld
du probléme du pouvoir, celle nouvelle société
— dont nous savons deésormais qu'slls est tout
cuire chose qu'un mythe consolant — devra ré-
soudre des problémes économiques, coux dune
production et d'une distribution communistes.
Nous ovons tenié d'esquisser ces problémes &
la lumiére de ce pos=é et publions en annexe
les « thésezs » d'un penseur communiste-de-con-
seils sur la Iujte de la classe ocuvriére contre le
systéme capitoliste.

Nous venons tous de vivre des jours qui marqueront dans I'histoire du mou-
vement ouvrier. L'expérience et la réflexion de chacun, il est souhaitable
quelles permettent d'abord & chacun de comprendre qu'il n'est pas seu!
a avoir pris conscience en ces jours gu'une aulre socisté était possible.




II — La société capitaliste

La sccisté capilaliste moderne est corocté-
risée por un développement technique sans pré
cédenl. An moins dons les pays ovances, les
moyens de preduction ont aiteint un niveau
fontastigue.  Concurremment, le systéme s'est
amplemen! compliqué et parait quasl incompré-
hensible & tout cbservateur. Celje complication
s'est occcompagnée d'un grand cloisonnement en-
tre les hommes.

Tout cela n'est pas le loit du hesord mais ré-
sulte de la nécessité pour le systéme capiloliste
de réaliser le plus de profifs. Il ne lui &aif plus
possible, poussé par la dynamique méme de son
développement, d'en resier qu sysiéme du lais
sez-faire qui régnait au XTX® siecle et a l'organi-
gation correspondonte de la société, basée sur
un grond nombre de petits copitalistes indivi-
duels luifont les uns comire les auires par lin-
termédiaire du marche. I1 lui éail necessaire
pour confinuer d'exister d'augmenter la produc-
fivite du ovgil, puisque c'est du travall quil
tire ses profits. Chagque ouvrier, chaque employe
sait paricitement que le patronatl essaye & tout
moment d'ougmenter les cadences et le rende-
ment, et d'ailleurs tout trovailleur lutte cons
tammen! conlre celie tendonce. Powr ougmenter
cette productivité, le capitalisme a mis en place
des mochines de plus en plus complexes, de
plus en plus nombrenses, sl a utilisé de plus
en plus les découvertes scientifiques pour amé-
liorer le systéme de production.

Le capital s'est concentré et continme a se
concenlrer. Les peliles entreprises disparaissent,
el la iormation des grands monopoles s'est réa-
lisée au cours des demiéres décennies.

Lo roizon fondomentale de cette concentration
récide dans le fait que, pour ter la pro-
ductivité dans un secteur donné, il est néces-
egire d'utiliser des masses de plus en plus gran-
des de caopital, pour metire en place la techni-
que nécessgire. Pour oblenir ces masses de co-
pital, il loet melire en ceuvre des masses ou-
vrigres de plus en plus imporjantes pour en ex-
troire des masses de profit de plus en plus
grandes.

Le développemen! du systéme o bescin d'or-
gonismes de coordination plus structures qu'ou-
trefois. Chaque grosse enlreprise a développé
un corps de moitrise énorme desting a la foire
fonctionner. Par lo force des choses, 1Etat lui-
méme a été contraint d'intervenir plus massive-
ment doms l'économie. I1 s'est chorgé de sec-
ieurs entiers, indispensables a lo moarche du sys
téme, mais donl des italistes privés, mé
me au niveaqu de trusis concentrés, ne pou-
vaien! ou ne vouloien! plus se charger; ne wou-
laient plus parce que ces secteurs me sont plus
direclemen! rentables; ne pouvaient plus parce

trop imporiontes. LEilat, lui, peut. par Iinter
médiaire de I'Bmpdt, réparfir sur Pensemble de
lo population ces investissements énormes
{exemple en France : l'électricité, les transports,
i)

Dans les societes de type occidental s'est for-
mé un copitalisme de type mixte ol coexistent
un secteur = privé » ef un secleur « public »,
reagissant 'un sur 'ouire en permonence, et
dans une situcfion d'équilibre souvent insiable.

Dans les sociétés de lype cmental (LRSS,
Chine, Cubx ef pays de I'Esl) I'Elat o pris enfie-
rement en moin I'économie, réafisont un copita-
lisme d'FEtat ol une nouvelle classe explolieuse
décida pour tousg de l'orientaticn et du volume de
la production et en retire. par ses houts salaires
et ses avomioges socioux, les bénéfices.

Pour maintenir le prolif d'une partie du Capi-
tal & un niveou élevé, le sysieme capilalisle
n'hésite pas & détrire le reste du capital, c'esl-
frdire & se livrer a des activités non productr-
ces de richesses C'est le rdle par exemple, da
la publicité, de la recherche scientifique (gui
en grande partie ne sert & rien : témoin, Jo
recherche spatiale), de la production d'orme-
ment, eir.. Icl encore, on repartit sur |'ensamble
de la population, par lintermédioire scil de
"impdt soit du merché, la réalisation d'cbjectifs
gqui ne sont pos accessibles & des copitalistes
particuliers.

Concurremment & cetie transformation de la
structure éconcmigue du capiloli=sme, s'est faite
une tronsformation correspondomte des classes
sociales. Loin d'oveir abouti & une opposition
tranchée entre une poignée d'exploijants el une
gronde masse d'exploités, la complication du
systeme copitaliste o amené une structuration
pyromidale de la société, qui se fonde en prin-
cipe sur des crittres de capacité technigue, ol
F'on passe progressivement de T'ouvrier jusqu'ou
PD.G., scms gqu'il apparaizse de discontinuité. La
classe bourgeoise d'oufrefois s'est transformée.
Sans doute, dons la société occidentale, demeu-
rent des bourgecis qui vivemt oniquement de
leurs rentes, mais ils se sont intégrés le plus sou-
vent cu systéme de production et de gestion
dont ils profitent par Fintermédiaire de hauts so-
igires et d'oventanges en noture de loule sorie.

Ca systéme hiérarchique présente l'avantage
d'onvrir des possibilités d'intégrofion ou syste-
me. En principe. I'occés cux différents niveoux
du systéme social est lié oux connoissonces et
aux capacilés de Pindividu. La propagande of
ficielle ne se foit pos foute d'insister sur ce
point. Elle cherche & créer un véritable culte
du savent, du prix Nobel poar exemple, qui prend
sa ploce entre les amours des princesses ot les
déceptions des chonteurs. Lo « culture » est




proneg comme moyen de passer de dirigé &
dirigeant.

Lz population dans son ensemble est sensible
a ceite propogande. Elle ne'met pas en doute
lidée d'une société hierarchisée d'aprés les
connoissances et les aptitudes, cetle higrachisa-
tion se jroduisont por des différencea de so-
laires.

Cua lo formation de la pyramide sociale se
fosse sur des critéres, vruis ou foux, de connais-
sances, et que 'on posse continftment de la bose
ou sommet ne change rien ou caractére d'exploi-
tation du Capital moderne, & 'exisience d'une
classe dominonte. 11 subsiste en elet une telle
classe qui posséde les moyens de production
{zcit individuellemen!, soit collectivement), qui
dizpose du sens el du volume de la production;
qui enfin recueille les bénélices de I'exploiiation
des couches inférieures,

Depuis la fin de la demitre querre, le capite-
lisme ocridentnl a connu une nouvelle ére de
prospérite. Grice & celleci, i a pu foumnir des
sulgites en moyenne plus élevés & l'ensemble
de la populatien. I! a pu le faire pour deux roi-
sons essontielles : d'une part. por suite de lo
croissance rapide de la productiviié, d'outre part,
pace guun cerioin nombre de frovoux é&lé
mentaires, ot la productivité n'a pu éjre accrue,
@ élé laissé g cerfuines couches comme les Noirs
gux Etats-Unis, fes Nord-Alricains el les travail-
leurs élrongers en Europe, efc. tenues sysiémao-
tignement & l'écart du processus d'enrichisse
ment.

Celte gugmeniation du niveou de vie général
s'est traduite par un accroissement de lo consem-
mation :voitures, frigidoires, télévision, ete. qui a
lié encore plus sirement les différentes couches
au systéme existani. Cet orcroissement du ni-
veau de vie se yelrouve emcore dons les avan-
toges socioux, comme la sécurité sociale, leg
conges payés, eic.. qui sont autant de moyens
d'intégration eu systéme. Une des gutres consé
quences de cel accroissement est lo pessibilité
pour des couches plus importontes de la popu-
Iation de faire accéder leurs enlants ou systéme
educationnel qui leur avait é1é interdit jusque Ji.
Ceci est surfout vrai des classes moyennes gui
groupen! les petits codres et les cuvriers homte-
ment spécialisés, les pefits commergmnis de
toute sorte. Pour elles, l'envoi de lsurs enionts
& I'Université est un luxe qu'elles peuvem! se
payer maointenant, tout comme 'achat d'une télé
vision en couleurs.

Ce laisant, les classes moyemnes répondent
a deux sollicikiions. D'abord, elles révent gue
lewrs enfanis pourront échapper & la médiocitd
de leur condifion : soit qu'slles solent en voie de
disparifion, comme les petils commercants, soit
qu'elles se trouvent emprisonnées dans un sys
leme crétinisont ef sans perspectives, comme les
cadres subaltemes et les employds, toujours
‘soumis cux variotions d’humeur d'un chef de

|

De plus, ces classes moyennes voyaient s'ou-
wrir pour leurs enfants des possibilijés d'entrer
dans la couche supérieure de la sociélé, par
suite du développement accéléré du systéme qui

demondait de plus en plus de cadres de toute
sorie.

L'afflux des jeunes dans 1'Université est un
des sousproduits de la période de prospérilé
capitalisie d'aprés-guerre.

Depuis quelques cnnées, cependant, le sys-
téme donne des signes d'essoulflement. Les be
soins en cadres ne sonl plus cussi importants
qu'autrefcis. L'emplol de codre technique lui-mé.
me ne presente plus lo méme sécurité. Il vy a
souvent changemen! de méthodes de production
el le savoir cccumulé ne sert & ren
s'edapter oux nouvelles techniques. Un chémage
technologique a lail son apparition. 1l ne s'agit
plus seulement, comme hier encore, de fermer
cericines entreprises non renfables et d'en rece
ser les cadres cilleurs, guifte & laisser les ou-
viiers se reclusser eux-mémes tant bien que mal
(et créer ainsi un chémoge permonent qui pése
sur les salaires), mais @ loire dans de nembreus
domaines des transformations importantes qui
demandent des connaissances nouvelles, inac
cezsibles qux onciens cadres. Les débouches
classiques des éludionis s= trouvent restreints,
d'une part par la récession dans le développe-
ment capifaliste, el, d'outre part, par l'existence
de cadres en chimoge gul se font concurrence
sur le marché,

L& se trouve lo roison économique profonds
du = malaise » des éudiants qui s'est manifestd
dans le monde entier. Les éfudiants mettent en
couse un systéme qui ne peut plus leur offrir
leurs débouchés trodifionnels. Il= déccuvrent,
G cette occasion, l'exisience du chémage et Io
coninerie du systéme de production.

Sans qu'il y ait de véritable crise économique
&ucapﬂuﬁmna.mﬂ.powhmomnr.mmqmuu
plus un temps d'arrét, il existe des prodromes
d'une crise sociale gui, dons des com favoro-
bles, c'estadire s elle se conjugue avec des
possibilités de crise dans le monde du travail,
peut provoquer une explosion.

A cel égard, lo Fromce de 1968 a fourni un
bon exemple. Ce pays lortement traditionno-
liste et chouvin a cosnu pendant les deux der-
niéres décennies des transformations profondes
et rapides. Autrefois, et ceci depuis lo révolution
de 1789, c'était le pays de la petite propriété
ot dons le domaine industrie]l ot deme le domaine
agricole; @ la suite de lo deuxidme guerre
mondiale, lo reconstruction du capital francais,
qui lui ¢ permis d'effectuer sa rentrée dans le
concert des notions, s'est foite dans une voie
allant vers une concenfration de plus en plus
poussde. Le plan Marshall et, par conséquent,
I'impertation des techniques américaines de pro-
duction ont bousculé le capitalisme comservateur
de la Fronce d'avontguerre. Cette bousculade
ne s'est pos foile sons heurts ni alées. Les
lenonts de I'ancien svstéme ont résisté ef résis.
ten! encore. La lutte s'est pendont longlemps
portée sur le temragin de I'Empire colonial, un
des piliers du regime d'outrefcis mais dont les
nouvegux cupitalistes se souciaient fort peu on
plutdt auguel ils préléraient un cutre type d'ex-
ploitation. Finalement, le copital des monopo-
les, le copital « moderne =, devait I'emporier
of, avec ceite vicloire, réduire & limpuissance
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les tenonts de l'oncien systéme, dont 'ormée
est un exemple frappant

La concentration copilaliste, comme partout,
s'accompagne d'une tonsformation des clos
ses sociales el, en particulier, d'une forte réduc-
tion de lo paysannerie. La concentration se fail
cussi dans le domaine agricole, parce que lo
méconisation ne devien] rentable que pour des
propristés suffisomment wvostes. La

de la France est passée do 30 a 10 %
de la fin de la guerre & cujourd’hui et le phéno-
méne continue. Les paysans aingi « libérés = sont
venus grossir les mosses ouvriéres, créamt une
situation plus tendue sor le meorché du trovail,
celle tension &font d'outont phis forte que la
France a dit recevoir, depuis 1962, 1.500.000
Pieds Neirs.

En méme temps, le développement industriel,
2l permetiait et exigedit lao création de nouvelle
maind'ceuvre, devait se faire qu sein d'une
sociéte peu cple a le recevoir, la bourgecisie

éfont une des plus conservairices ot
des plus obtuses du monde. Jusqu'd ces dernié-
res annéas, lo formotion des cadres industriels
ge foieqit por le conal des grandes écoles, systé-
me sclérosé ol l'entrée se fmit par un concours
trés difficile, ol I'on n'enseigne que fort peu le
métier que l'on exercera plus tord mais ot s'cb-
Hent le dipldme essentiel pour entrer doms les
houjes couches socicles. L'Université, elle. resie
un ilot du Moyen ., ou sein du monde mo-
derne, qui ne veul etre quun corps destinéd &
gssurer sa propre reproduction. Contrairement
aqux grondes écoles, on y enire aprés avoir
abtemn le boccalouréal qui scnctionne la fin des
éludes secondaires. Ce systéme marchail sans
heurt, fout pendant que seules les broctions les
plus fortunées de la bourgecisle pouvaient
payer les études de leurs enfants. Avec la mon-
tée du mivequ de wie et lo poussée deémogra-
ique de I'aprés-guerre, I'Universilé a éé enva-
par ioute une jeunesss. Cas jeunes préfarenl
la médiccrité de lo vie d'étudiont qui offre un
samhlont de liberié et qui permet da retarder
d'outemt I'entrée dons le monde délestable de
la preduction, méme s'ils savent que selon toute
probabilité ile échoueront cux exomens et ne
pourront prétendre cux emplois réellement pri-
vilégiés. Avec cet afflux I'Université éiait con-
damnée & la mort. Il n'a pos monqué de gens
bien intentionnés pour y proposer des refor-
mes. Toules vonl vers une adaplation au monde
extérionr, c'estd-dire gux lois du marché capi-
taliste. Leur expression ochevée se retrouve st
dans les recommondations du collogue de Caen
Ell domns la :ﬁ!nrma Fouchet. Dma“l les deux C?l.
il s'agissait d'orgomiser une sélection parmi les
étudionts pour les diriger vers les débouchés
soigneusement échelonnés, hiérarchisés, permet-
tant Ja formation de techniciens plus ou meins
spécialisds.

Cette politiqgue a long terme devait se heur-
1u&dmuppamﬁm]g'mpmmhthmp
professoral qui, dons =0 majorité, reste farouche-
ment partisan du mondarinat, d'qutre part, celle
des étudionts qui ne voulgien! pos entrer doms
le gystéme de sélection. 1l éloit quasi inévitable

ey

de woir apparaitre des craguements violents &
Yintérienr du monde universitaire.

La liquidation de l'aoncien capiialisme fron-
cais et son evolution vers un capitalisme concen-
tré nécessitait une tramsformation des méthodes
de gouvernemenit. Le régims bonopartiste insti-
tué par les goullistes répond a celte nécessité.
Comme daons tous les pays, on assiste & un effc-
cemen! guasi tolal du porlement Celuici ser-
vail, en effel, de lien de discussion aux diffs-
renis groupes d'intéréis, d'instonce de compro-
mis pour décider de la politigue des classes
dominontes. I n'a plus la méme raison d'etre
dans une économie plug concentrée o 1'Elat
a un role essentisl a jouer.

Des décisions cutoritaires doivent étre prises
pour accélérer le processus de concentration el
la tremsformation du pays, surtou} quond elles
traduizent lo nécessité do s'odopter & une éco-
nomis plus vasie & l'échelle eurcpdenne. Les
goullistes ne se sont pas foit foute d'accentusr
ce caractére auleritoire et arbifraire, et d'outant
plus focilement gque, par suite de I'évolution du
systéme, des couches entidres des classes
moyennes devaient étre tronsformees (petiles
entreprises, petits commerces, ejc...) Iaisant, ‘par
conire coup, perdre a log gouche trodilionnelle
une grande part de so puissance sociale. Ce-
pendant, si le régime gaulliste correspond hisn
& une nécessité pour le copital « moderne =,
il présente un caractére de rigidité, qu'il a hérita
sons doute de son chef, maois qui résulle aussi
des conditions de la lufte contre la subversion
aigérienne. Pendomt dix ans, le gouvernement
gunl]inl& n'a pas voulu tenir compte des moin-

des groupes copitolistes qui ne
pmvmmt s'odaoplter & l'évolution en cours, et
a ifoujours tranché d'une momiére brutale. T
s'est trouvé dons une position délicate pour ré-
soudre le probléme universitaire parce qu'il fal-
loit attoquer de front l'oncienne Universiié et
qu'd ses yeux des questions plus urgentes se
posaient. Son attitude o été de loisser pourrir la
situation, espérant pouvoir attemdrs done cing
mns lo venue des closses creuses qui fourniroit
cutomatiquement lo solulion du probléms.

Cependant, les difficuliés ne se trouvent pas
résclues parce gu'on les nie, cu qu'on les traite
par le mépris. Elles s'exaspérent et ménent &
des situations qui ne peuvent étre tranchées que
brutalement. Face cux mouvements étudiant=
du style 22 Mars. le gouvernement s'est trouvé
désarmé. Dans un premier temps, il a loissé
faire, siir de lextinction rapide. Dans un
deuxiéme, il a cherché & mettre hors d'étm de
nuire les = mensurs =, car du coté de la closse
dominonte, qui ne peut concevoir que des so-
ciétes burecucratiques, toute oction st néces
soirement dirigée par un oppareil. L'interven-
ﬁ:mduhpnﬁunklmxﬂﬁluﬂuhﬂnn&n’m
probablement pas d'oupre but que de déco
piter lo mouvemen! on on répartoriont et en orré-
tant les chels jesquolors inconnus.

Mais le mouvement n'élait justement pas un
mouvemen! de chels, et la tenlofive foite pour
transformer Duny Cohn-Bendit en leader et en

presse bourgecise a entiérement
m@umwhmtcﬂ




justemeni qu'un nombre becucoup plus grand
guon ne le croit d'étudionts s'est senti directs-
ment impliqué ot comme individu et comme
groupe, vqu'il s'est mis & contester les siruciu-
res universitoires d'abord, progressive-
ment, par suite de la lutte dons la rue contre
la police, il en est venu & contester la sociéle
bourgecise dons son ensemble.

Cette attitude est doublement exemplaire,
d'obord parce gu'ells o montré que Yaction di
recte peul payer, gu'elle peut lorcer le pou-
voir & reculer (momentanément scms doute dans
ce cqs), mais surtout parce gu'elle o montré
gue dans l'action la conscience des problémes
posés cugmente rapidement.

Cet exemple n'a pas été perdu par lez mas
ses ouvritres. Elles en ont €ié profondément
irappées. Elles ont vu apparnitre fout aqutre chose
que lo routing des luttes syndicales pour des
améliorations quosi oulomatiques du  niveam
de vie. Sons doute, cellasci ne sont pas sans
intérét dans le pays du Morché commun of.
excepté I'llalie, les salaires sont les plus bas,
mais, confusément, les masses ont mis en avanl
d'autres types de revendicaiions qui, timide-
ment, meilent en couse la forme méme de la
société, La cussi le rile des jeunes a été parti-
culifrement important. Pas encore englués dans
le systéme de vie moderns, s sentont une soli
darité avec les auires jeunes des couches so-
ciales yoisines, n'ayant pos connu la guerre ni

les « wictoires de 1936 », ami.Pﬂtmlﬁl'm-
vailleurs, les plus menocés par le

ils se son! senlis moins enclins & obéir l:nrm:l.gln-
ment cux mots d'ordre syndicqux, comme s'y
sont habitués leurs cinés ef ont souvent rejoint
les etudionts dans leuwrs combats de rue et dans
leurs désirs d'outodélermination, de responsa-
bilite individuelle.

Fait nouveou et qui prouve bien que le mou-
vemen! de moi 1968 allait becucoup plus loin
que les simples revendicotions de salaire, les
cadres ¥ ont participé et, dans ceriains cas,
I'on} méme déclenché, réclamant des cugmenta-
tions de salaires non hiérorchisées, ou mettant
en question la gestion de ['entreprise, insistant
eux cussi sur la responsabilité dons toues les
couches sociales. On peut sans doute préten-
dre que la participation des cadres au mouve-
vent n'était en fail gu'une teniative de récupé-
ration buregucratiqgue ou technotratigue. Mais
ce n'es! voir 1o qu'une face de celle action.
Toute tenlative oculogestionnaire, loul mouve-
ment cutodéterminé gqui n'oboulit pos & ren-
verser (olalemenl l'ordre des choses
est loujours récupérable par des burecmcrates
on des technocrates. Maois les tentatives auto-
geslionnaires, et ce son! elles gque nous essayons
de dégoger, d'analyser, et de crilfiguer doms
cette brochure, contienment bien cutre chose :
les promesses d'une sociélé on, enfin, cessera
'exploitation de 'homme par 1'homme.




III —Le mouvement étudiant

Nul ne dira assez guel role de creuset ont
joué, en ce qui concerna l'action geénérale, les
manifestations d'étudionts ouxquelles vinrent se
joindre les jounes (ravailleurs, en nombre tou-
jours accru, el, pour ce qui est de la pensée,
cotte extracrdinaire foire oux iddes, cux expé-
riences el cux conlacts que fut la Sorbonme,
devenue le symbole méme du mouvement, sui-
vie des guires focultée Certes, g'il en ful ainsi,
c'est gque l'ensemble dss producteurs se trou-
vait' foce gux memes problémes, ovec des
perspectives d'oction  idenliques.

C'est également duns les focultés que devait
s& populariser 1'idée d'outogestion, qui découlait
aaturellement de l'occupation des centres uni-
versilaires, et cela bien gue, dons ce codre, elle
n'eiil pas du tout lo méme signification que dons
lee usines on les buresux. Le mouvemesnl &u-
diant est parti de la fgculté de Nonterre pour
gagner ensuite trés vile les outres centres. 11 est
évidemment impossible d'examiner ici fou) ce
ce qui s'est foit et toul ce qui s'est dit. Quatre
exemples seulement seront retenus : le mouve-
ment de= Nonlerre et sss prolongemenis sur le
plan de lorgomisation politique ; la Faculté
des sciences; l'étgbliseement de licisons tant
avec les ouvriers qu'avec les paysans.

I. — HISTORIQUE DU MOUVEMENT DE NAN-
TERRE.

Au premier trimestre une gréve deéclenchée
sane |'encodrement politigue ou syndical trodi-
tionnel, unit 10.000 des 12.000 étudiomts de la
loculte sur des problemes d'omélioration des
conditions de travail Hésultm : constimtion de
commissions porilaires par département qui
s'dvérent trés vite stériles

Le deuxiéme frimestre voil survenir une suile
d'incidents q:omdiq'ues. expression d'un ma-
loige diffus : une monifestotion de sclidarité
avec un éudient menacé d'expulsion ss fermine
par une bagarre avec les flics appelés par le
doyen ; chahut dans tours, eltc. Par
pilleurs l'action des résidents de lao Cité univer-
sitaire permet en février I'abrogation du régle-
ment intérieur.

A la fin du mois de mars une nouvelle phase
se dessine :

— des e&tudionts en psychologie boycottent

leurs examens partiels ;

— quoire éludionts diffusent un texte remet-
tont en couse Ienseignement ef les débou.
chés de sociologie (« Pourguoi des socio-
logues =) ;

~— le vendredi 22 mors & la suite de V'arres
tation de six militants onfi-impérialistes
un meeling de profestation est orgonisé
cu terme est volée l'occupation

duguel
du batiment odministratif le soir mémea.
150 étudionts, réunis dons la salle du con-

seil des prolesssurs, débattent jusqu'a
deux heures du matin de nombreux pro-
blémes politiques. Une journée de debais
politiques sur quelques thémes non limi-
tatifs est fixée ou vendredi 29 mars.

Les quiorités universitaires s'inguistent devant
la tournure des événements (préparafion inten-
sive de la journée du 29 : Wracls, prises de po-
role, Inscriptions sur les murs de la faculté
et compagne d'offiches) el dressen} le person-
pel conire les éundionts : fermefure de ll:t librai-
rie intérieure, gréve des appariteurs. Le jeudi
28, l= doyen Groppin ordonne la suspension
des cours el des tovoux profigues jusgu'on
lindi suivemt. Un meeting t 300 étu-
dionts décide de maintenir l'action du lende-
main mois comme journée de préparation oux
discussions politiques reporiées au mardi 2
avril.

Le vendredi 29, tandis qu'un Impeorionl dispo-
sifif policier boucle le compus, 500 étudionts
participent aou meeting d'ouverture qui se fient
dons un foyer de la Ciié puis se constitueni en
commission pour discuter sur Jes thémes prévos
Le lundi 1™ avril, les éludionts en socioclogis
de 2' année du 1* cycle décident a la majorite
de boycotter leurs examens partiels. Ils votent
ensuite une texte denongamt la sociclogie com-
me idéologie. D'outre parl, Gu nivequ profes-
soral, des dissensions entre les dé
partements libéroux (science bumaoines et let-
tres) fovorables & l'octroi d'un local, et réac-
tionnaires (histoire}) exigeant l'mrrestotion des
= MEneurs ».

Le mordi 2 avrl est un succés @ I'administro-
tration ne porvien! pas & empécher 'cccupation
par L5000 perscnnes de l'amphithédive Bl pour
un meeling de départ. ni les corporatistes et
foscistes la tenue des commissions dons les
galles du batiment C. L'ossemblée pléniére ter
minale & loguelle participent 800 étudionts et
quelques assistanis décide de continuer le mou-
vemeni.

Naglure du mouvement.

Le mouvement de Nanterre esf neftement po-
litise. Par opposition & la gréve de novembre
d'espril = corporatiste =, il a mis en avant des
thémes non syndicoux tels que = non & la répres-
sion policiere, Universitéd critigue, droft & lex-
pression politique et & l'action politique dans la
la foculté = Dumémamupils‘mtrhﬂé
minoriloire et conscient de ce fait :
crateurs ont dénoncé les illusions du mot d'or-
dre « défense des intéréts communs de tous les
studiomts ». A Nanterre il est clair que beaucoup
atmptenilasﬂnﬁurnp&rmmmmalnﬂ!n—
tion & la direction des affcires bourgecizes. On
a donc vu se dégager un noyou de 300 « exiré




mistes » susceptibles d'entreiner lao mobiliso.
tion de 1.000 des 12.000 étudionts de la foculté.

Les octions menées ont occéléré la prise de
conscience de certains : plulét que de «
fions =, il s'ogissait d'obliger I'ouforitarisme lo-
feni & se manifester (cf. les cars de CRS. préts
& intervenir) en montrant le vrai visoge des
« diclogues = proposés. Das que cerlains pro-
blémes apparaissent, le diologue céde la place
4 la matraque. Prise de comscience politique
mais oussi parficipation octive de tous ceux
qui jusqu'clors étalent paralysés par Iineffi-
cocitéd groupusculaire et la routine des revendi-
cations (raditionnelles & coups de pélitions et
marches silencienses. Enfin, etudionts el profes-
seurs ont di se démarquer guand lappareil
répressif s'esf mis en moche On a vo avec
intérdt 1U.EC. réclamer le bon fonclionnement
d'une université bourgecise ocu certains profes
saurs de « gouche », voire « maorxistes =, g'ef-
froyer de voir remis en couse leur statut

Il fout insisier sur la nowveouté du mouve
men! déclenche, nouveauid du moins dans le
contexte francais. Tout d'abord un fravail o éte
zéalisé en commun par deld les oppositions grou
pusculaires : il n'est pas gquestion de décréter
leur incmité de lagon volontorisie, mais un pro-
cessus est en cours ol les divergences naitront
de Paffrontement théorique et pratique & lo
réalité plulét gue des querclles de mots entre
chapelles. Déja les particnlorismes  terminclo-
gigues soni mis en guestion en jont que percep-
ticns rigides et inchangées de lo réalité qui fonc-
tionnen! comme moyen de sa démarquer des au-
fres groupuscules et non comme instrument
d'analyse scientifique. D'outre part nous som-
mes résolus & éviter les récupérotions par un
groupe politique particulier comme par I'admi
nistration et les enselgnonts libéroux, adeptes
du « diclogue » et de la contestation en salle
close,

De nouveoux problémes ont &¢ soulevés, en
particulier celui dun refns plus direct et effi-
coce de 'Université de classe, d'une dénoncia-
tion d'un savoir neuire et objectif cussi bien
que de sa parcellisation, d'une interrogation sur
la place cbjective que nous sommes destinés &
occuper dons lo division du travail actuelle,
d'une jonction avec les trovailleurs en lute, etc.

Simultonément, des formes origingles d'oc
Hon onl éé développées : meetings improvisés
dans la foculté, occupation de salles pour tenir
nos débats, inferventione dons les cours ou
conférences, boycottuge d'examens, punneoux et
aifiches politiques dons les halls, prise de pos-
session du micro monopolisé par Vadministra.
fion, ete.

Bornonsnous sur ce chapitre des perspecti-
ves & décrire les tendances actuellement repé
rables.

 Les problémes de I'Université. :

Les problémes de |'Université apparaissent
au Mouvement du 22 mors comme devant étre
réglés rapidement afin que les étudionts se
consacrent @ I'éude des problémes de fond.

En matiére d'exomens, le mouvemen! weut
éviter d'une part de laisser étouffer la révolte
éudiente et les mulfiples problémes gqu'elle
a soulevés par lo masse des enfamts sages
soucieux de leurs inléréls personnels immédiats .
passer lewr examen (ce qui exclut le simpla
report), d'qutre part que les plus défavorisés
étudionis n'cient pos & soutfrir des décisions
prises {ce qui exclul un boycott pur et simple).
C'est pourquei il propose une solution transitoire
en otiendont 'Slaboration d'un nouveou mode
damhﬁhdmcmmmqmmmlﬁ
fer que sur un enseignement rénové tant 1
son contenu que dons ses méthodes. Cat exa

maines aprés ['occeptation des préalables, c'est-
ddire la promulgation de la loi d'omnistie
pour tous les monifestonts ef l'obtention des
renseignements sur les « disporus = pon en-
core retrouves (1)

Tous les blessés des maonmifesiotions, les étu-
dicmte salarids, les boursiers, les sursitoires &
échéances sonl cuiomatiguement recus.

Tous les étudiants dont le dossier universitaira
67-68 es) satisiaison! sont requs.

Les autres passent devant une commission pati-
iaire qui les jugera sur un sujet librement choisl
por eux. L'examen pourra étre écrit ou oral, se
passer individuellement ou en groupe.

Profitont de la situction actuelle ot du rappert
de force, nous ulilissrons n'importe quelle siruc-
ture mise en place pour imposer :

— louverture de la cité universitoire of des
restouranis universitoires gux jeunes ap-
prentis, chimeurs et frovailleurs.

— l'ouverture de la focultdé oux cuvriers des
Homis-de-Seine.

— pour ce qui esl de l'cutonomie des faculiés
et des universités, le Mouvement du 22 Mars
est conscient qu'un ilot de socialisme ne peut
subsisier dons une société qui conserve le
syeteme de profit copitaliste. L'Etat contré-
lont les crédits, le patronot s'onnexont les
étudionts & la sortie des faculids, lo simple
autenomie est une ulopie et une illusion &
formiste. Le Mouvement du 22 Mars par ail-
leurs peu favorable gux tentatives de réeu-
pération du mouvement étudiont par les ex-
autorités universiloires se prononcerail donc
pour un rejet de cette proposition &7l n'y
voyail un moyen de faire aboutir ses objec-
tifs lointains. En effet, si la réalisation de
I'oatonomie s'accompagne de 1'instouration
d'un pouvoir &tudiont dans les focultés avec
droil de velo sur toute décision prise et &
les étudiants utilisent ce pouvoir non pour
effectuer un travail de gestion gue nous
n'acceptons pas, mais pour poursuivie
leur action de contestation, alors Vautono-
mis nous parail souhaijable.

2 —— o=

(1) Ces propositions ont 6té faltss durant la
deuxitéme semaine de msi alors gue l= mouvement
€étalt encore peou Tedicalisé. Les événements ont

falt gue la majorité du 22 mars s'est ensnite désin-
téressée du probléme.
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Tous ces aménagements de l'ordre établi a
travers sa siructure universitaire ne =a
oux yeux du Mouvement du 22 Mars que gils
s'imbrjquent dans un processus révolutionnaire
visant a tromsformer Ja société capitalisie en so-
ciélé sans classe. Cetie transformation de la so-
ciélé ne peut étre réclisée par les seuls Studiants
qui trouvent des alliés noturels doms les ou-
vriers, les un= et les ouives refusent d'étre « les
chieng de gorde » ou les serviteurs de lo bour-
geoisie. L'allionce avec la classe ouvriére a tou-
jours &té l'un de nos objectifs.

La jonction avec lo classe ouvriére (1)

Nous occupons les foculiés, vous occupez les
usines. Les uns &) les oubres, nous botlons-nous
pour la méme chose?

Il ¥ a 10 % de fils d'ouvriers dans 'enseigne-
ment supérieur. Est-ce que nous luttons pour qu'il
v en ait davantage, pour une réforme démocra-
fique de I'Universilé ? Ce seragil mieux, mais ce
n'est pos le plus imporiont. Ces fils d'ouvriers
deviendront des éiudionls comme les omires.
Qu'un fils d'ouvrier puisse devenir directeur, ¢u
n'est pas notre programme. Nous woulons sup-
primer la séparation entre travailleurs et diri
geanis.

Il ¥ a des étudicmts qui a la sortie de 1Univer-
sité ne trouvent pas demploi. Estce gque nous
combattons pour qu'ils en trouven! ? pour une
bonne pnlmqus :le I'emploi des diplomés? Ce
serait misux mais ce n'est pas l'essentiel Ces
diplémés de paychologie ou sociclogie devien
dront les sélsctionneurs, les psycho-techniciens,
les orieniateurs qui essaieront d'oméncger vos
conditions de fravail ; les diplémés de mathémo-
tigue deviendront les ingénieurs qui metiront au
point des maochines plus productives et plus in-
supporicbles pour vous. Pourquoi nous, étudiants
issus de la bourgecisie, critiguons-nous la sociétéd
capitaliste ? Pour un fils d'ouvrier devemir étu-
dicnt c'est partir de sa closse. Pour un fils de
bourgeais ca peu étre I'occosion de conngitre la
vyraie noture de sa closss, de s'inlerroger sur la
fonction sociale & laguelle on le destine, sur
l'organisation de la société, sur la ploce que
vOus ¥ OCCUpeE.

Mous refusons d'étre des drudits coupss de
la réqlité sociale,

Nous refusons d'étre ufilisés au profit de lo
clusse dirigeonte.

Nous voulons supprimer la séparation entre
travail d'exécution, travail de réflexion et d'or
ganisation. Nous voulons construire une société
sans clgsse, le sens de notre lutte est le méme.

Vous revendiquez le salaire minimum de 1.000
fromcs dans la région parisienne, la retroite &
60 ans, lo semaine de 40 heures payees 48. Ce
sont des revendications justes ef onciennes
Elles parmissent pourjant soms rapporl avec nos

{1} Tract du 24 mal publié dans Paorfisans oo 43,
mal-juln 1968, pp. 107-108; C= n'esi gu'un début..
{Cahiers lUbres, n* 134), pp. 40-51.
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pour que le premier minisire soit changé mais
pmquelnpnhunnmlpluﬂ!epmmlrdm
I'entreprise ni dans la sociéfe. La forme de volre
lutte nous olfre, & nous étudianis, le modals de
l'octivité réellement socicliste; 1

des moyens de production el du pouveir de
décision par les travailleurs.

Votre lutte e} notre lulle sont convergentes. 11
fout détruire toul ca qui isole les uns des cutres
(Thabitude, les journomx, etc.) 1 fout foire la
jonction entre les entreprises et les focultés oc

cupées.
L'organisation du Mouvement du 22 Mars (2}~

Le mouvement est dorénavont composé de
groupes de base de dix persomnes :

— gui discutent de tous les problémes poli
tiques cuxguels nous sommes confrontés.

— qui déléguent une personne pour rapparier
leurs discussions a chogue commission
spécinlisée sur l'un des problémes polifi-
ques : culonomis-examens et inlervention
a la foculté, intervenfion direction de
la classe cuvridgre, lulte onti-impérialiste,
autodéfenss, etc.

— gui déléguent une persomne pour rappor-
ter leurs discussions, participer oux dis-
cusions urgentes du comité de coordination
qui comprendra qussi un délégué par com-
mission spécialisée .

— qui prennent en charge les distributions de
tracts, les discussions, st en général l'in-
tervention sur quelques usines el sur un
secteur géographique déterminé.

— qui prennent en chorge leur

rité donsg le travail de propagon
outodéfense genéral.

— qui prennent en charge leurs fransports :
chague groupe doit disposer d'ou moins une
voiture.

Il n'est pas nécesscire que les délégués de
groupe oux différentes commissions sojent fixes
du moment gque le groupe délégue guelqu'un a
chogue réunion.

D'quire part, cu fur et & mesure que nous re-
grouperons de nouvequx militants, de nouveix

groupes seront formés pour que chagque groupe
n'cit pas plus de 12 membres.

(2) En falt, ce mode d'organisstion n's &td celul
du mouvement gue pendant une courte période;
sl a ét& abandonné, il & nésnmoins permis 1n créa-
tion de guelgues comités d'nction.

8 BECU-
et leur




Les commissions spécialisées servent a loire
la synthése des discussions sur chague théme au
sein des groupes. Il s'en crée chaque fois qu'un
crdonnent les actions et les interventions des
comités de qudrfier et déléquent chocune umne
personne ou comilé de mﬂiﬁuﬂon: Elles
prennent en charge l'opplication concréte des
dééislons politigues of s'ossurent cuprés du
comité de l'applicotion iechnique.
légneah g e dﬂ.bﬂlﬂ les délgg: gﬁ

és des groupes et
commissions. 11 est lo structure de décision et
d'organisation de laction du mouvement en
temps normal. Cependani, en cas de conflit en-
tre les délégués des groupes de base et une
commiesion sor un probleme, on réunil une
AG. pour tromcher.

Un cerivin pombre de commissions exécu
tives dépendent directement du comité de
coardination :

— collecte d'orgent cuprés des personno-

lités ot synthése des ochots divers

— relations extérieures : envei de militants
pour expliquer notre oction partout ci om
nons le demande - réponss aqux -inter-
views des journalistes, sfc.

— coordinotion avec le reste du mouvemenl
non 22 Mars, c'estadire C.AL, Comité
d'oction du 3 mai, comités étudicmisto-
vailleurs de Censier, de la Halle-oux-Vins,
I'UNEF. et le SN.E Sup., les centroles
syndicales ou outres structures éventuelle-
ment.

— comités de rédaction : coordination du tro-
vail sur les brochures et bouquins qu'on
veut écrire sur nous (Action, etc.).

— tevue de pressa.

— propagande, impression des iracts, des of-
fichas, eic.

— ganté : meédicoments, conseils, elc.

— juridigue : conseils en cas d'amestation, dé&
fense des gens, elc.

— étrangers & cause des problemes juridiques
particuliers, et toul auire chose jugee utile
ultérieurement.

Une feuville d'information et de discussion esi
ecrite par les militonts. Tous y écriven! sous
quelque forme gue ce solt : trols lignes d'indor-
mation, dix lignes de politigue-poéme, esquisse
théorique, analyse.. Les commissions font pas-
soer leur Les communiqués du mouve-
ment y sont publiés Quomt un travail est effec-
tué quelgue part, guond les informations oo
vent de province, un texie est écril

Principes daction.

Un cerfain nombre de principes inspirent nos

actions :

" — lo reconnoisscmee de lao pluralité et de la
diversité des tendances dans le couromt
revolufionnaire.

— la révocabilité des responsables et le pou-
voir effectif des collectivités.

— la circulation permanente des idées et la
lutte contre l'accoparement da I'information
el du savoir.

— la lutte conbre la hiérarchisation.

— l'abolition dans la protique de la division
du travail (obatire les cloisons entre troe
vail manuel et travail intellectuel),

— le refus de la mystification des moticns de
censure, reférendum, coalitions electorales,
tables rondes, délégations de pouvoir...

— refus du diglogue avec le patronat.

— destruction du mythe de I'Eiat., arbitre
aqu sarvice de l'intérét général

Les différentes octions,

Quatre grands axes :

— l'information,

— le rovilgillement,

— Youiodéianse.

— l'orgonisation de momifestations.

Linformation a un double but :

— lutter contre la compagne d'intoxication du
patronat et du gouvernement gqui donne
de fousses informations sur les entreprises.

— instilier une liaison directe entre les - dif
férents comités de gréve et entre les habi-
tonis d'un gquaortier. Des réunions de quar-
tior, cuxquaelles cssisioient des travailleurs
de diverses enlreprises ont eu lieu alfech-
vement.

Pour cela, des bulleting sont rediges quoli
diennement & portic des inlormafions données
par les grévistes (g I'échelon parisien st pour
certains quortiers). Ces bulleting sont falis en
linison avec les différents comités d'action.

Droutre parl, des trocts rédigés par les gré-
visles son! rondolés et distribués. Dans les quar-
tiers, des meetings d'egitolion et dinformation
politigue sont tenus dams la rue.

Ravitgilloment : Des collecies d'orgent. de
nourrifure son! orgonisées tous les jours. Des
contacts sont établis entre travailleurs en gréve
el paysans. Des travoilleurs metient leur camion
& disposition pour aller chercher des vivres
en province. Des stocks somt centralisés dans
les enireprises gui ofirent leurs locoux. Des ton-
nes de nourriture ont pu ainsi étre distribudes,

Autodéfense : Des groupes de milijonis sont
a la di 'dﬂdmtmm[lm:mpnu::mﬂumr
des piguets gréve et résister cux atiogues
des commandcos de FUNR., des foscisies, des
fics.

Monifesiations : Des manifasiations de soutien
tant physique que oux travoilleurs sont

politique
dans les quartiers de Poris, en ban-
lieue, @ Flins. Depuis le 10 mal, de nombreu-
ses maonifestations ont été proposdes a I'I.N.E.F.
et cu SN.E. Sup., notomment celle du vendredi
10, premiére nuit des barricades.
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ll. — LA FACULTE DES SCIENCES DE PARIS-
HALLE AUX-VINS.

Contrairement & Nanterre, la Foculté des scien-
ces n'o pas connu de mouvements contestainires
importants avant les troubles du Quartier Latin.
L& comme gilleurs, il existait pourtont parmi
les étudiomts (35.000 inscrits) une inquigtude la-
tente devant les projets du doyen Zomomsky
d'ingjgurer un régime de sélection et devant la
réforme Fouchet gui devaoil se traoduire en foil
par une ougmentalion de la difficulté des étu-
des. Les réactions des étudiants se bornalent
alors @ des revendicalions puremen! réformistes :
construction occélérée de o nouvelle foculié de
Villetomeuses ef création de nouvecux posies
d'enseignement. Ces exigences étaient reprises
a leur compte par les ossistants et maitres-assis-
tants, voyan] la le moyen de pénétrer dans le
corps professoral. En revanche, qucune critique
n'élait dirigée contre les modes d'enseignement,
squf en ce qui concerns la volonté des aulorilés
d'cugmenter la productivité des éludes et d'ac-
croitre la sélection.

Dés lo 3 mal cependanl, des arréts de cours
se produisirent dons cerioins secleurs de pointe,
soug la direction de professeurs cux « idées
avancées » comme Monod Ces arréts n'cloient
gu'une réaction viscérale cux brutalités policié-
res, mais rapidemen! la situglion evolug vers
une mise en question de la situation des étu-
dionts au sein de I'Université. Pour la premiéra
fois;, des discussions directes entre enseignants
el étudionts se déroulérent dams chague certifi-
cof, souven! dons des am éalres combles
(500 & 600 participomts). Bien entendu, les discus-
sions porterent d'abord sur les exomens, qui de-
vaien! commencer dés le 15 mal ; mois elles
débouchérent assez vite sur des gquestions de
politique générale,

Dans d'outres certificats, ou les professeurs
sont particuliérement réactionnaires, les cours
confimigient. Les étudionts déja mobilisés ='orga-
nisérent sponiamément pour aller interrompre ces
cours ol parler des discussions qui se poursui-
vaien! ailleurs. Alors que pendon! I'onnée il était
impossible de [oire porticiper tout un amphi
it des débats quels quils scient, que 'on s= fai-
sait siffler dés que l'on porlait de politique, de
capitalisme, la ma]rmté des eétudionts ecoutait
et participait. méme si c'était pour exprimer leur
oppesiticn gu mouvement Chez tous apparais-
sait la volonté de prendre activement part & la
gestion mais, dons 1'ensemble, ces sentiments
ne s'exprimaient guérs hors de l'amphi et duo
certificat.

Au contraire, un comilé de gréve d'étudiants,
comprenant une dizaine de membres, wvoulait
poser des problomes plus généroux. Ce comité
se mit en place le 10 mai. 11 se d'argo-
niser la vie dams la foculté occupee, de tout
contréler et d'empécher la poursuite des cours,
qui avaient encore lien. Ce comité se forma spon-
tanément, sur la base du volontariat ; nollement
élu par les éudionts, Il n'émanail pas plus, di-
ractement, de I'UNEF. (mal implontée ici el
noyauiée par IUEC. siolinienne) prise de vi-
tesse ainsi que tous les groupes politiques qui se
tenaient & l'écart ou foisaient de l'cbstruction (&
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I'exception de lao F.ER. trotskiste). L'ensamble des
étudiomis se trouva donc mis devamt le foit ac-
compli de l'existence d'un comite de gréve, de
son fonctionnement, de ses décisions, des orgomi-
safions en cours de creation.

Dés la journde du 4 mal se lorma un co
mité de gréve des enseignants, gui réunissail des
membres du S.N.ESup. et, presgue exclusive
ment, des assistanis et des moitres-assistemts (il
comprenait seulement 4 professeurs et maitres de
conlérences). Lui non plus ne fut pas élu.

Les deux comités de gréve siégerent tout
d'abord séparément, maiz fusionnérent blentdt.
Déz le début, les doux comités poussérent é& la
création de comités de base, dans les amphis
d'étudionis, el de conseils de loborofoire, dans
les unités de recherche hébergées par la Faculté,
5i les conseils dl: laboratolre s= constiluérent
trés ropidement, mm:t&dﬂg:uml’ﬂppmu
I'election immeédiate des comités de base etu-
dioniz parce que le doyen avait rameuté les étu-
dionts absents alore de la Foculté et
n'ayant pos on mouvemnent. Dix jours
plus tard, aprés force politiques, les
mmleﬂdﬂbmmtmphmﬂmﬁmeut
Vaction du comité de gréve — d'abord vivemént
critiqué parce gue non élu — au grand dam du
doyen ef du corps professoral guoi vouloient
jouer la masse des étudionts contre le comiié.

Plus que les étudionts du comité de gréve, les
emseignanis cherchoient @ mettre sur pied des
structures pariloires pour rem I'oncien
gouvernement de la faculié (c'est-adire I'assem
blée de foculté gui ne comprend que les pro-
fesseurs el maoitres de conférences, ainsi que le
doyen élu par elle), l¢ méme désir étant par-
logé par les chercheurs et les technicions des
laboraioires. Une commission parilgire provie
soire, réunissont 18 détudionts, 9 professeurs,
9 assistonts ou maitres-aesisiont et des déléqués
des techniciens, des chercheurs et des adminis-
tratifs. fut créée, qui régla le probléme des exo
mens en reporiant ceux<ci en octobre, el qui de-
vait préparer la miss en ploce d'une commission
centrale paritaire pour remplocer l'ancien pou-
VOur.

Au sein de la Faculté, 11 y avait done un enche-
vetremeni de pouvcirs paralléles : 1) les conseils
de loboratcire, révocables devant le personnel
des lobos e! gqui mengien! une vie indépendonte
du reste de la Faculté; 2) les comités de base des
étudionts, révocables a tout mstqntpmleum-
phithédires ef siégeon| en ossembles
pour prendre leurs décisions; 3) 1"Assemblée gé-
nérale des enseignonts, reqroupant maitres-assis-
lonts el assistonts, ginsi que les membres du
corps professoral désireux d'y assister ; 4) le
comité de gréve ; 5) la commission paritoire pro-
visoire composée de dé cs etudiants dési-
gnés par le comité de gréve ef révocables a tout
instant tant par le Comité que par I'Assemblée
générale des comités de base, =t des délégués
wﬂ; révocables & tout instomt par I'As

érale des enseignomts; c'est le
doyen lni-mnma qui désiqna les professeurs aié-
geant & la commission ; 6) enfin, l'encien gou-
vernemen! de lo focullé
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Tous ces pouvoirs coexistérent plus ou moing
bien pendanm! la période ascendonle du mouve
ment, au cours de laquelle le corps professoral
et le doyen ne purent guére s'opposer aux dé
cisions du comite de greve. La décision de ren-
voyer les exomens en seplembre omena unp
grand nombre d'étudionts a quitter la Faculté
pour partir en vacances — el aprés le discours
da'de Goulle du 30 mai, le corps professoral, se
durcissant, refusa de confinver @ siéger & la
commission paritaire,

Cefte décision contribua & renforcer l'umité
entre éludicnls, chercheurs el moilres-ossislants
qui orgonisérant alors les élections & la com-
mission centrale paritaire. Ce coup de force mit
le corps prolessoral et le doyen en facheuss
posture, ef des croguemenis sérieux se produi-
girent cu sein du corps professoral ; les réfor-
mistes, sentant que l'heure étail venue de fenter
la récupération du mouvement, demandérent au
doyen de faire procéder cux élections des dé
léqués des professeurs. L'entrée de la police &
la foculté r'a peuldire pas &é sans rapport
avec catle situotion.

Le comité de gréve s prononca également
pour la création d'une Université d'été, com-
me dans d'outres Faculiés: les plus radicoux
de ses membres vouloient en effet établir le
contact avec les travailleurs et ouvrir la Faculté
gur l'exiérieur. Un bureau central de 1'Université
d'été fut élu par 'cssemblée des enseignants et
par l'ossemblée générole des comités de base
étudionts. Ce buregu centralisa les différentes
initiatives qui se faisgient jour : a) dons les di-
vers certificats, des expériences de pédagogie
nouvelle ont éé tentdes avec le concours de la
partie la plus dynamique do corps professoral
bl des activités politiques : séminaires cnimés
par un cerfain nombre de mandaring (des Fo-
cultés de lettres ou de droit) et oussi, et suriout,
des groupes de travail ou voisinagient! étodionts
et travuilleurs ot ol des discussions trés fruc
tueuses se déroulaient ; ¢) des octivités artisil-
ques (cinéma, ventes de livres, etc.) qui avaient
Vavantage d'attirer de monde.

L'expérience de I'Université d'été, difficile &
réaliser et présenfont assurément de nombreux
défouts, est sons dqucun doute une des réalisc-
ticns les plus affochanies de lo Foculté des
sciences, et lo comilé de gréve a consacré une
grunde partie de ses forces @ maintenir 'occu-
pation des locoux d'enseignement pour qu'elle
puisse se poursuivra (1. 11 ve sons dire gue
le gouvernemeni goulliste ne pouvait lo loisser
s2 développer, et les premiers flics qui envahi-
rent la Faculté au petil jour, le 5 juillel, avous-
rent qu'ils vencient pour lo foire cesser,

Il — A FLINS : SOLIDARITE ETUDIANTSTRA-
VAILLEURS.

L'un des mots d'ordre scandeés dams les momi-
fesiations d'étudionts étoit : « Le pouveir est

(1} La Faculté a abrité aussi un certaln nombre
de commissions, dont la commission « Utémoigns-
ges &, qul & recueillis les dépositions relatives & la
répression policidre, des comités d'actlon étudiants-
travalllears, ebk un atelier daffiches semblable &
T'ateller populaire des Benux-Aris.

dons 1o ree | = Voila qui n'est pos sons avoir un
petit aspect XIX" sidcle (et ce n'est pas le seul
qu'on ait pu observer, bien Ioin de la) ; en réa
lité, le pouvoir de 'avenir =e trouve la ou =ont
concentrés les producteurs, sur les lieux de
iravail. Maois lo roe n'en reste pas moins un
préalable cobligé & toute prise de comscience e,
d'gillewrs, une expérience inévilahie Cest &
Flins que travailleurs de l'entreprise Sorbonne
et trovoilleurs de lentreprise Renoult se sont
unis dons Faction pratique el c'est 1 gussi qu'en
fait plus de la meitié do personnel devoit se
prononcer, malgré toutes les pressions, conire
la reprise du travail (controirement a Billan-
court ou Cléon, par exemple).

A Flins, leg affectils oun trovail sont en grande
partie composés d'éléments jeunes, pas frés
bien hobi encore oux mceurs des syndicats;
la gréve a élé spontonée (avant qu'elle n'éclate
a Billancourt), et la base contrble assez étroile-
ment lo comité de gréve, la participation oux
piquets de gréve est égaloment plos élevée
qu'ailleurs.

Dons la nuit do jendi au vendredi 7 juin (2],
des hali4racks epnfoncent les portes de I'usine ou
peénélrent les CRS (il ¥ en a qualque 4.000
dans le secteur) qui contraignent les piquets de
gréve & évacuer les eux. Au matin, sous lo pro-
tection de la police. des jounes viennent rejoin-
dre leurs postes de trovail (ou du moins sont
censés le foire) alin de permetire & la direction
d'annoncer la « reprise effeclive ». Cependant,
et malgré un éporme déploiement policier, de
jeunes ouvriers el ceux des élndionts gui oot
réussi o échapper cux berrages élablis sur les
routes par la police se retrouvent devemt les
portes de I'usine ef expliqueni cux trovailleurs,
chusés par de fousses informotions {gue lo
C.G.T. ne cherche pae & démentir) que la reprise
n'c nullement été décidée. Dés lors. les travail
leurs s'abstiennent de rentrer dons l'usine. Pen-
dant ce temps, la CG.T. et la CFD.T. ont arga-
nisé un meeting & 6 kom de li, lequel réunit une
cinquantaine de permanents ou plus. Cenx-ci re-
viennen! ensuite devon! les porles de l'usine, ou
2.000 & 3.000 manifesiants sa trouvent rassemblés.
Les délégues syndicoux loncent leurs mots d'or
dre : « Pas de provocations ! Dispersez-vous | Ne
rentrez pas dans l'usine | » Mais les ouvriers ré
clament avec insistance que les étudionts pren-
nen! la parole. Un bonze syndical se soisit & noo-
vecu du micro : « Di vous | » Mais la pres-
sion de lo base est telle qu'il doit le donner &
Geismar. Celui-ci rappells qu'a Paris les &udionts
cmt fenu téte cux CHS. el qu'unis travailleurs
el studiants peuvent réoccuper l'usine. Clest & ce
moment que la police attogque. Les &udiants mon-
trent cux ouvriers comment se baitre — oh, ce
n'est pas long ! Et la bagarre va se poursuivre
pendant plusieurs jours, & travers champs, sur

Une teniative de foire transporter par train jus-
qu't Flins; quelques milliars ‘de manifesionts ras-
semblés devant la gare SaintLozare, s'est heur-
tée & I'obstruction de la C.G.T. et ou mangue de

{2) Volr la Tribune du 22 mars; rep dans 1.C.O.
0o T2 Portisons, oo 42, etc.
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ment gigontesques de la gréve ef comple tenu
méme du fait que les éléments les plus octils
étalent retenus dans les entreprises par des t&-
ches immédimtes. El cependant, avec foules
les limilofions qu'on voudra, une lutte de ce

speclaculoire que le précédent mais peut-Sire
plus important encore, c'est la création de Co-
mités d'oction, scit de quartier, =cit d'entre-
prise. avec le concowrs oclif d'étudionts le
plus souvent inorgomises. Ces Comités ont mis
ai point avec les trovaillears une nfinité de
tracts; ils en ont ronéoté et diffusé une quan-
tité tout simplement énorme. Par leur action,
aux formes diverses, l= onl conlribué a poser
les premiéres boses dure forme de conscience

{1) Om I's blen va su lendemain de ls gréve,
quuand la direction décide, malgré ses engagements
formels, daugmenter les cadences et de licencler
deux ouvriers éfrangers. Aprés un débrayage dans
la journée, une assemblés de travallleurs wote &
miin levée la gréve {llimitéde le mercredi 19 Juin
nu soir. Officiellement, ia CFD.T. est en téte du
mouvement ; mals la C.O.T. ne veut pas entendre
parler de cette « provocation », elle s'opposs & Ia
gréve ot la CFD.T. lul embolte Mnolement le pas.
tout on dénongant trés ford (bien s0r1) & « tra-
hison » de l'autre centrale : les électlons su CE
auront len hlentdt..

nouvells. Aujourdhui, sons doufe, avec le 1e-
flux, ils périclitent, et rien n'est plus naturel
m&mlmdﬂmt dans
ses houts comme dans ses bas. Fail capital néon-
moins, ces C.A. se sont, dons 'ensemble, donné
pour mission le « dépassemeni des structu-
res syndicales et politiques =, par la création
dune = mulfitide de noyoux poliiques = ap-
pelés @ s'unifier un jour mals « soms précipi-
lofion orgonisationnelle », en fonction de la
lutte réelle et non de réclamations abstraites (2).

Les CLEOP. (Comités de ligison etudicmis-
mmwymﬂmtaumemdmapmw
non moins considérable : assurer le ravitaille-
mmdmgrévmmomdmhspahtuantm-
prises, qui, n'élant pas soutenues par des comités
d'entreprise (confines, eic.), avaient besoin d'ide.
Ceriains gont nés dans les écoles d'agriculture,
dm::ntmnﬁgmamuinam.ﬂnu
mettenl en ropport avec des 88 ou cer-
toing syndicats d'egricultewrs (CH.J.A., F.NJAL
C'est an Breiogne suriount qu'ils iront (va la proxi-
mité) et seront le mieux accueillis (pour des rai-
sons qui vont de la pléthore de produits due ou
manque de transports & 1'hostilité déclarée envers
les circuits de distribution existonis ; en effet,
les tronsoctions se font direciement). Des discus-
sions ont lien également entre étudionts et pay-
sans, qui suppléent cux carences wolonlaires du
systéme d'information officiel En ce sens, les
C.L.EO.P. ont rempli efficacement une tdche ma-
logue & celle des comités d'oction. L'important,
c'est gque des lieux de renconire sont apparus, les
Facullés, gu'un réseau d'infomation el de cla-
rification des idées ='est consiitué, les C.A., que la
solidarité entre ies diverses catégories de produc-
lnummluﬂanutpmtoujmuadmmwéeﬁi'
de déclarations d'intention mais & pris une forme
tangible, tant dans les affroniemenis avec la po-
lice dans la rue ou @ Flins, gu'en ce qui concerne
le ravitaillement.

(2) Tract: « Comment confinuer 7 » (C.A. Sor-
bonne) .




IV —Le mouvement ouvrier

Pour des roisons d'sspace, nous ne pour-
rons examiner qu'un nombre resireint d'événe
ments, en les choisissanl parmi les plus signi-
ficatifs, & notre avis. Aussi bien, il est inutile
de refaire ici un historique détaillé de la gréve
genéralisée : les foils sont récents et présents
dans toutes lea mémoires; dioilleurs, puisque
un gromd nombre d'ouvrages vont lui éire con-
socres, il s'em frouvera — espéronsle — qui
contiendront des documents ef une chronolo-
gie utiles (1)

A l'origine donc le mouvement des étudiomis.
Il met en lumiére les vertus de l'oction directs
et sponlonés, en masse. Les étudionis sonmt
descendus dons la rue : ils ont osé, el, ce fai-
sant, ils ont réuni begucoup de monde, femm
téte au pouvoir dans |'unité. Foce & cetle cutre
unité qui est celle de la closse bourgecise et
de sa police, coalisées avec les portis ef les
syndicats, ils ont montré leur force. Bien plus,
ils ont prouvé gu'il était possible d'occuper les
lisux de trovail, et méme si on le savail, per-
socnne encore ne se risquail a le faire.

Pourtant, cu lendemain de la nuit des barri-
codes, du 10 au 11 mai, Il o'y a pas de réaction
ouvritre sponlomée ; lout poroit devoir étre
cunalisé par la journée naotionale de gréve,
contrélée par les syndicats. Mais le mardi 14,
tard duns la soirde, on opprend que [‘usine
Sud-Aviotion de Nanfes est occupée, que les
travailleurs ont soudé les portes de l'entreprise
et enfermé ses directeurs dons un burecu
Puis, du 14 ou 17 mai, d'aoutres gréves =e dé
clenchent, toutes avec cccupation des locoux :
oux M ies de Presse, a Paris ; chez Re-
nault, & Cléon ; et le mouvement, foujours spon-
tané, foit fache d'huile. Le vendredi 17 moi, la
SNCF. commence & débrayer, en quelques
heures tout s'orréle dans les jolies gores de
Fromce. Les directions syndicales mettent @ pro-
fit l= weekend des 18 e 19 mai pour « recu
pérer = ls mouvement : sans que le mot dordre
de gréve géndrale soit des comites de
gréve intersyndicoux sont formeés un pen pmim:t.
chargés de prendre en main la direction de
gréve dés qu'il v a débrayage.

A la base, il n'exisle en foff mucune revendi-
cation précise. Tout le monde, c'est évident, est
pour une cugmentatlon de salaire, le rocour-
cissemen! de la semaine de trovail, eic. Mais les
gravistes, ou du moins la majorité d'entre sux,
n'ignorent pas que ces avanioges seront précai-
tes; la meilleure preuve c'est gu'ile ne se sont
jomais résolus & une action pareille (et cela oussi,
il est vral, parce qu'ils ne savaient pas qu'ils se-

1) ©On trouvera une premidre tentative o ap-
proximation dans f.C.0., ne T2, juln-Jufl. 1968,

raient si nombreux). La vraie raison, toute simple,
les panneaqux accrochés aux pories de petites
usines de la bonlieue parisienne (oh les syndi-
cats sont souven! inexistanis) la donne claire-
ment : = Nous en avons assez | = Assez des
bas salgires, cui, mais surtoul osser, assez
de cette vie grise o les emmerdements sux-
mémes sont {ellement minables gu'on ne songe
méme pas & se ploindre, et moins encore & se
batire ; quont cux jeunes, ils en ont ossez, assez
par avance de celie vie qui va foire de vous,
comme de tout le monde, un pouvre mec, le
portrail tout craché de volre paternel. el du

grond-pére, etc., dans un eadre voguement plus
confortable.

Et ce sentiment souvage, qu'on ne vous ap-
prend pas a l'école, est =i fort, si profondément
ancré, qu'il va résisier des jours et des jours
durant cux exhorictions des maitres de 1'Etat,
qux menaces du patronat, oux cojoleries des
bonzes syndicoux. Ces derniers ne cachent nulle-
ment, en général, leurs cbjectiis et ce sont ces
objectifs, justement, gue les masses loborieuses
mépriseront pendant deux, trois semaines, et par-
lois beoucoup plus.

Dés le vendredi 17 mai, la C.G.T. diffuse por-
tout un troct qui précise bien les limites gqu'elle
entend donner & son action. L'accusar ensuite de
trahiscn, n'a guére de sens; elle a jets ses caries
dés le premier moment : d'un part revendications
traditionnelles couplées & la conclusion d'accords
de type Matignon garomtisson} l'existence de la
section syndicale d'entreprise ; d'qutre part, chan-
gement de gouvernement, c'est-d-dire élections
Ce troct ne contient cucune proposition qui sorte
de ce codre et, foit significatif, il ne mentionne
pas une seule fois, sur quatre pages, le mot gréve
{scit dit encore une fois, la C.G.T., pas plus que
F.O. cu la CF.D.T. ne décréteront ni la gréve gé
nérale ni la gréve dans une branche d'activité
donnée). Deés lors, la politique de la CG.T. (at,
ovec des voriomtes, celle des cutres centrales)
est cloire ef simple : les accords de Gremnells
donnent satisfaction on bescin de réformes; il
fout donc que les grévisies repremnent la fravail

Ceest la politigue d'oppesition loyale qui, de-
puis longtemps ast celle des syndicats en France
comme dons toute la branche occidentale du
copitalieme, et c'est elle que les trovaillenrs vont
Iepousser gvec une consionce jamaiz vue dons
I'histoire, mais sons aller néemmeins jusqu'au
bout : le sgut définitif hors de lo légalité, la re-
mise en morche de la majorité des unités
de production (dont le degré d'occupation varle a
l'extréme, tout en restont en général assez bas).
HAussi puisque les grévisies, qu siade présent, ne
sont pas arrivés a prendre concrétement l'offen-
sive, I'Etat et le potrongi coalisés de focon abso-
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lumen! naturelle qux diverses forces politiques
et syndicales du pays prendron|, eux, I'olfensive
et {iniromt par l'emporter.

Il 2'en resle pus moins évident gqu'un phéno-
méne d'une extraordinaire ampleur s'est produit:
un mouvemen! immense, un degré de conscience
inégal, souvent houl, parfvis exemploire, el
celte discussion partout, portout. Il foudrait par-
tir de schémos désincarnés pour imaginer qu'une
prise de conecience puisse se foire soms bros-
sage d'idées, confuses & l'origine, soms titon-
nements, manifestations d'incapaciié o retour
cux onciennes représenitations. Or, c'est cela
qui a eu lieu, la prise de conscience gu'on fait
quelque chese ef, pour le moment, peu imporle
les projels (rovement congus por la base elle-
méme) dons lesquels tount cela s'est troduit
Un tel phénoméne, en quelque sorie spirituel,
se laisse mal cemer par V'onalyse. Pourtamt, il
est utile d= ropporter cerioines expériences pra-
tiques, afin d'essayer de dégager quels en sont
les traits porteurs d'avenir, les tendonces pro-
londes.

ASSURANCES GENERALES DE FRANCE

Aux Assuronces Geénerales de Fronce. deuxié-
me compagnie d'ossuromces de France. entre-
prise nationalisée qui, en 4 ans, o connu une
double concentration : d'abord 7 sociétés en un
groupe, puis ce nouveou groupe avec trois ou-
tres, &t d'ouire port, une cutomotion el une cen-
tralisation poussée. Les syndicats ou codres n'ont
jomais parlé de la gestion cuvrifre, mais dé
noncaient I'arbiiroire de la direction qui les
écariait de toute déclsion (il s’y ajoutait que le
clan goullisie avait pris lo direction).

C'est une mincrité infime d'employés qui, le
vendredi 17 mai (avant la gréve qui sera effec-
tive le 20 mai), pose la question de gestion en
termes nels et brutoux dans un troact diffusé par
des étudionls du Mouvement du 22 Mors dons
toutes les sociétés du groupe, et dont veici l'es
sentiel :

« Comme les étudiants : Propositions a débat
tre en assemblée générale de lous les employés
el cadres du Groupe des Assurances Genérales
de France.

1. Les Assuronces Générale de France conti-
nuent de fonctionner normalement avec une ges
tion ouionome de fous ceux qui y travgillent
actuellement,

2. Tous les direcleurs, cadres et AM. sont des
titués de leurs fonctions. Chogue service de
signera un ou des responsables choisis unique-
ment pour leurs qualités humaines ef leur com-
petence.

3. Les responsables de service aquront un dou-

ble réle :

— coordonner o marche du service sous le
conirble des employés:

— organiser avec les gufres responschles de
service un Conseil de Gestion gui, sous le
contréle des employés, assurera la mar-
che de l'entreprise,

4. Les responsobles de service devront pou-

volr s'expliguer & {out moment devant les em-
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ployés et seront révocables a tout moment par
ceux gui les owroni désignés.

5. La hiérarchie des saloires est abolie. Cha-
gue employe, codre ou directeur recevra provi-
solrement un scloite uniforme égal & lo moyen-
ne des salgires de mai (masse des salaires dic
viste par le nombre d'employés présenis),

6. Les dossiers personnels des employés leur
seront remis ; ils pourront en dler fout ce qui n'est
pas un document puremen! administratif,

7. Toules les proprietés et moteriels des Assu-
rances Générales de France devenant le bien de
fous, géré par fous, charun s'engoge & en as
surer la profection en loule circonstance.

8. Contre foufe menace, un groupe de profec-
tion de volontaires sous le contrile du Comits
de Gestion assore lo garde de lentreprise de
jour comme de nuif. =

Le lundi 20 mei, un nouvemm troct &toit distri.
bué insistant sur les points suivents

— comment les conguétes sociales avaient

sté rapldement reprises dons le passé;

— méefionsnons de tous nos amis et n'ayons

confionce gu'en nousmémes ;

— eélaction des comités de gréve :

— la gestion, en rappelant le troct précédent ;

— enfin, le dépassement de la gréve ell=
méme :

= La gréve est dépossée, il fomt tout remet-
ire en roule par el pour nous-mémes, sons -
fendre que d'oulfres nots en donnent lardre,
mais avec des conselis de gestion élus par tous.
Oi sera aiors le désordre : ce sera ceux qui
difendent leur propriéis, leurs intéréts de diri
geants et de privilégiés par Foppression, la
viclence, la misére ef lo guerre.. Clest la oi
tu travoilles que fout peut se décider. Et Ia,
avec lous les travailleurs, touf pewt #'écrouler
d'un monde oit tu n'es rien ef en méme femps
foul se reconsfruire d'un monde o fu seras
foul =.

Aun début, au siege, lo gréwve ne concerne
gquune minorité d'employés (300 ser 3.000 &
cause de la gréve des transports) ; elle est le
foit d'une minorilé de jeunes. syndigués ou
non syndiqués ; le= syndicots smivent, conird-
lent mais ne poussent pas. Deés le départ s'cf-
firme la volonté gue c= qui sero chienu soit irré-
versible : la liste des revendications est impres-
sicnnonte, alle est précédée de 4 préalables (no-
tomment lo pajement des heures de gréve), que
la direction devra occepler smms discussion
un des préalobles concerne le mointien dune
commission du comité de gréve devant s'occu-
per des rélormes de structures et de lo partici-
pation aux décisicns. L'enirée des codres dans 1o
gréve le 22 mai (130 pour sur 250 votants of 500
codres existanis), en majorité les technocrates
jeunes, modifie I'allure de la gréve : cadres
e! dirigecnis syndicaux se retrouvent pour do-
miner tous les organismes du comité de gréve et
notommenl avec la CF.D.T., pour parler de ges-
tion. chocun avec son optique propre. Plusieurs
cossures opporcissent doms les discussions qui
recoupent toul ce qu'on péut dire sur ces ques
tions :

— altercation violente avec la CED.T. aprés
une critique de lo conception de ce syndi-




cal, la gestion = le syndicat =, foite
devant lﬂmblm qemaruh des mplnrél
et gqui se répercute dans le comilé de
gréve;

— éclatement de la commission dite des struc-
tures, souscommission du comité de gréve
devant g'occuper de la gestion. Des mem-
bres d'une des souscommissions, des tech-
nocrates  jeunes, principalement C.G.C.
volent doms la gréve l'occosion d'opposer
leurs conceptions de 'orgenisation de l'en-
treprise a celles de la direction ; le sché
ma de [fonctionnemen! qu'ils proposent
luisse intacts les pouvoits du chef d'en-
treprise et de la hiérarchie et n'est qu'une
application de cerioines theéories moder-
nes de gesiion essoyonl de recomposer
les tdches pour intégrer I'employé a son
travail et cblenir sa « participation = ae-
tive. L'oulre sous-commission, au contraire,
tend @ poser le principe d'une participo-
tion oux décisions, c'esi-gdire une coges
ticn (modéle yougoslave par exemple).

— l'intérét de ces derniéres discussions, c'est
quelles permetfent de faire une critique
concréte el trés dure de toutes les formes
de participation et de poser les problames
les plus théoriques de maniéve accessible

a tous : celts criligue est non senlement
mtae ef enlendue, nolomment por les
jeunes (ceux foul au moins que de tels
débate n'ont pas rebutés) qui s rendent
bien compte & partlr de leur expérience

le pouvoir de décision continuont
d'échapper cux employés, il ne s‘ogit la
gue de demimesures gui, finclement, con-
duisent &@ une emprise plus grande du
systéme sur eux par lintermédicire das
cadres et de I'appareil dirigeant. Mais aus-
81, ceux gui discuteni sont conduils @ ad-
mettre gque memea la cogestion, 51 on veul
qu'elle soit réelle, cméne & meitre en
causes les structures éloblies comme la hié-
rarchis des fonclions et des saloires, l'ou-
torité, le systéme de nototion et d'avance
ment, I'ocoés & l'informotion, sic. et gue,
dans la mesure oll ces structures sont main-
tenues ou modifiées seulement, tout le sys-
léme mis sur pied sera rapidement empoi-
sonné et perdra foute signification. Les con-
flits avec les dirigeants, s'ils sont résclus
par les i te, le seroml dons leur
intérét, c'est-adire dons celui du eopita
lisme et ce soni, comme maintencant, les
criteres de rentobilité et de profit qui e
gleront finalement tout. C'est pourquoi le
débat sur lo purﬁnipuhun des employes
aux décisions, s'est ropidement circons
erit lunqne les choses omt &té concretdi-
sées : & guel niveou devait g'arréter le
pnuvnizdedmsinnﬂnhbmnetwle
pouvoir décisionnaire des chefs pouvait
imposer une décision, ovec les formes
bien entendu ?

Méme cetie formule de cogestion est d'ail

leurs considérée par les syndicats (y compris
la CFDT) et les codres comme utopique au

stude octuel. La réalité est guitre : dons les
termes ou elle est posée, la cogestion conduit
& éliminer une part importanie du pouveir des
syndicats el des codres; elle tend d promouveir
une represeniation directe des travailleurs ou
méme uneg décision directe. Pour comprendre,
voicl ce gqui élail envisogé por celle commis-
sion :

— toute déclsion sons exception, sera prise
callectivement por 'échelon de bass (12
employés) et le responsable (souschef);

— si accord, décision exécutoire. Si conflit, il
est porté devan! une commission paritaire
présidée par le chel de département, et
formée en nombre égal de représsniants
des cadres et des employés, & roison d'un
par cellule de base. Ces délégues étant non
permanents, révocables el désignés por
baze en lonction duo probléme & dahqt
tre. Celte commission n'a pos pouveir de
décision, elle réexamine tout le probléme,
suggére des solutions el le renvole pour

s décision & l'échelon de base o le corflit a
surgl ;

— si le conilit subsiste, fout revient devant
une commission permanente & 'échelon de
la fonction, également paritoire, formee de
délégués permonents elus par 2 colléges
dans le cadre de la fonction (un an, révo-
cabilité évogués) qui decide & lo majorité
avec voix prépondéronte du chef de fone-
tion. La décision s'impose el est sans appel.

— deux choses sont evidentes : les codres
sont réduits @ leur fonction technique, les
délégués syndicoux &liminés jusgqu'ou ni-
veau de la fonction. Cela explique la posi-
fion des codres o syndicals ainsi formu-
1ée : « [l foudrait savoir exactement ce que
cela signifie concrétement pour mous. Nous
ne sommes pas encore préls pour cela
mais les jalons sonl posés = (1)

Le fait le plus morguent est d'ailleurs que les
syndicalz el les codres ne sont oucunemen! dé-
cidés a imposer un fonctionnement sur ces bo-
ses, mais & sa le foire octroyer par des négocla-
tions avec la direction une fois la gréave ter-
m.inée : c'est reconnaitre loul pouvoir de deéci-
sion & la direction. I est imporiant de constater
duss quEIEPrmnpedalamthm ou de la

ne figure méme pos dons les préa-
lables de discussion, mais seulement la création
d'une commission s'occcupant des shructures, ter-
me, on I'a vu ayont un sens trés différent sui-
vani les intéresses. 11 est évidant gu'om mieux,
il scrtirz de tout ceci des crganes consullatifs ou
syndicats et cadres se partageront les posies, el
sans gucun pouveir réel.

Le principe du maintien de lo commission des
structures s'est aqussi heurte oux syndicais. Auto-
nome ou sous l'égide des comités d'entrepri-
se 7 C'est cette derniére soluficn qui a prévaln

(1 Déclaration des syndicats des Assurances
Générales, « Le Monde » 2-3-5-68.
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montrant bien que tout ce qui échapperait, fit
ce dérisoire, aqu pouvoir syndical dans Pentre-
prise, est conjré par la volenté des syndicats
d'empécher foute représentation direcle des tra-
vailleurs.

Tous ces foits sont percus par les jeunes qui
considérgient un peu la gréve comme leur, non
d'une maniére absiraite, maois en fonction da

. tal ou tel aspsct des débats qu'ils reportent tout

de suile & leur situgtion particulidte dons l'entre-
Frisa. De sorte qu'ils découvren! rapidement la
aille dans tous ces discowrs dont le kmgage
les rebuie plus qu'il ne les attire.

La persistunce de ce langoge représents d'ail-
]mn&lmusyau:mnzphuemlmmqm
la gréve leur offrall cu départ de communica-
lion =t de disparition des cloisonnements. Si le
fonconnement du comité de gréve peut pardi-
tre un modale — fonctionmement collégial de 150
membres, sons burecu permanent et avec des
commissions se répartissant les thches, avec une
coordination — en réalité syndicats et cadres y
ool pris une telle importance qu'on peut ¥ wvoir
ce que pourrait étre une pouvelle bureaucratie,
au sein d'une entreprise placés sous le régime
de la cogestion. Sans doute, le comilé de gréve
a été contraint d'admettre la présence de non-
syndiqués dans les pourparlers avee la direc-
tion, des discussions avec des étudiants aprés
les aveoir longtemps refusées, des discussions
avec l'ensemble des employés en gréve aprés
g'élre rendu compte que I'assembiéde quoditienne
devenit purement {ormelle. Mais cela n'a guérs
enfome l'emprise burecucratique sur le comité
de greve, d'outont plus que les jeunes, lassés par
tont d'efforts toujours contrés, d'incompréhen.
sion; participoien] moins oux discussions pour
=8 consocrer qux idches protiques de la gréve
et se renfermaient dons letr propre univers de
jeunes. Si les syndicats ne sont pos amivés &
briser I'dlen domt nous parlions cidessus, ils
ont réussi néanmoins & l'empécher de s'expri-
mer ouverisment. Ainsi la gréve o reconduit
rapidement, signe évident qu'elle ne déhou
choit pas sur une tronsformation révolution-
naire, & une reproduction modifide des struc
tures hifrorchisées de lo société capitaliste,
mise en ceuvre par ceuxdd méme gui estiment
qu'ils ont vocation & la gestion de cotie sociéts,
avec la place qu'ils ¥ occupent actuellement.

COMPAGNIE GENERALE DE TELEGRAPHIE
SANS FIL (CS.F.), BREST

Il y & quelgues années la C.SF. g implanté une
usine & Brest, dons le cadre du plan d'industriali-
sation de la Bretagne et denc en bénéticiant des
subventions accordées par I'Etat qux entreprises
qui se décentralisent. Des cadres ont été importés
de Paris et 1.100 travailleurs recrutés sur place
— en majorité des cuvriers non spécialisés. La dic
rocﬁun-mdmtnpnmmﬁnus:&pac&mlr
des subventions — ne donnait & Brest gue les
travaux les moins intéressants co qui lui permet-
tadent d'opposer @ toute revendication de saloire
le fait — reel mais délibérément provoqué — que
I'usine n'était pas rentable et toujours déficitaire.

Cela n'alloit pos soms couser une certaine frustra-
trofion ou sein du personnel, les codres notam-
ment qui craignaient de se retrouver un jour ou

: avec un nivequ de gualification réduit

Un seul syndicat dans Ventreprise brestoise,
la CFD.T., tout adhérent de la C.G.T. étant rapi-
dement vidé. Lors de la fusion C.S.F.-Thomson,
les difficultés de I'usine de Brest s'gocrurent en.
core. Cela, dit un délégué CF.D.T. (1), = nous
avait conduit & expliquer au personnel les roua-
ges de I'éconcmis, de la sociéié copiialiste, des
bangues, elc. Notre action syndicale a eu une
influence importonte sur les esprits, nen seule-
ment des ouvriers, mais qussi de ceux des ingé-
nieurs et des cadres =.

Le 20 mai, les groupes gqui constituent des
unités de travail (ateliers, burecux, loboro-
toires) élisent d'abord un comilé de greve, puis
étudient une réforme da la hiérarchie dans l'en-
traprize ; 70 ingéniewss porticipent & ces tio-
vauxr Le personnel met en place également des
= tribunaux ouvriers = qui jugent les codres in-
compétents dans lsur travail st leurs rapports

_ avec leurs subordonnés ; des dossiers sont cons

tituds of (ronsmis o la direction par les déle
gqués. Résumant ces travaux, les responsables
CFDT. déclaraient (2) : « Nous pensons que
les commissions ouvrigres et le comité d'établis-
sement gue nous avons définis, constituent des
choix irréversibles. Le comité de grive a tous
pouvoirs de décision dans une entreprise démo-
cratique. Des commissions ouvrires seront mi-

tegestion
de la formation prof
leurs, avec un budget
2 % du montont annoel de lo masse salariale ;
politique contractuelle des prometions ; défini
tion du poste de travail et des attributions ; plan
d'évalution du personne! ; contréle de embau-
che ; contréle finoncier de |'établissement ef
de l'entreprise. »

Le 1B juin, aprés six jours de discussicns sans
issue avec la direction, le persennel se prononce

{1} Le Monde, 20-5-58.
(2} Symdicalisme (organe de la CFD.T.). oo 1189},
10 juin, p. 24.
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abouti & la création d'une commission qu sein
du comité d'établissement ; comprenant 5 repré-
sentants de la direction et 12 du personnel, elle
sera chorgée d'étudier le rencuvellement des
structures de lentreprise et s'inléressera plus
particuliérement au plan de charge, oux « délais
de fabrication = et cux ceaditions de trovail
Calle mesure concerne uniquemen! l'usine de
Brest. Lo commission esl seulement hobilitée &
déposer des = conclusions =, avant la fin de
Yannée,

Troit significatif que cet omenuisement pro-
gressif des revendications : au départ, il s'agit
de créer des comités de base assurant la ges-
tion d'ospects impeortomis de la vie de l'entre-
prise ; puis, on passe & des commissions pari-
toires, choisies ou sein du comité d'entreprise :
et l'on finit par se contenter d'une simple com-
mission d'éudes qui déposera des « conclu-
sions =, dont la direction tiendro ou ne tiendra
pas comple, en fonction de s=s intéréls ou mé-
me de son caprice.

Sous une forme en genéral moins neite, on a
vit un tel processus @ l'ceuvre doms
de moyennes (et méme grandes) entreprmal en
greve, I fout souligner cependant qu'en cas
de reprise du mouvemenl!, des institutions de ce
gente, 8i dériscire scit leur oumlorilé, pour-
rent s'instituer — du moins un premier
temps — les porieparocle de la volomié des
travailleurs foce & la direction ; dons le cas
coniroire, ofl le « retour & 'lo normale = seraii
detinitil, elles seraien! réduites ou misux & une
tmcmm d'guxiligires de la direction, lui épar-

quelgues taches udmmuh‘l:rthaﬂ pas irés
pn-pu!mms. ou, plus probablement, & rien du
tout,

COMMISSARIAT A L'ENERGIE ATOMIQUE
(CE.AJ, SACLAY

Ay total, le CEA. emploie & Saclay 6.000 &
7.000 perscnnes ; sur ce nombre, 4.500 environ,
dont un quart d'ingénieurs, sont régis par un
= protocole d'accord collectil », lo raste reléve
d’ = entreprises exjérienres = (femmes de mé
nage, secreétoires, dessinateurs. ouvriers
lisés, techniciens, gors duo bifiment, stc) 5 il v
en outre, des boursjers de thése ot des slnqmea
étrangers. La C.G.T. comptercii 625 adhévents
dont le noyou est formé des plus vieux agents
du CEA., engogés entre 1946 ot 1950, sous le
mqn.a du siolinien Jolict-Curie. La CF.D.T. qui,

a Soclay, s'est foite une spécialité de lao suren-
chére gouchisie, en ourait 300 et de méme F.O.
On accorde une centaine d'odhérents mu syndi-
cat-maison. La C.G.C., d'implantation toute ré-
cente, a = foit un malheur » oux dernidres élec
ticns des délégués cadres

La gréve s'est faile avec occupation effective
des locoux (83 % du personnel se frouvait sur
place pendont toute la durée de lo gréve ; mé-

* me les jours fériés (Ascension, Pentechle, week-

ends), il v avail ou moins 500 persommes au
Centra).

La temps a été entidérement occu des
mmg&manmmmpgmp:&ml

soit sur des probléemes fondamentaux, soit sur
la réorganization du C.EA., question qui intéres
sait becucoup le personnel, l'avenir du Commis-
sarial paraissant compromis. Lo gréve ellemé
me o déemarré d partic d'un petit noyau de cher-
cheurs (expérimentatewrs et theéoriciens) de phy-
sique fondomeniale : agents particuliérement
bien payes, déconneciés de la production, sou-
venl jeunes €l toujours lies prolessiopnellement
cux Focultés ; ce syndigués el non-
syndiques, o ogi en dehors el, lo cos échéeml,
conire les cenirales syndicales. Pour lo premiére
fois, on a pu cbserver une réelle solidarité avec
les wavailleurs employés par des entreprises
axiérieures.

La gréve a éé de courte duree : 15 jours, offi-
ciallement. En init, des discussions générales,
avec arret pratiquement fotal du travail. avaient
précéde d'une semaoine le vote effectif de lo
greve. La reprise du travail a eu lien sous les
pressions de 'administration, promeftant le paie-
ment intégral des heures pardues, =i la reprise
intervenait & 4 juin. Néonmoins, les disenssions
i.utériurm avaient é1é menées suflisamment loin
pour gquun ceriain nombre de revendications
de structure aient pu &ire présentées et aprés
émeo=culotion, accepldées par |'cdministration.

Il ¥ o donc er mise en place de toute une
= pyromide = de commissions pariioires. A cha-
gus échelon (service, département, direction), ast
institué un conseil d'unité, présidé par le chef
d'unite et jouant un role consulictif. Le conseil
d'unité est élu en dehors de foute étiquatte syn-
dicale, a roison d'un déléqué pour 10 personnes,
et avec représentation de toutes les catégories
professionnelles exisiont dons le service, muia
I'élection est foite par un collége unigue ; les
délégués sont an pnnr_'ipe Iéfvncuhlau & tout ins
tant. Au départ, il avoit &8 exigé que le chel
de service (ou d'unité} soit récusable par l'unité.
Inutile de préciser gqus cette revendication n'a
pas &té satisfaite. Toulefois, ceriines unités pos-
scni cutre onlt mépauruumntmlmrcbuidn
service. Certaines = conlestotions = unonimes
m.!ﬂ&uhﬂ:!mhmmanLBapnm.ﬂm
ble que les « contesté=s = continnent de se
porter comme devanl..

De plus, un comité naticnal a &2 créé sur
une base parilgire, mais il est présidé par
Tadministrateur général, délégué du gouverne
menl, qui a voix prépendéronte. Ce comile dis-
cuts des programmes, do budget et de lorge
nisation générale du Commissariat. 11 est infor-
me des nominations. Le méme di if se To-
trouve dons tous les cemires dont du
CEA, v compris & la D.AM, ([Direction des
applications militaires). Confrairement oux con-
seils d'unité, ce comité est excluosivemsnt com-
posé, cilé personnel, de délégués syndicaux
& la D.AAM. ol la représentation syndicdle ge
heurtgit @ une interdiction de principe, calle-
ci a éte levée).

anﬁlduncquunﬁdslnqmﬂmuﬂm—
tive, lo fomeuse « pyroamide des commissions »
n'a en deéfinilive cucun pouvoir. Sa seule ufi-
lité pourrait &tre d'informer le perscnnel ; or.
méme en ce domaine, ses possibilités sont
étroitement limitées L‘mden comité de gréve,
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formé sponttmément, 'a &té réélu duns sa quasi-
intégralité, sous le nom de « comité de coordi-
nation =, avec pour mission de faciliter la cir
culation des informotions  horizontalement,
c'estadire enitre conseils d'unité. Quoigue for-
mé en muojorité de syndiqués (mais non de de
léqués syndicaux), ce comilé est toul juste toléré
(et ceci grare aqux pressions de la base), & la
lois par lodministration du Centre of par les
syndicots. Comme par ailleurs un cerigin nom-
bre de cheizs de service ont déjir réussi, en fai-
sant du consell d'unité un = interlocuteur privi-
légié =, & lui injecter une mentalité bureaucra-
tique, c'est-G-dire & bloguer en fait lo diffusion
des informations vers lo base, le comilé de
coordination commence & fourner en rond Sg
derniére coffiche (début juillet) propose que les
réunions des copseils d'unité scient publiques,
& l'imoge des conseils municipaux. Mais avec
le découragement actuel, il ne semble pas gue
celte suggestion renconfre beaucoup d'échos

SUD-AVIATION, NANTES

Depuiz un mois, les débrayages d'une demi-
heure se succédaient. Le 7 mai, deux jours avant
une journée compléie de gréve, le directear,
un certain Duvochel, se foit courser par 35 ou-
vriers; il réussit & ge souver. Dans la nuit do
13 mai, & linstigation de militants d'un groupe
trotsiciste (O.CL) (1), 300 a 400 ouvriers dé
braient de nouveaqu ; dans lg journée du lende-
main, # ¥ oura 3 dune demi heure,
pendant gue les déléqués syndicoux sont re-
tus par le Duvochel en guestion. Mois dans
l'oprés-midi, salon wune effectués sur
place por trois étudionts de Nanterre (2) :

= Trols délégués syndicoux décident de wirer
les mensuels des burecux et d'enfermer le pa-
tron dans son burequ. Quelques codres se joi
gnent au directeur sequesiré. Un poste de garde
est installe devant so porte. Pour que Je patron
ne gennuie pas, un haut-perleur est installé
devant sa porte ef hwrle @ tuedtéte des chanis
révolutionnaires ce qui permet & un patron dap-
prendre par cceur ['Internationale sans foire
d'efforis idéclogigues... ».

A Fline et dans cerlaines usines d'Elbent, des
directeurs se sont vus sequestrés de lo méme
maniére. Cette action, poriaitement illégale (ce
n'est pas le cos de la gréve, du moins en soil, est
bien enlendu condamnée avec lo derniére éner-
gie par les gyndicols. Elle momifeste oinsi le
caractére outonome de la lufte mende par les
ouvriers ; indice de la combativilé des travail-
leurs, elle contribue & la housser encore.

Lad comme partout, ce sont les jeunes de 25

(1) Comme dans le mouvement éfudiant, on re-
trouve fol, quolgue dans une mesure beancoup plus
Iimitée, le rdle de détonateur gquont eu. daps des
circonstances favorables, certalnes ¢ minorilés agls-
fantes a (en 1936 également, 0 ¥ eut guslgoes cas
dé ce genre lors du déclenchement des gréves).
Blen emtendy. ces minoritds m'ont pu fournir 1o
© matiére » (les conditlons générales, In mentalits,
ete.) pas plus que la direction de la gréve.

{2} Actiom, De g, 10 juin, 7, 11 juin: reprodutt
dans Caohfers de Mai, no 1, 15 juln, p. 4
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30 ans qui se sont montrés les plus acharnés @
continuer la lulte et la reprise du travail, nous
dit un comarade, se fit « avec découragement et
dégoit »,

ELECTRICITE DE FRANCE (EDF.),
CENTRALE DE CHEVIRE

LEDF-G.DF. en gréve a continué de fournir
du courant et du gox sous lo direction des co-
mités de gréve (& lorte prédominance cégétiste).
Lo baoisse de fréquence du couramt a eu pour
effet de stopper un grond nombre de machines
gui fournaien! encore ; ainsi, & lo Foculié des
sciences d'Orsay, l'ordinoleur o di s'arréter et
les techniciens, dés lors, sont entrés donz lo
gréve. Toutelois, les conditions doms 1
Pactiyité s'est poursuivie & 'E.DF. (de méme que
dans les hipiloux, par exemple), nous sont mal
connues. Voici ce que dit I'enguéte des trois de
Nanlerre & propos de la centrale de Cheviré,
prés de Nantes :

« Lorsque les 293 ogents eurent occupé Jles
lioux, le somedi 18 mai, ils choisiren! un comite
de gréve composé de délégues de chagque syp-
dicat (il y a 80 % de syndiqués & FE.D.F.). Or,
il étoit necessaire, tout en diminoent le courant
fce gui contribuait & paralyser les industries lo-
cales) de mainfenir un minimum  delectricite
pour assurer les services de sécurité : hbpitaunsx,
efc, Le comilé de gréve demanda donc aux gré-
vistes de « prendre leurs responsabilités » & ce
sujet. Dans les faitz, le Comité élu détenait de-
puiz 15 jours (..) toute N'avforité dans Jo centrale.
Il veilloit & ce gu'une permanence soif assurde
par les travailleurs. [l organisait lo poursuite de
Papprovisionnement en combustible (goz de
Lacqg). Pour le ravitaillement des grévistes, il
avail ordonné la solidarite active, mais gquelgue
peu confuse, avec la populotion envirennante.
Les militants avec qui je discufois élaient frés
conscients (le délégué C.G.T. luiméme !) du
seas politique de cetle expérience, of 'un d'eux
expliquail : « Nous voulions montrer notre capa-
cite e donc nofre droit, en tant que productenrs,
& gérer les moyens de production que nous ufi-
lisons. La preuve est faite .

A la radio, un déléqué syndical des Caisses
d'épargne s'sxprimait en des termes analogues
lors de la réouverture restreinte des guichets. 1
est hors de doute, pour quicongue a mis le nex
dems la rue. que ce sentiment était des plus r&
pandus, el qu'il le demeure. Si noguére, il &taif
latent chez une gronde partie des travailleurs,
quand ils vencient & avoir un =« accrochoge »
avec un cadre quelconque, il est cujourd’hui vo-
lontiers exprimé. Et pourtont, nous ¥ reviendrons,
cela reste un sentimen), non pas une évidence
objective dont il o'y a plus qu'a tirer les consé-
quences.

LA SITUATION A NANTES, FIN MA]
Nantes est de toutes les villes de France cells

ol la gestion syndicale & 1'échelon local semble
avoir & le plus loin. D'aprés 'enquéte que nous
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déja cité deux fois (1),» un Comité central de
gréve a pris (ou a eu lintention de prendre)
un certain nombre d'initiatives, surtout en ce qui
concerne le ravitgillemen! : dislribution de
loisgez-posser el de bons d'essence — mais
qui ne paraif pas en tout cos avoir éé foile
irés sérieusement ; organisation des
avec le concours de comionnewrs F.O., la mu-
nicipalité mettant ensuite des cars a la dispo-
sition du Comite.

= Pour les lomilles de grévistes, qui se trou-
vent dans Jo plus mouvaise situation finonciere,
les orgonisafions syndicales leur distribuent des
bons de denrées alimentaires. Ces bons sont
equivalents @ une cerloine guoantité d'aliments.
Pour chaque enfant de moins de trois ons : un
bon de 1 F. de lait, ef pouwr chogque personne
dagée de plus de frois ans, un bon de 500 gr
de poin ef un bon de | F, =

Sur les roules, les camionneurs F.O, insiallent
des borrages (il ¥ oura ouvssi des barrages au-
tour de Coen, mois pendant une journde seule
ment]. Dans les quartiers :

= Les trois associaotions femilioles cuvriéres
(AS., APF. UPF.) prennenl conlaci avec les
syndicals paysons du villoge Je plus proche : Lo
Chapelle-sur-Erdre. Une réunion comprenant IS
paysans syndigues el une delégotion d'ouvriers
et d'étudionts décida d'assurer une liaison per-
manente pour organiser un résecu de distribo-
tion seans intermeédiaire (...) Tous les matins, des
syndicalisies vont vérifier Jes prix sur les mar-
ches {..J. Des affiches sont délivrées dans les ma-
gasing gulorises a ouvrir, avec le libellé =pi
vanl : = Ayont le sooci du ravitaillement da la
population, les syndicats outorisent ce petit mo-
gosin Lles grands sont obligés de fermer] & ou-
vrir ses porfes & condifion qu'il respecte les
priz normoux =,

Le correspondont du Figaro s'exprime en
termes cnaologques :

=« Comme lo préfecture ne pouvail régler Jes
problémes les plus urgents, un « Comifé iner-
syndical de greve s s'est installé & la maoirie.
Peu o peu, il s'est substilué & odministration.
Cest ainsi qu'il délivre les bons de circula-
tion gux ambulonces ou gux camions des bou-
langers et des maraichers ; c'est ainsi que les
commerconis doivent coller sur leurs devan-
tures ces éfiguetles : « Ce mogasin est auto-
risé ¢ ouvrir. Ses prix soni contrblés en per-
peranence sous lo r ilé des syndi
cals ». Signé : C.GT., CFDT., FO.

Qu'en otil éfé exoctement dons les foils ?
Selon un guire voyageur étudient, l'enguéte des
mdzﬂunlarem-pmﬂempmﬁﬂie-.lmsi
ecriventils gue deux déléqués de I'UN.EF. figu-
raieni cu Comité central de gréve ; em fait,
les membres trojskystes et F.O. du Comité,

1) Enguéte confirmés & sa fapon par le Fiparo
gul écrit (30-5-88) : « Les syndicats en réalités ont

 mis une main de fer sur Ia Loire-Atlantigue {..)

Sur le marché, de nouveasux & iespecteurs », mais
cetto fols syodicallstes, font des contriles de prix
aprés les services économigues {..) Du métallurgiste
au pécheur, on sttend la décision des syndicats »,
eto.

ayani demandé leur admission, se sercient wvue
opposer un refig cotégorique par les déléqués
des ouires ceniraoles tonl ouvriéres que pay-
sannes, ceux-ci occeptant toutefois — mals
pour peu de temps — lo présence des délégueés
étudionts & titre d'cbservateurs. Em revanche,
il se pourrcit que les lignes suivanies aient,
& un certain moment, rendu compte d'une réalité
effective :

« Le Comile central de gréve se mefie des Co-
mités de gquartier et leur reproche de ne pas
éfre passes por loi ou début. En fail, les Co-
mites de guartier vont se révéler beaucoup plus
efficoves dans organisation du raoviloillement,
el leur action sera becuccup plus profonde gue
celle des syndicals. Partis de la création d'un
marché direct de la produclion, ils vooi deve:
nir des cellules de politisation des quartiers
ouvriers = (2),

Maois, avec le reflux général du mouvement,
et donc la transformotion des ropports de force
en loveur des , la situgtion s'est évi.
demment modi Voici ce qu'en dit Action,
le journal des étudianis « gauchistes =

« Quant cux comifes de gréve el de quartier
de Naontes, ils ont faii I'objet d'une récupéra-
tion gu'il ne sonl pas prés d'oublier = (3).

Quoi qu’il en soil, on voit nettement ici com-
ment, #ionl donné la corence des cnciennes
outorités  (préfeciure. municipalité) mais oussi
avec leur soutien achf, les syndicois unis ub:
lisent leurs orgomisations respectives, et les as-
sociations cpparentées, pour metire en place
une nouvelle structure d'outerité. Loin de faire
rouvrir les gronds centres d° iai
ment modemes dont le personnel poursuit lo
gréve, ce qui serait s‘attoquer ou régime de la
propriété privée et prendre des « risques =, ilg
g'appuient sur les boutiguiers el les pelits pay-
sans. Coincé enire celte « base = et lo vieil
appareil administratif (et polider), le Comité
intersyndical sera contraint & louveyer minable
blement jusqu'on jour du « relour & la nor-
male =.

Quond il rencontre sur sa vole des orgomes
directemenl issus du peuple, qui tenie ainsi
de lgire loce & ses bescins immédiats. il s'en
méfie ol Imvogque, de maniére typiquement bu-
requcratique, sa soi-disont representativité gui
lvi donne droit @ gérer lo vie sociale. A une
nouvelle étape, g'il en est une, ce sera de denx
choses 'une : ou bien les masses se soumetiront
& ce pouvoir syndical de trameition de la méme
fogon gu'elles se soumeltent ou pouweir du Ca-
pital ; ou bien elles entrerent en conflit avec i
par linfermédicire de leurs propres orgones ds
lutte ot de gestion (comités de base, de guar
tier et ontres). On weit donc concrétement que
dstminm:. en gérinde de crise sociale, les Comités

‘action et equmfmrneﬂpumqmﬂicn
de rhétorique, ou méme de simple =
tion = Clest cela qui compie, plus que le point

de savoir dans guelle mesure le Comité central

(2) Cahierz de mai, art. et p. 10

(3) = La révélation de mal : Ies CA dans les
entreprises », oo 18, 27 juin.
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de gréve nonlois o -exercé les fonctions qu'il
s 6lail arrogé avec la bénédiction de la vieilla
sociéld de classes (1),

COMITES DE BASE, ACTIONS DIRECTES

D'une fogon génerale, mais avec nombrs d'ex-
ceplions, les Comilés de gréve ont été contrdlés
pxr les centrales syndicales (et presque cussi
souven! la composition des pigquets de gréve).
Dans un ceriain nombre d'usines cependant, sur-
tout doms lo région porisienne, il s'est créé des
Comité da bose (ou d'oction). Ainsi chez Rhéne
Poulenc & Vitry il existe, doms chogue secteur,
des Comités de base ; le toux de participation
affective @ l'occupation des lieux de travail sera
particuliérement elevé : 1.500 occuponts sur un
personnel qui atteint ou folal 3.500 trovailleurs.
Ailleurs, doms une grande imprimerie :

« Un Comite de gréve esi né qui o réussi,
pendont un temps, & dépasser, déborder et
finalement newiraliser le puissant collége des
délégués. Les membres de ce comité éigient
syndiqués (= par nécessité, parce que chez
nous le syndicat commande I'embauchage =)
Mais pas guestion, ici, de : ils ont
delibérément ef cuvertement institue dans Jeur
usine un =« pouvoir paralléle = & celui de la
CGT. (). Dans l'électronique, un comité de
base o été créé sur proposition de la CG.T.
qui espérait ginsi « couler » les deux syndicots
rivaux. {2} Résaltat : lo C.G.T. gesl = coulée »
elleméme, ef du comité de bose syndical et
partie une veéritable orgonisotion révolution-
naire gqui comprenaif, comme membres actifs,
plus de 50 % des ouvriers et se considérail
comme parfaitement capable de faire fourner
Fusine = (3)

Aux Assuronces Géméroles de Fronce, & Io
suite de lo dénonciotion d'une partie de Pac
cord relatif ou paiement des heures de gréve,
il est proposé cu comité de gréve lo comstito-
tion dun comité d'oction élu & roison d'un
délégué par service et d'envisager des modes
d'action acceptés par tous consistont & pren-
dre des dacisions dons des domaines réservés
d la directicn sur des points précis (pointage, non
récupération, établissement de la paie, ete...).
Bien qu'ayont renconiréd un écho favorahle, ca
projet échoue essentiellement en raison du weto
formel de la C.GT. e de l'alignement de la

{1} = Lorsqgu'ils ont gquelgue chose & revendi-
quer ils viennent le falre devant In Mairle (de
Nantes), c'est-B-dire devant le comité de gréve,
mals  finalement flz sadressent & lul comme en
d'autres circonstances on sadressait au Maire » —
dltn;n gars du 22 mars, Ce w'est qu'un débuf.. pp.
9405,

{2) Telle s &té nussi l'origine des comités de base
chez RP-Vitry, expérience dont un participant note
quelle & montré « de fagon évidente les raisons
de In ¢ dépolitisation », de 't apathie » dea tra-
vallleurs : ces dernlers gquand {Is se seotent con-
cernés, quand ils savent que la décision dépend
d'eux, particlpent actlvement et masslvemsnt, e
fagon directe. Dans une situation, on les déclslons
sont prises par d'sutres, en leur nom. le désintérst
€5t quasi total ». (Cahiers de mai, ne 2, 1-15 juall.,
B 11).

(3) Aclionm, ibld.
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CF.D.T., qui ne peuvent odmetire qu'exi

qu'existe un
comilé qui puisse traduire a moment et
directement la volonté de la base et foire de la
gesticn une forme de lutte — profiquée et im-
poséee — el non une revendication dont on al-
tend i direction ou

Bien entendu, le sort comités a
étroltement déterminé par le cours géméral
cheses et, de méme, leur attitude foce cux syn-
dicats a varié en fonction des conditions spé
cifigues & chogue beite ; d'oucuns ont méme élé
jusgu'd se considérer comme de petits syndi-
cats en puissance pour éire, il va de sci, em-
poriés par le vent Ces organes n'ont, en effet,
de sens que pour la lutte: celleci terminde,
leur réle actif est terminé lui oussi, ou, plus
exactement, ils ne peuvent subsister (tant bien
que mall que grace & une nouvelle forme d'oc-
tivité : la discussion, la confrontation des ex-
périences. Vouloir ogir différermment, vouloir

ction de la part de la di
ces

it

gemre dans lhisivire du mouvement ouvrier
international, pour gqu'on puisse ére formel &
ce sujet.

Dans les imprimeries de presse, @ l'Aurore,
les linos ont foit souter certains titres : qu Po-
risien [ibéré, le personnel unonime a refusé em
une occosion de f{oire sortir le journal en raoi-
son dun fitrte cuirogsuzement menscmger & la
une ; & lo Naotion, les rotafivistes ont refusé de
lirer ce conard goulliste. Mats @ o'y a eu ou-
cune coordination de l'oction, cucune tentative
en ce sens 4 la base @ on s'est contenté d'avaler
les bobards du syndicat obligotoie C.G.T. qui
voulait & tout prix que l'Humamité paroisse
(mais non les hebdes et les tracts).

Dans une foule d'entreprises, le comité de
gréve o assuré le versemeni de la paie, ou
d'ocompies ou encore (comme & la SN.EC.
MA) changé des chéques contre de l'argent
liquide pris sur la caisse de la taule; parfcis.
la contine a continué de fonctionner ou des
conserves onl élé distribudes, elc. Ca sont 1a
faits courants dons foute gréve de celte am-
pleur, mais il feut souligner qu'il y eu initio-
tive oulonome, ces fiches &onl souvent effec
fuées en dehors des régles habituelles af que
lez ordreg & cette fin émoncit du comité de
grave, agissant foce cux nécessités immédiotes
ef non sur instructions de la direction.

Enfin, cu moment de la reprise du travail,
des manifestations scuvages =e sont produites
dont V'initiative est souven! revenume & des mi-
norités agissantes. Ainsi, & Blongui, dans le
Livre ; & la Bourse du travail, pour les employés
de la RATP, les momifestonts se sont ren-
dus au sieége de cerlaines orgomisations syn-
dicales pour avoir des explicotions et pro-
lﬂﬂ.ﬂrcummﬂs'ikﬂmﬂlffhirﬂﬁﬂanchﬂh
du personnel, et se sont faoits éjecter par le
service d'ordre syndical. Plusleurs cenlaines
d'instifuteurs ont occupé momenicnément le sis-
ge duo S.N.I, avec un résultat analoque.



V — Participation et réformes de structures

Si une revendication esi netiement apparue
ou courg de la gréve genéralisée, surtout chez
des dizgines de milliers de jeunes, étudionts
comme travailleurs, c'est lo volonté de prendre
des responsabilités. Dons un sens, cela tient &
ce que lo mentalité des chels d'entreprise fron-
cais relarde encore considérablement sur les-
sor des forces productives (technologie, équipe-
ment, niveau de qualificotion, attijudes des pro-
ducteurs, eic), retord — incompétence, en foit
— d'gilleurs reconnu par certains théoriciens
amis du patronat. Pourquoi cette froction ovon-
cée de la classe dominonje cimetelle @ porler
de = participation » 7

Elant domné le niveru ofteint pl:‘.r la concen-
tration du Capital, son degré de rationalisa-
tion e d'outomation, lo société d'exploitation
peut difficilement fonctionner sons une puﬂb:l
pation des travoilleurs. Les décisions sont pri-
seg @ un niveau gi élevé, les thches soml &
ce point parcellisées, que le producteur immé-
digt ne peut saisir le sens de directives mises
au point en dehors de lui et sans fenir compte
des modalités d'application pratique; en bref,
il ne comprend plus le sens de son ftravaoil
Aussi fendil & s'en détacher complélement,
glors que la structure méme de l'entreprise
fla disionce exisiant entre dirigeants et dirk
gés) exige gue l'exécuiont « participe =, pour
que le systéme élaboré por les dirigecnis maor-
che convenchlement. Ainsl donc ceux qui par
lent de participation sonl ceuxld mémes qui ne
veulent ef me peuvent réaliser une gestion oo
vritre parce que celleci enléverait ioul espéce
de sens et & l'appareil de domination dont ils
sont l'expression, et cux fonctions qu'ils y ex-
cercent. Por contre, ceux gui. cu travers de
leurs luttes quionomes créent spontonément,
méme & un nivecu embryonnaire, de nou-
velles formes el orgonismes de gestion et de
lutte, réalisent dems les fails une participation
de lous; or, non seulament ils n'an parlent pas
mais encore ils douten! souvent gqu'elle puisse
étre réalisée,

LE POUVOIR ETATIQUE ET PATRONAL :
LA PARTICIPATION COMME SLOGAN
ET MODELE BEDUIT

Qu'il s'agisse uniquement de « rendre malléo-
bles des struchores sociales », selon la mot d'un
haut fonctionnaire (C. Gruson), veila qui res
sort nettement des déclarations du président de
la Hépublique, celleg du 7 juin 1968 :

« Cele impligne que soit aitribuée de par lao

marche de I'entreprise el puisseni, par des re-
présenfonts qu'ils cuwrond ifous pommes libre
ment, participer a lo société ef a ses conseils
pour y faire valoir leurs intéréfs, leurs points
demmlam
@ participation, ot fout le monde o inté
q:mqamm:&a.ﬂnyﬂuntmea—

aiscn pour gque fout le monde ne veuille
lﬂdﬁaﬂiunn’mmngwnr Deéli-
fl:l:lldephmaursa!ag'nr:‘astle

Ie
un seul =
De foit, il y a pthd:mq'uaﬂdnmmhquum
« de la Ioi » des organes desti
les intéréts = de la base, &
savoir les comiiés d'entreprise qui. en réalite,
cnt au meilleur des cas servi & décharger le
patronat don eoin de gérer cerigines bram-
ches de I'aide sociole et de communiguer & sa
place les nouvelles désagréobles ou person-
pel (1). Quont & lintéressement, cubtre tarie
a la créme, il es! noloire depuis longtemps que
c'est une blague et le sort de 1" = omende-
ment Vallon », derniére en dote de ces plai-
santeries, vient de le confirmer I'an demnier.
Si frivoles soientelles, ces propositions mé
mes sont rejeiées par toute une froction du
patronat, celle des moyennes et pefites entre-

prises, qui n'éprouve pas du tout le bescin

(1) « Les Comités d'entreprises », [.C.0. no B,
juillet 1968, p. 11.
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d" =« associer les travaileurs & lo gestion =, et
cela sous guelque forme que ce scit, malgré les
textes légoux dans bien des cas. Quant au grand
patronat, lui, il trouve que la participotion est
d'ares et deja réalisée -

Conseil économique, oi s'expriment, se con-
fronjent, et le plus souvent s'hormonisent les
points de vue de tous les parlenaires sociqux
{..). La participation dans I'entreprise ne peut
étre focteur d'efficacité que =i elle et fondée
sur le renforcement des siructures ef de o his
rarchie, qu'elle doit cider & ossumer foutes
ses responsabilités mais donl elle ne doit pas
saper loutorite (.. Il est essentiel gue les
repfésentants du personnel et les syndicals
prexnent a cet égard lewrs responsabilités, c’est-
adire acceplent de fenir compte des donndes
économigues qui s'impasent & ['entreprise = (1).

Peutétre le grond potronat consentirgdil,
élonl denné lo conjonclure, & cesser ses hobi-
tuelles brimodes et & veir un « interlocuteur va-
lable = dons les syndicats si ceuxci admettent
de foire posser les inléréts de l'entreprise com-
me felle avont ceux de ses memdants, lo base
{chose impossible & la longue, on vient de le
volr en maijuin). En foil, 5i des décisions sont
effectivement prises, elles iront song doute vers
la création d'un systéme de discussion des con-
ventions collectives & date fixe, I'Elat se réser-
vant un pouvoir d'arbitroge, comme cela se
pratique dans la plupart des grands pays indus-
trialisss. La « participation = goulliste resteroit
alors I'nn de ces grisgris verbaux que les nota-
bles de France aiment & agiter, comme lo = 16
sistance =, les « vertus fomiliales =, e, mainte-
nont, I' « clifnation » et lg « révolution =. Et des
professsurs distingués, des hauls fonctionnaires
e la retraite, des jounes patrons chrétiens ef des
modernistes de la CFD.T. continuerent & éhacu-
brer vertueusement sur ce théme...

LA CGT. : 'HOMME NE VIT QUE DE PAIN

Le patronot frangais se prononce donc pour
= un diglogue social constroctif, abrité d'une da-
mogogie dissalvante, occroché qux réalités du
travall ef de lo vie, non & des vues de Tes
prit = (2),

Clest la. égulement, mille fois proclameé, le
souci essentiel de la C.G.T. Pour les deux par
ties, il g'agit de se montrer réaliste; c'esi-d-dire
s2 borner & discuter de revendications purement
alimentaires. ne pos enfreindre les lois en vi
gueur, du moine quond on n'a pas les moyens
de les toumer (cas des syndicats), et faire con-
fionce au dialogue, en particulier ou systéme
parlementoite. Des deux cdtés, la vision du
monde a les mémes fondements : Ventreprise
ne peut ére gouvernée gue par une hisrar-
chie es compétents, comme l'est la

1} = L'assemblée générale du CN.PF. », & Monde

10-7-68.
{2} Ibid.

8

société globale dons le modéle tant cccidental
gu'oriental du copitalisme. Le différend avec
le patronat porte sur la nécessité de rajuster
les solaires (3) et de laisser libre cours a lo
propagande syndicale qu sein de 'entreprise,
comme c'est le cas dans la plupart des grom-
des entreprises du monde entier. Sur un plan
plus général, la C.G.T. envisage un
ment de gouvernement, ¢ lo suite d'élactions,
lequel lui permetiroit de consclider par lo
loi sa position dons la société et dans les en-
treprises.

Forcéde de parler d'outogestion, parce gu'on
en parle partout, la C.GT. par le conal
de Séguy, se prononce en ces termes :

= Le mouvement placé sous la vigilance
des travaillenrs est bien trop puissant pour
quil puisse é&lre question de le stopper par
des formules creuses « cufogestion », « ré.
forme de civlisation s, « plan de réformes so
cigles el universitoires = of cuires inventions
qui cboutissent toutes & reléguer & larriére
plen les revendications immédiafes (..), Nous
proposons des solutions ef nous refusons &
caulionner une formule vague = (4).

Sous la plume de Salini, I'Humanité-Dimaon-
che [2B68) precise les intentions du P.C. :

= Les profondes réformes de structures dont
noire pays o besoin, ce sont les nationaliso-
tions (..} des senls sectenrs de I'économie oux
mains des grands capitalistes (...). Dix ans d'auto-
ritarisme oni rendu urgenle la participation de
tous les Frangais a lu gestion de lsurs pro-
pres offgires. Par le vole. Paor [Pextension
des libertés syndicoles dons lentreprise (..).
Nous espérons que les réformes de stroctures
el Tépanonissement de Ja démocratie ocuvri
ront lo voie au socialisme, un socialisme coo-
forme & nos troditions, & noire expérience, &
nos méthodes polifiques francaoises ».

Les thécriciens dn P.C. ont élaboré cer
toins modéles de gestion & P'usage des futures
enireprises naticnalisées (5). Les discuter se-
rait superilu. En effet, ces projets sont imres
ponschies, en ce sens qu'il en &St lors de
ch:quegtctndncﬂsemciuiﬂﬂtqn'hihpum
lire de pareils il ¥y o 25 ans, qui n'ont jamais
élé appliqués (foute sons doule d'une majo-
rité parlementoire 1), En d'outres termes, I'his
ioire g confirmé lo juste objection que la C.G.T.
elleméme fait oux « outogestionnaires =, mo-
dernistes de la CFD.T. ef auires, & savoir
qu'un systéme de gestion partiel dons une
société qui reste placée sur des bases capito-

3) Qui est évidente guand on =alt gu'svec une
productivité hornire et une durée du travall supé-
ricures, les galns homires des ouvrlers  francais
étalent en général inférieurs & oo guils sont dans
Iss’ mémes bronches su sein des autres pays mem-
bres du Marché commun — sauf 'Italle, et encore
pas toujours. (Cf. J. Servant dans Economife et
politigue (revue thiorigue du P.C.), n* 188).

4) E'Humanité, 22 mai.

(6} Par exemple : J. Bridre, ¢ La Gestion démo-
cratigue des entreprises du secteur public et na-
tionalisé », Economie ef poliligue;, no 186-87.




hﬂasast:mdmnué&amplcrjmdea-méﬂmdmﬂ
@ congerver un conlenu copitalisies et que le
changement du modéle de direction n'j::égchem-
ara grand-chese. L'idée des leaders
qtq; nmpn:mpla,. en délinitive : cest I'ideal d'une
société burecucratique done loguelle une couche
de technocrates réqh;;;dpﬂt lx plmi.ﬂli:uﬁun tous
les problemes de la uction et a consom-
miation ; 11 suffit qu'un oppareil coleule les
besoins des hommes et tout le reste en dé
coule. Pas de ploce donc pour une gestion
ouvriére doms un tel codre, souf peut-éire
pour aménoger ¢ la bose certoines régles,
pas toutes loin de lé (1), fixées par en hout
el concernant tont l'exécution des taches gue
la distribution des produits; ce gui, de foute
memidére, se foit toujours d'une focon ou d'une
u'u_tn.

LA CFDT. : LAUTOGESTION,

MOT MAGIQUE.

Il y a belle lureite qu'a la C.F.1.C., on manie
un longoge oii des accenis modernistes vien-
nent parfois relever un discours identique, dans
la {ond, 4 celui des cutres cenfrales ouvriéres

jére vemue sur le marche, donc composés
ou sommel délémenls souven! plus jeunes et
plug encline & prendre des initiatives, la C.F.
D.T.. ou une fraction de ses dirigecnts, n'ignc-
re cerfoinement pos ce principe couront en
publicité selon lequel le consommateur, place
devant deux produits de qualité semblable, s
décidera pour cslui dont lo préseniotion est
la plus aitironte, I' « imoge de morque = a
foiz lao plus originale et la plus conforme oux
traditions. Ei puis le moncpole de Iu revendi
cation alimentnire pure appartient & la C.G.T.

Sur le fond, c'esta-dire avec des vaorionies
de forme, la CFD.T. rejoint la C.G.T. : seules
des « réformes de siructure économigue =, un
= processus de démocratisation de 'entreprise =,
peuvent garantir que’ les cugmentations de so-
lzires ne seront pas réduifes & néant dons le
proche avenir (2). Ces cbjectils comment les
atteindre 7 Eh bien, par la voie parlementaire |
Toutefois, ce gue la C.G.T. proclome & grands
coups de gueule gui se veulent rossurcmis pour
les bourgecis et impératifs pour la base, la CF.
D.T. ls suggére avec une prudence loute jésui-
tique :

« Le mouvement est dune felle profondeur
que nous me voyons pas commen!, gujourd hui,
mpamspammmiﬂqzuiuformmd}u

et leurs revendicafions qui ne sonif pas seale-
men! gquantitatives mois gqui sont aussi expri-
mées en lermes de profondes réformes de stroc-
tures de la société (.). Pour ce qui est de la

(1) ©f. Iblkd.: ¢ Ces dicisions (de la Direction
générale), et qui doivent étre conformes & la lgne
flxda par le Consell d’Administration (en fonction
dune politigue délinie par "Assemblée nationale
isle) ), peavent dtre A tout moment contrdlées par
ce dernier et par le personnel dans la limite de ses
droits ». Intarlssable sur ces « droits », autear
est absolument muet sur leurs e limites » ; on 'su-
raft paris.

2} Tract du 27-5-68.

CF.D.T. nous sommes decidés g assumer foule
notre responsabilité = (3]

Mais, bien siir, il fout savoir étre = réaliste »
et guelques jours aprés ces belles déclarations,
i lo veille des élections, la centrale diffuse un
tract par lequel elle invite les travailleurs & vo
ter pour les condidats qui « leur opparaissent
les plus oples o coostiluer celle majorilé de
de gouche gqui condilionpe l'avenir de la de-
mocratie (..). Surfout pous metlons en avant
nos objectifs de droits syndicoux, de dévelop-
pemeni du « pouvoir syndical =, expression d'un
« pouvoir ouvrier » dans I'entreprise, de réformes
de structures de notre économie (4.

Voilét qui est clair mais ne donne cependoni
@ la CFDT. que la moitié de son image de
marque, la foce troditionnells. Cela ne suffit
pcmmumada:nlﬂmdalucnn{nﬂnquiunlmtn
sur l'occasion pour relancer une conception, &
premigére viue avancée, exirémiste méme & cer-
tains égards, dons lo mesure ofl est mis an Te
lief l= réle de lo discussion & la base et lidée
d'qutogestion :

« Apiogestion, participation : du prei'ubriqué?

Non. Cest & definir par les travailleurs ! ’

L'idée que nous portons — et dont le premier
préalable est lo droit syndical dans I'enfreprise
— peul agir sur les masses ouvrieres.

Ce gui comple pour nous, c'es! gue dans les
usines, les adminisirations, les travaillsurs dis-
cufent de ces problémes ef qu'ils profitent de ce
temps fort que représente la gréve pour qu'il ¥
ait de véritables échanges entre les fravailleurs
sur leur place ef les responsabililés qu'ils ven-
lent assumer dans Penireprise ef I'économie.

Si ces disrussions s'établissent a travers le
pays, alors loul naturellement le cootenu de ce
gue mous voulons se précisera, sera enrichi de
foule une expérignce ouvriére que nous ne per-
cevons pas complétement, mais qui esi exiréme-
ment riche.

Les mots neg prennent leur conienu que lors-
qu'ils s'emparent des masses parce gue ce sonf
les masses qui nourrissent le contenu des for-
mules que nous langoms. L'aulogestion n'est-elle
pas la forme achevée de la vie socic-économi-
que 7 = (5}

Aux yeux des ouvriers, les revendications « ali-
menteires = sont la réponse & une réalité im-
médiate, & une nécessité que les syndicats tra-
duisent avec plus cu moins de bonheur dons les

g avec les représentants de I'Etal of
du patronal. De méme, le passage gue nous ve-
nons de citer exprime une volonié lorgement re-
pandue dons les masses, surlout chez les jeunes
— étudiants, cuvriers, employés, paysans —, une
volonté gqui o donné cux journées de maijuin
1868 leur coloration unique : il s'ogit d'une
ravendication profonde, issue d'un désir d'aulo-
alfirmation individuelle, au travers d'ume acti-
vité enfin responsable et chorgée de sens, et
du sentiment d'interdépendence collective né

13) Ed. spécinle de Syndicalisme, 30 msal,
(4) Supplément de Syndicolisme, 13-6-68.
15y Symdicalisme, 15-5-58.



n-

confusément dans la lutle. Ces producteurs.
défout d'étre capables de l'inscrire jout de

dans les foits, envisaogent de réaliser par eux-
mémes cette revendicotion profonde ou moye
d'orgones tels que les comités de base, d'ac-

s ]

ses de créfinisalion générale ! d'harmonie so-

‘ciale : c'est cela le point de wvue extrémists,

po= ouire chose,

Or, ce contenu nouveau la CF.D.T. confor
meémen! & sx vocation, le lie qux vicilles prati-
ques qui ont foit leur temps ef qui, dans la
lulte, ont constitué une force de freinage — pas
la geule et peuiétre pos lo plus importante, il
est vroi. Ces vieilles protiques gont fondées sur
le diclogue, syndicat-direction ou sein de l'en-
treprise, parlementaire au plon de la sociétd
globale;, et dont l'inanité est reconnue por une
grande partie de ceux qui lui donnent leurs suf-
frages, foule de mieux. L'outogestion, le contrdle
ouvrier, pour la CFD.T, ce n'est ni plus ni
moins que le moyen de son implontation dans
les entreprises, toute centrale syndicale foisont
de = pouveir ouvrier = et « pouvoir syndical »
des nofions synonymes Lo citation suivante
n'exprime sons doute pas la paosition de la Confé-
dération exchrétienne en tant que telle (1) ella
a du moins le mérile de dire les choses crfi-
ment, alors que les proclomations haobituelles
demeurent done un clairohscor prudent :

« Le sens du contréle cuvrier prend fouls sa
valeur dans une économie de plan crientée vers
les bescins et conirilé par les arganisations syn-
dicales (..). Maois sous woulons poursuivre la
construction d'un gppareil syndical puissant ef
confrle @ fous les échelons (..). Sans ce ren-
forcement du syndicalisme, foul ce qui précéde
o'est que lifterature » (2).

A lo lumisre de sen acfion en mai-juin, il op-
parait que la CF.D.T. n'a jamais eu en vue que
la consécration légale, parlementaire, des = oo
quis = du mouvement, c'est & dire da rien du tout,
mis & part la reconnaissonce (promise) de lo
section syndicale d'entreprise. En géméral mino-
ritaire dons les boites, elle conservait une cer-
iaine liberté dams le discours, mais 14 ob elle
était majorijoire — par exemple, cux Assuron.
ces Généroles de France —, elle alignait son
attitude sur celle de lo minarité cégétiste quitte
@ lui faire perter le chapeau en cos de contesta-
tion par le personnel des arcords possés avec
la direction. De toute focon, la visille gorde issue
de la CF.T.C. tient l'apparell en main, et c'est
seulement un noyau plus jeune et plus octif qui
joue ici le rile des « minorités ogissantes = &
Force Ouvriere.

(1) Un autre bonze céefdétiste se borne pour
sa part & revendiguer un accroissement des « pou-
volrs des parties autres que les posseseurs du ca-
pltal ¥, un systéme ¢ assurant aux travallleurs el
& leurs organisations syndicales le pleln exercice de
leurs drolts » (R. Bonéty, Le Monde, 9-7-68).

(2) Declercq, « Four une planification démocra-
Hgus », Tapport gu 30~ congrés de ln QFPT.C. 18-
21 juln 1959.
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F.O. : A I'IMAGE DE LA GAUCHE
TRADITIONNELLE

On n'a guére parlé de F.O. au cours des éve
nements, sauf cos d'espéce. A peu de choses
prés, elle esl possée aussi inapergue que les
« particules » de la gouche traditionnaells et pour
les mémes raisons : ces groupes ne rassemblent
plus des noiables @ la recherche de sié
dans hﬂmﬂfﬁﬁﬂ]ﬂﬂﬂncﬂdﬂdﬂﬁv
douds tous en perie de vitesse du point de vue
de la puissonce sociole au sein de la sociéte
frangaise. Ces gensla en sonl encore & l'indivi-
dualism ﬂchifleITsi.éclmVnugezamaqni
expligue pourquel deux au meins rs de
F.O., Hebert a Nantes et Labi a la Fédéchimie,
cni pu prendre des positions en fléche sone mé-
me songer & yompre avec une centrale visible-
ment & bout de souffle of, du moins jusqu'd pré-

senl, =ans en éire expulsés,

F.O. parall se prononcer pour = d'imporicntes
rélormes », « humanisar les rapports hiérarchi-
ques =, cela grace & l'exercice du droit syndi-
cal dans les entreprises et ¢ lo participation de
ses hoauts dird & l'élaboration du Plan et
gu = Conzeil économique el social, dans sa for-
me consullative = (3), Brel, fournir d'émi
specialistes, mais non et pallier ain-
si I'chsance & la base por iine présence gu som-
mel En ce qui concerne proprement I'action, un
tract F.O. diffusé aprés la gréve se borne aux van-
tordizes sempiternelles ¢ et le renforcement de
la centrale, el les « incontestables avantages =
acquis, et patufi, t patata. Toul oubtre a &is,
il est vigi, le comporiement de la Fédéchimie
(et de quelques cuires sections locales ou d'en-

ise temt F.O. que C.F.D.T.) qui n'a pas he-
sité a monifester so sympathie octive qu mou-
vement etudiont. Qui plus esi :

= Conformément ou serment de Charléty, la
Feédéchimie C.G.T.-F.O. n'a signé cucun accord
avec les patrons dons I'ensemble des industries
plostiques : chimie, pétrole, verre, cooutchouc,
matieres plastiques. Elle a auloriss I'accord de
son Syndical notional du Commissariat a 'éner-
gie aiomigue ou prolocole qui est seul en
France & prévoir linstitution d'organes de ges
fion ouvriére » (4). Et, aftilude pluél rare ches
un responsable syndical d'oujourd’hui. son se-
crétoire, Mourice Labi, a pris pesition conire les
électiong :

= La sclution, dit-il, ne peut étre trouvde gue
dans l'oppropriation collective des principaux
moyens de production, lo gestion démocratique
des entreprises, Ja réforme d'orgenes existants ou
la mise en place diostitulions nouvelles per-
metiont de réguler lo production =t d'harmoni-
ser Ia vie sociale (..). Que ce consfituen! dans
foutes les usines, les guartiers, les villnges et
les villes des comilés unis de travailleurs, de
paysans, d'étodionts et de lycéens, et alors les
Etals Généraux de la France nouvells se réunni-
roof pour donmer a mofre pays un visage jeons
Ehmudew?n,juyanzuthmmmhuﬂeat

re = {5

(3} Le Monde, 9-7-88.

i4) « Contre le piége & o.. des &ections », Com-—
bat, 17-6-68. -

(5) Thid.



Soit. Seulement quond il est proposé
ter leg voies parlementaires, il fout en
conséquences ef, par exemple, mnint!nlt tout
instant la pression en laveur des organes char
gés dans I'immédiat d'entretenir le dialogue
avec les dirigeants de tous grades. Nous avons
v ci-dessus co qu'il est advenu des orgones du
C.EA., un mois @ peine aprés lsur legalisation.
Sans douts, puisque rien n'a change par ail-
lzurs, n'onlils guére de moyens de survivie —
mais F.O. s'estil eliorcé de les soulenir par
tous les moyens de sa propagonde 7 Non. Flus
généralement, 'appal & ces = Elaole Généroux »
peutil venir d'une organisation dont les bonzes
entendent, par ailleurs, aveir voix consuliative
dons les insionces du pouveir goulliste ? S'agit-
il simplement de remplocer, comme & Nanies,
un maire qui s'est fait porter péle 7 Labi porte
témoignaoge pour le vieux couront syndicaliste-
révolutionnaire, gloire jodis du mouvement cu-
vrier francois, mais qu'esl-ce que cela mqmﬁa
mainlenant 7 Chez BhénePoulenc, une partie des
travailleurs a déja répondu : ils ont rejoint les
comilé de base, '.rn?unt bien que la vieille struc-
ture ne valait rien pour 'unité du mouvement.

LA C.GC. : LES CADRES A LEUR VRAIE PLACE

i’E

Nous devrons laisser de cfité la critique de la
higrarchie comme telle et de lo notion de com-
pétence. Non pas que ces guestions soient dé-
nuees d'importance, bien ou coniroire, mais il ¥
foudrait une brochure de 1'épaisseur de cells-
ci. Bornonsnous donc & relever une oriemto-
tion trés significative.

Dans un troct du 24 mai 68 (Cadres C.G.C.
de I'Assurance) il est offirmé que « notre vo
lonté d'obienir une sitructure de participation
ne. daote pos doujourd hul. =

Lors du dernier congrés du syndicat des co-
dres de l'ossurance de la C.GC. (13 mars 68,
cetia « volonté » était oinsi définie :

Il fout avoir comscience du réle gue bous
pouvons jower : il faut réaliser que dans les
entreprises le « capital », au sens ol on lem-
ployait cutrefois, joue un rile de moins en
moins évident, car la propricie des
est répartie entre un grand nombre d'ection-
naires, of finalement il ginsfalls @ la féfe de
cellesci des sortes de comifé dz direction, des
dirigeanis de hom! grode, qui finisseni par y
jouer un réle beaucoup plos imporfant gque
fous les apporteurs de copitoux. Mais, nous-
mémes, & un degré différent, avone un stofut
de salarié comme eux cor, au fond, cas diri-
geaniz ne soni, vis-d-vis des propriélaires de
ces enfreprises, ni plus ni moins gque des
codres, frés supérieurs, maois doni lo sitootion
dépend finolemen!, malgré toul, méme si l'ex-
pression s'offgiblit, de ces « caopilolismes d'en-
treprise =,

Par conséquent, on peut dire que I'équipe
des cadres, gui se situe en dessous de ce
comité genéral de direction, doit avoir a son
tour, ceffe possibilité de participer cux déci
sions gui sonf prises; ef c'est ce gue nous de-
vons absolument revendiguer en toutes cir-
cansiances.

lnn‘imdamn:lumlsanmliailuprﬂhnzm
de la bourgecisie froncoise : son inconcevable
éloignement du réel, ses cpilléres géndriques.
Rien d'étonnant si une partie des cadres a voulu
s'oppuyer sur le mouvement pour rogner quelgue
peu les pouvoirs de ses maitres immediats qui,
tout agités qu'ils scient, ont plus que des faux-
airs da rois fainéants (song se demander qu reste
gi eux, le cadres, ne se irouvaienl pas égale-
ment dons ce cas). Dans les trovounx des com-
missions surgies & l'occasion de lao gréve, ils
ool [réquemment proposé las oxes de réfle
xion suivanis : a) définir de nouvelles siruc.
tures copables de conlérer une efficacité plus
grande a la position cudre et permetiont d'as-
souplir I'ancien systéme de commandement et
de confier & la base certaines taches de con-
tréle sur elleméme, sur ses conditions de tra-
vail, pour éviter les habituels conflits & pro-
pos = de toul et de rien » ; b) contester le 18le-
joué dang la marche de I'entreprise par des fac-
teurs tont extérienrs (banques, Etat) qu'intérieurs
(conseil d'administration, direction genérale)
en wvoe dimposer cu nom des « intéréts bienm
compris = de tous lo participation légale d'un
= pouvoir cadre = gux prises de décision.

Par ailleurs, il ¥ a en convergence entre la
situafion des cadres en et celle des fu-
turs codres, les étudionts, En eife). Pévolution
rapide des techniques et des matériels de pro-
duction et de conirdle {jusqu'e une date toute
récente) a engendré un chémage technologi-
que, el donc une limitation des débouchés, cou-
plés @ une dévalorisation tendancielle de la fonc-
tien intellecluelle. Mais alors que l'action des
&tudionts, se dépassant elleméme, a abouli &
la conteslation de l'ordre existont (= Nous ne
voulons pos étre les chiens de gomrde du capi
talisme »), les codres, dons leur grands majoe
rité, se sont bormeés & émettre les revendications
que nous venons de dire et domt le succés de
meure douteux, dans les condifions présentes,
puisgu'il est loissé & la discrétion do pouvoir

Toutefois, pendant la gréve, on a vu certains
cadres priner une cugmentation non hidrarchi-
sée des saolaires et porficiper aux comilés de
gréeve (avec parité bosecadres). Cela s'est pro-
duit le plus souvent dans des enireprises de
pointe ou des services & hout degré de tech-
nicité, ot les codres sont jeunes, bien payés
et séparés des tbches acdministratives; il s'agit
d'une minorité par rapport & l'ensemble, mals il
est important qu'elle se soit dessinée. qu'il ne
g'ogizsa pae de phénoménes isolés. 11 s'en fout
de beauecoup néanmoins pour que les cadres, en
tant que couche sociale, aient remongé, méme
sur le papier, & quol que ce scit de leurs fonc-
tlons d'cutorité (oussi estil bien rore qu'on le
leur ait demandé). Et, doms une lorge mesure,
les sympathies des codres pour le mouvement
étudiont ont exprimé un genre de solidorité en-
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ouvriers-étudionts ; pour ce faire, elle n'a pas hé
sité & proner une attilbde « anfi-intellectuels =,
laguelle n'est ni plus ni moings qu'une forme de
rocisme et doit tout & l'imbécilitd et rfen & la
critique raisonnee.

SEYNDICATS ET TRAVAILLEURS.

Le mouvement de mai a permis & becuconp de
découvrir quelle force de freinoge représentent
les syndicots. Car, si lo spontandité suffit pour
se hisser trés hout, elle ne suffii peas pour s'y
maintenir, et cela surtou} guand la luHe ne revét
qu'exceptionpellement un coractiére achamé.
Conscience o éié prise ds la fonction des syndi-
cols dans le monde modarmne : participer & I'ed-
ministration de la force de travoil dans Iinté
rét de lo sociéé telle qu'elle est, c'est-drdire sou-
metire une cartoin nombre de revendications &
une série de marchandages spécialisés, tonl en
cherchant & renforcer leur position cu sein de
Vappareil de domination (les divergences entre
centrales lournont uniguement oulour des mo
dalités de réalisalion de ce dernier objectif).
Mais V'exercice pratique de cette [onction sergit
inconcevable si les syndicats ne recevaient 'ap:
probation en général passive de la plus gronde
masse des travailleurs ; en d'onires termes, lo
force des syndicals n'est faite que de lo fai-
blesse et de la division des travailleurs,

Quond on voit ces crgonisations puissantes,
groupont des cenigines de milliers de membres,
oux rovages rodés et guidés par des équipes de
professionnels expérimentés, aboutir & des résul-
lats minables, la premiére réaclion consiste
a leur reprocher leur manque d'efficacité (celle-
ci élant évidante en Fromte @ les bonzes omén-
cains sont souven! des gungsiers ou des juris-
tes professionnels mais, dans les négociations, ils
onl ou moins une efficacité relative). De 1a s'en-
suit scuvent qu'on les accuse de corruption,
voire de trahison, et le moyen qui vient & Ies-
prit pour remédier & celle situation est appo
remment simple: créer une ouire orgomisation,
cetle Iois pure et dure. A quof les anciennes
cenirales répondent, avec ralson que ce seradit
accentuer encore log division des travaoilleurs
A quoi Ton peut répondre en outre que I'his-
toire du mouvement cuvrier o montré depuis un
sidcle que ces orgonisations « npouvelles »
étaient cu bien destinées & se perdre dons des
comportements gectaires ef @ se flétrir sur pied,
ou bien, =i elles échoppaient & ce sor!, & se mo-
deler sur les vieilles formes (comme l'a prouvé
I'évolution des diverses sections du mouvement
communistel. Clairement : c'est une impasse.

D'un ocutre coté, pourquoi les travailleurs

sontile les senls & ne pos parler de gestion ?
Estce qu'ils ne se senfiraient pas concernés ?
Non, tout ou contraire: dans leur action, ils uti-
Iisent déj& des formes spontonées d'orgomiso-
tion et de lutte qui vont en ce sens. Plus encore.
dans sa mentalité ot dons ses affiludes quoti-
diennes, en i les ordres, en crifi-
quant le cadre qui le commande directement, le
travailleur conteste en faif le principe ot lo mods
pratique du gouvernemen! hiérarchique, base
méme du systéme de gestion capilcliste. Mais,
de méme que dons la vie gquotidienne cette con-
lestafion demeure a un niveou trés individualisé,
de méme, gux premiers ziodes de I'oction col
lective, elle n'arrive pas & prendre un caroctére
gicbal Audeld de réociions spontonées gui
parfois vont fort loin, on I'a bien vu, il vy a adhé
sion passive & des normes considérées comme
tabou. Ainsi, quond oux Assurances Géndrales
un militent CF.D.T. s'opposmmt & la création
d'un comité de lutte élu par les travailleurs, des-
clare devant 3.000 employes : « Je suis pour,
mais ce n'est pos réalisable..., peutétre dans 50
ou 100 gns », personne ne réagit. Les mémes em-
ployés des AGF. appelés & se prononcer sur
l'orgonisation par esxmémes dun réferendum
portant sur la récrupération ou non des heures
de gréve, ne répondent pratiguement pas. Et nul
ne songe & relever des arguments du genre :
« Les employés d'un méme service n'orriveront
jomais & s'entendre », et cela aprés une gréve
extraordingire |

Ces rénclions de passivite, c'est le mode de
production capitaliste qui les sécréte & chagque
inslont chez lo quasi-totalité de ceux qui luj sont
soumis. L'ordre éiobli porait noturel en verm ds
lo conscience qu'il engendre en quelque sorle
spontonément of selon loquelle les opparences
sont conformes & la réalité, chacun recevant plus
ott moins sa juste part du produit social et se
trouvant & sa juste place. Bien sfir, il ¥ o des
varionies doms celte conscience. une foule de
vurionies, mais en définitive chocun ne fait que
répéter les phrases et les idées mille fois en-
tendues depuis l'enfonce, dons la fomills, &
T'école, ou travail et hors du travail : le respect
de l'outorité, le culte du chef, I'idSlatrie du sa-
voir — et ce dogme qui veut que la rong dons
la hiérorchie soit dd a lo compélence sonc-
tiormée en general par le dipléme, que ce rong
soit naturel,

Pendont les journées de maijuin, cet épois
bli caractérisl s'est félé, mais lo foille
n'a éte ni profonde ni durable — du moins &

iere vue. Lo roison fondamentole en o été
déia donnée ou cours d'une outre grande crise
sociole : « Nul prolétarict ou monde ne peut
reduire en fumée, du jour ou lendemain, les
troces d'un servage séculaire » (Rosa Luxem-
bourg). Et seule la reprise du mouvement, avec
un ochornement coeru, peut bouleverser de
fond en comble la mentalité des mosses ex-
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VI — L’organisation de la production et de la
distribution par les producteurs eux-mémes

Une classe dominante ne se laisse dépossée-
der de son pouvoir gue por lo viclence. Toute
lutte ouvritre ossez imporfonte pour contester
le pouveoir social de cetie classe (et non seule-
ment le pouvoir politique, en troublomt l'ordre
public] doit s'citendre & trouver devant elle
la répression la plus impitoyable @ mesure gus
cette contestotion prend forme dons les foils
el dans l'oction.

Leg travaoilleurs, nous l'avons dif. ne parlent
pas da gestion et penseni qu'ils soni incopables
de gérer une antreprise ou la société, si tant est
qu'ils se posent da telles questions ou qu'on les
leur pose. Les teniaiives de gestion dont nous
avons parlé doivent étre considérées sous un
double aspect de tendances contradicloires :

— elles répondent & une nécessité profonde
da la sociélé capitaliste parvenue a un certain
niveau de développement of de concentration :
lo notion de gestion ouvriére surgit spontune
ment de I'usine, de l'entreprise moderne,

— reci est gussi évident pour la classe do-
minante qui pergoit ce foit dons le cadre méme
de la sociéte d'exploitotion ef essale dy ré
pondre & lintérieur de ce codre. Intégrer le tre
vailleur dons l'entreprise paor des recettes est
pour elle capital et semble gux technocrates les
plus « avancés » agbsclument nécessaire & la
survie de l'enireprise caopitoliste. Maois c'est la
guadrature du cercle, parce qu'on ne peut jomais
intégrer un travailleur & une octivité dont la dé
cision et la finalité lni échappent totalement,
car elles assurent aveant fout le maintien de la
domination d'une classe.

Clest cette contradiction méme qui est ou cen-
ire de toutes les queslions que nous avons €vo-
guées. Tout le monde dans les milisux éconcmi-
gues, pelitiqgues, syndicoux, lechnocrates, parle
de « gestion = cor c'est It qu'est le probléme et
les golutions qu'ils proposent ne parviennent
qu'd monirer gue ce n'est pas la réponse au pro-
bléme central de notre sociéte

Let question qui peut venir & l'esprit & ce mo-
ment c"est : « Comment réscudre ce probléme 7=
La poser sous cetle forme c'est formuler 1'idée
d'une minorité conscienle at agi le, réintro-
duire lo division entre mincrite et masses qui
nous parail génératrice d'une nouvelle division
en classes Cor la réponse appartient cux tfro-
vuilleurs en lutte ssuls — et lout ce gue nous
pouvons fcire c'est d'expliquer des simotions
dans lesguslles les travaillenrs se rendent plus
ou moins dement comple que rien de fondo-

mental n'a eté changé.

Catle réponse des fravailleurs ne surgit gua
de la lutte elleméme par le développement
méme de ceite lutte. Elle n'est pas consciente &l

formuléa comme revendication : elle est I'aclion
elleméma,

C'esy finalement la seule réponse & la néces
sité profonde d'une preduction qui deome satis-
foction totale oux bescins de 'homme, et d'une
socicie of l'individu ne soit pos constomment
frustré dans son activité. Nous pensons que c'est
liz I'aspect fondaomental : la gestion qui découle
de la lutte elle-méme.

Une lutte pour des revendications matérielles
(salaires, temps de travail. congés, retraites) si
elle ne se contente pas de sotisfoctions partiel-
les. si elle est menée avec détermination, si com-
me cette gréve elle s'étend & loat le pays, si elle
est générale, pose ou bout de peu de temps d au-
tres problémes que ceux de la gréve ellaméme
bien gu'ils soient la conséquence direcle de la
gréve of de =a continuation avec lo méme com-
bativité,

D'une part, il ne peut ¥y avoir arrét total de
touies les cctiviés : le roviloillement, les seins,
les trumsports, efc.. posenl des paoblémes qui
doivent étre résolus immédiatement, ne serait-ce
que pour les grévistes et lewr fomille. Plus la
gréve se prolongs, plus ces probléemes de remise
en acliviié de certoins secteurs deviennent
agigus et importanis pour afteindre la dimern-
gion de toul le poys : questions particuliéres
d'abard (fourniture de courant @ un hopital,
livtaisons de laif, etc..); ils se posent ensuile
ogu niveau local (ravitoillement d'une ville} ou
cu miveou national (ossurer linlormation por
exempiel.

D'autre pert, la lutte de la classe dominante
conire lo gréve se précise et devient plus vio-
lent & mesure que celleci, précisément par sa
durés, change de nature et cherche a gérer
au lieu de revendiquer. Cor alors le pouveir
social baoscole toui d'un coup du cite des tro-
vaillewrs par le simple fait de la remise en
route el pour sux-mémes de celte activité. Dons
la mesure ol cette action répressive se précise,
la lutte elloméme se tronsforme. améne elle
cussi des nécessités de remise en route de cer-
tains services pour la simple conduite de la
gréve : radio, postes, transports.

Ces deux domaines de remise en route — qui
semblent séparés — interférent éfroitement l'un
sur I'gutre et font opparaitre la nécessité de liok
sons e d'organismes coordinateurs. Cetie méme
nécessilé améne donc @ substitver cux appo-
reils adminisjratifs, policiers, des orgomismes de
gestion sur un plon local ou national. interpro-
fessionnel, elc... structures d'une nouvelle so-
ciélé se matient alors en place sous linitiative
et le contréle des orgonismes de base d'entre-
prise.

31



Celte remise en route de ['économie peut se
faire de plusieurs focons. Laoissons de coté le
cas ol ce lonctionnement minimum préservant
de l'asphyxie est assumé sous l'égide du pouvair
en ploce : soit par des jounes, soit par F'armes,
soit par des conventions passées entre syndicats
contrblant lo gréve et les « auiorifés » & guelque
niveau gu'elles sclent. Il est bien évident que la
pouvoir n'a pas changé de mains el que les iro-
vailleurs ne contrélent pas lo gréve enx-mémes,

Des formes identiques de gesiicn peuvent oussi
prendre forme & partir d'un orgonisme quel
congue formé au cours de lo lutie el qui ourait
fanlgpmnﬁmludhaulimdahluﬂa et remplir un

cocrdinateur el orgonisateur que les tro-
vailleurs n'ouraient pas ossumé eux-mémes. Le
role d'un tel orgonisme — partl, syndicat, co-
mité révolutionnaire, elc. — serait identique &
celui joué par l'intersyndicale G Nantes. Il axer-
cergit un pouvoir distinct de celul des travail-
leurs en lutie : ceux-ci, ou &'y soumetiraient de
la méme logon qu'ils se soumefient ou poun-
voir actuel — ou entraraient en conflit avec lui,
par l'intermédinire de leurs propres orgemes de
Iutte (comités de gréve par exemple) oun de ceux
gu'ils crésraient & ce moment.

8i @ un moment guelconque de la gréve, les
travoilleurs eux-mémes mettent en place un
comité de gréve élu dont ils gardent le contréle,
tout se passe différemment. Lo remise en route
des entreprises, la création de licisons et de
cocrdination, tout est le foit des trovaoilleurs
eux-mémes car ce sont eux qui doivent réscudre
leg problémes matériels que pose la gréve, son
maintien e! gon développement, ef ce sont eux
qui apportent eux-mémes lo réponse. La ges
tion de la production et de la répartition devient
V'eeuvre des travailleurs: [is n'ont pos pensé préc
loblement qu'ils géreraient I'entreprise, et =i on
le leur ovait dit, quraient considéré qu'ils n'en
&lalent pas copables : les neécessités mémes de
la gréve les forcent & résoudre un probléme pra-
tique et ce faisamt ils font passer de leur c5ié le
pouveir social.

1] est cerigin que les classes dirigeantes feront
tout, aheschmment tout, pour empécher que le pou
voir ne revienne oux producteurs associés, libres
et égoux. Outre les mesures d'intimidation et de
répression viclente, elles chercheront & inté-
resser les masses & leur politique d'exploitation
en organisont l'agitation en faveur de lewrs di
verses tondonces dites représentatives, =oit ins-
tallées au pouveir, soit virant & 'axercer : com-
pagnes éleclorales, référendum, changement de
gouvernament, tronsformations de 'appareil
politique, compagnes de diversion, etc. Ensuite,
ou plutét en méme temps, les dirigeants souli-
goneront les risques de désastre of de chaos
qu'une lutte prolongée va faire courir & leur
economie. Si les producteurs persistent dons leur
ensemble & rester relativement indifférents & la
politique et & I'dconomie dee clamses dirigeantes
et poursuivent leur lutte, remettent les entreprizes
en morche sous leur comtrole propre, alors les
classes dirigeantes, toutes unies, décideront de
reprendre les armes & lo main ce dont, depuis
toujours, elles ont les producteurs im-
médiats : elles déclencheront la querre civile.

32

Cette menace, dés le mois de mai, alors que
ces formes de pouveir ouvrier virtuel n'existaient
qu'a l'état de vague ébauche, les différents grou-
pes dominants ont & unonimes @ agiter : la
droite en paorlont ouvertement, la gouche, =e
sochant incapable de réagir, parlant seulement
du risque de dicioiure mililaire. Aux vieox ré.
flexes de passivité sont venus s‘ojouter chez les
producteurs des réflexes de crainte tout oussi
anciens.

Les travailleurs sont enires em lutte non sew-
lement parce qu'ils ont vu les étudiomts occu-
per leurs lieux de trovail et les ocuvrir a tous.
maie cussl, mais surfout, porce gqu'ils ont vu
la froction la plus résclue de lo jeunesse des-
cendre dons la rue et tenir téte cux forces de
répression ; is somt « gonilés @ bloc », disail-
on, e ceite consiatation & son tour « gon-
flait = tout le monde. Elle a été pour beaucoup
dans l'accueil réservé par les grévistes oux
responsables syndicoux qui avaient obtenu, cu
misux, un rojustement des saloires francais oux
toux pratiqués dems les cuires pays du Mor-
ché commun. Mais aptés il follail soit ge sou
metire a la {érule étotique, potronole et syndi-
cale, c'estdrdire aux reégles du marché, soit
aller jusqu'ou bout. jusqu'a la remiss en mar-
che des enireprises occupées. Ef cela personne
ne I'a osé; tout le monde savait ce que ¢o signi
fierait ; la peur a tout paralyse.

Et maintéenant? Puisque rien n'a changé,
quil n'y o pas eu de victoire, mais pas de dé-
lgite non plus, Volternative reste la méme : oun
s2 soumelire ou reprendre le combal. Sans
doute sa trouvelil des groupes ou des indi-
vidus copables de balayer les difficultés d'une
phrase, d'élucubrer une perspective pour accou-
cher d'une strotégie de réve ; et d'autres, plus
nombreux assurément, pour expliquer que tout
cala a en pour origine « I'impatience érigée au
niveau d'une thecrie » (1), ou sera sans lende-
main. En fail, c'est évident, trancher une telle
allernalive n'est pos du domoine de lo réfle-
xion mais, en premier lieu, reléve de la réussite
d'octions exemplaires. Tout ce qu'em peut dire
c'est T;l le choc a été ressenti en profondeur
dans masses. qu'uns menialité nouvelle a
commenceé d'émerger. que les pressions de 'ou-
forité resicurée eof I'orrogomce des potrons ne
sont pas appelées & diminner.

Dés lors, & un moment relativement proche, la
lntte pourra reprendre, & condition de ren-
varser cau préaloble la forouche opposition
gu'elle rencontrera de la part des centrales
syndicales. Il s'agira donc de gréves et de
manifestations souvages, menées par des or-
ganes directement surgis de lo lutte. Que celle-
ci s'étende et se prolonge el ces comiiés de-
vront prendre en main les tiches que les clas
ses dirigeantes soni incapables désormais de
remplir ; ils devront administrer ou plan local,
puis notional, la production et la distribution.
Face & un pouvoir d'Elot, dés cujourdhui privé
de toul cuire appui dons les mosses que celui

{1} L. Figuéres, « le Gauchisme », Cahkiers du com-
munirme, ne G, 1958,



du bulletin de vote — moins gue rien en pé
riode de crise sociale —, et gui ne peul comp-
ter que sur de maigres forces de police, ils
organiseront l'outedélense. Ils se transiormeront
en Conseils de producteurs — ouvriers, cadres,
étudionts et poysans — instrument pour la lutte
et l'organisation directe de la production et de
la société par les producteurs enx-mémes (1),

Nous, nous entendons contribuer, & notre
place ou sein du mouvement (2), & pousser I'éve-
nement sur sa pente noturelle. Cela signifie
entre autres proposer a la discussion cerlgines
idées générales, pas un plon precongu par gual
Ques uns, pOs On progromme qm. les com-
ditions présenles, na pmlﬂhnhﬂq‘und&surgﬂ
pisations du vieux modéle, inodapiees de toute
evidence gux periodes de crise sociale.

Ces idéss genérales sont avanl toul relotives
a des principes de [onclionnement socioux. Le
fonclionnement de lo sociéldé capilalisle reste
sans doute celui des scciétés ds I'Gge de pierre,
au moins sous un aspect fondamental : la so-
bordination des hommes & un ordre sur leguel
ils na peuvent rien ou pas grand choae:pcnl:
tont, il est possible de le ramener &
principes de base,r poor exemple, [lextroction,
la réalization el l'occcumulation de la plusvo-
Ine, la recherche du profit privée ou propre &
des caolégories soclales données. De méme. l'ap-
paritien de la nouvelle société, qui nait de l'an-
cienne, est soumise & la diffusion et & la réalisa-
tion de principes socioux nouveoux, appliqués o
I'echelon local. national et finalement internatio-
nal (faute de quai, si le passage ne se {oisait pas,
le monde nouveau serait condamné a dépéris)
Asgurément, cetie application ne peut &fre qu'em-
pirique, revétir des formes variées zelon les lisux
el lezs moments o, ces formes pratigues, il sergit
vain cujourdhui de voulcir Jes prédire dans le
délail. Toutefeis, l'existence permomente de Con-
seils de producieurs suppose qu'ou cours de la
lutte, an roison méme de la lutle de claozses, foce
aux défalllonces du Capital et des classes di-
rigeanies, son! apparues les assises dconomigues
nouvelles de la société dons son ensemble.

A un moment donné, pendant la crise, les
problémes de l'organisotion de la production et
de la rétribution du travail s= poseront inélue
tablement. An plon local, puis ou plan notic-
nal, les Conseils devront orgamiser la produc-
tion e la distribution en fonction d'un plan
dont les données seront soumises & tous et qui
sera décidé par tous. Dons I'état présent de la
technique, vu surtout les progrés de la comp-
tabilité publique et de l'indusirie des ordina-
teurs, gqui peuvent permeltre & qui le veut de
vérifier @ choque instant le cours des choses, il
ne paroit ples que cela doive poser deg pro-

{1} Voir en annexe, thése 3.

(2) C'est-a-dire en participent & dez organes qui
ont pour principe 1's entrée libre s, ayec ses désa-
vantages sur le plan de Vefficacité visible, et non
Ie princlpe dune discrimination qul, guelles gu'en
solent les prétendues justifications, obéit toulours
mpmtipﬁﬂelnmm&ﬂnmmmm&
par cooséquent, engendrer s molndre elMcact

blémes fondamentalement insolubles, &'l est
vrai guun changement pmfund et considéro-
ble de menfalilé est nécessaire,

Dans chacuns des deux qnmdaﬂ bronches du
sysiéme copitaliste mondial, il exisle oussi un
plunﬂ.quniquamquiﬁsnthwdnplmlm
soit exirémement éloigné de ce qui est le plan
labos, ces deux formes de plonification ont
ou moing cefte coroctéristiqne commune de Te-
poser sur le systéme des prix ou des alloco-
tions de crédil, leguel repose & son tour sur
le =ystéme du saloriot, c'estddire sor lex-
pleitation de lhomme I'homme. Des pro
docteurs ayant appris a gérer leur lutle eux-
mémes, dans 'égalité de tous et l'effort collec
tif, tendront d'une focon naturelle & faire repo-
ser la production ot la distribution plonifiées
des biens sur des bases nouvelles. D'abord, on
l'a vu. parce gue cela va dons le sens naturel
de la Iufte, el cussi parce que linflotion oyomt
m&miamhw]eurdal'mgmﬂimﬂm
choisir une nouvelle unité de comple : ensuite,
parce que histoire contemporaine a démontré
qua I'abalition de la privée des moyens
de production, si d'évidence elle est nmsulm.
ne coincide absclumeni pas avec lo fin de l'ex-
plokiation.

Dans l'économie copitaliste, le systéme des
priz plus ou moins fivés par le morché (ou des
allocations de ::radﬂpl‘uscmmmm-ﬁxéﬂs-

par les services du plon) crée & chogque instant
1'111usbn que ['exploitation est un probléme de
marche (ou de plonificafion) dont il suffirait de
modifier les condifions (doms les pays plus ou
mnin;démm:mﬁq‘aes,pmun-dhhgm-m.
tre les classes en gémeral, au parlement et au
sein d'omtres orgonismes dite paritaires) pour
transfcrmer véritablement el dn.m:hlement Ia
condition humaine. De méme, le systdéme des
saloires ne fait gue dissimuler lo réalite de l'ex-
ploitation et diviser entre eux les producteurs
en rattochant le niveen des rémunérations &
des nivecux de gquolification qui, fondamentale-
ment somt imagingires. En effel, tous les pro-
duits du travail humain, et donc le temps des

diote, dons les usines et les champs: médiate,
par le moyen des connoizsances socialement ac-
cumulées, lransmises ot :lehqueea.

Toujours dens le systeme copitaliste, la me-
gsure de lg valeur des morchondises est 'argent
qui, lui cussi, dissimule cette réalité de base :
la producteur est ef ne peut étre rien d'cutre
quun article de commerce, une chose volorisa-
ble. En d'autres termes, le producteur ne peut se

compétence et (ou) de droits ; jougs selon des cri-

téres de valeur différencié, il est é cux oo

tres par une relation abshraite. T n'

pudunumr&:]iladnpmdnmm gux
cutres producteurs identiques & liiméme ou

mafund' travail da qualité sociale

La relation abstraoite entre choses es

bz



s'incarne dans l'argent, guire puissance abstroite,
incarnant @ son tour le jeu de lois qui echap-
pent pour l'essentiel a lo volonté des hommes
en genéral ; source visible de toules les bas
sesses et de tous les malheurs, 'argent est une
des propriétés du Copital Par contre, la force
de trovoil est une des propridéiés commune &
, tous les hommes. La mesure du temps que cha-

que producteur consgcre ou frovail est Theure
de travail. Et la mesure qui permet de calcu-
ler le temps de travail cristallisé dans les pro-
duits de Voctivité humaine (@ quelgues excep-
lions pres : recherche scienfifiqne et ocutres tros
voux da création), c'est Theure de travail social
moyen, bose de la production et de lo distri-
bution communistes des biens.

Mais, diret-on, guelle est la différence entre
lo voleurargent ot e « bon de consommation =,
uﬂ:ulém:lubmndnl‘hﬂuedatmcﬂ]h social
moyen? En régime capitalists, I'échonge expri-
me un fait londamental : Il producteur immé-
diat n'est pos maitre des moyens de production
et le travail social est la propriété des classes
deminantes. Cellescl en répartissent les
duitz en fonction de =« dmits de igte =,
de « degrés de compétence », des lois du mor
ché ot cutres, d'un tos de focteurs et de o
gles, comespondant parfois & la rédlité maoils
tovjours foussés par la division de la société
en classes — dont les vieilles organisations
syndicales constituent 1un des expressions.
En revanche. quond Theure de trovail so
cial moyen sert de base pour calculer la pro-
duction et la consommation, il n'y a plus besoin

de = politique des salaires = ; les forces produc-
tives, soit la volonié des producteurs et les capa-
cités de production existanies, déterminent aulo-
matiquement le volume de la consommation tant
globale qu'individuelle,

Dorénavant, les producteurs gérent eux-mémes
la production, mais celle gestion cesse de se
faire plus ou moins & l'aveugle, toujours arbi-
trairement. Les rapports socioux ne sont plus
verticoix, de hout en bos, du dirigeant & l'exé
cutcnt, mais horizonioux, entre producteurs as-
sociés. Ce ne sont plus des facteurs
ou contréle des hommes ou expriment la divi-
sion de la société en classes qui fixent & la pro-
duciion see objectifs, mais les preductsurs libres
eux-mémes. Bt la mesure servant & régler la pro-
duction et lo consommation est une qualité égo-
lemem! répartie entre les hommes. Mais associo-
tion, liberte ef égalité des producteurs ne dé
coulent pas & proprement parler de la réalisa-
tion d'ospirations marales : en un sens, elles
sont o conséguence de la tendance naturelle &
I'outo-emoncipation & loguelle s'oppesent les
vieilles organizations et les visilles jdées ; d'un
gutre cilé, chague entreprise reste une cellule
de cot immense corps économique qu'est la so-
cieté a! dont le metabolistne vital, le sysiéme
d'echanges, nécessite eof sécréte T'unité orga-
nique. Les diverses cellules s'intégrent & un tout
qul repess sur une baose radicale egalitaire, et
qui ne peut étre autre que cela : le temps de tra-
vail pris comme seule unité de calcul de la
production et de lo consommetion, un éfalon con-
trélable par tous.

Tount ceci est soms doute loin des faits im-
médiuts : une gréve généralisée qui tient avant
tout de l'explosion el de la propagation sponto-
nées ; un mouvemen! qui ne s'approfondit vrai
ment gue dans un secteur donné, celui de la
production des couches privilégides des produc-
tewrs ; des formes d'mgani&uﬂm nouvelles qui
opparcissent ¢& et la, & I'édlet embryonnaire et
en fonction de siluaotion specifiques ; des dis
cussions d'une étendue gqualitotive et quantita-
tive comme on n'en avail jomais vu de pareille
dans l'histoire des sociélés humaines et qui tour-
nent irés vite en rond, foute de sa prolonger
dans l'action, la remise en morche de l'écono
mis por des producteurs associés, libres et égaux.
De= mois et des mois d'inaction vont succéder
oux semaines d'eclion. De méme cependant que
les initiatives de quelques uns ont servi & déclen-
cher I'initiative du plus grand nombre, de méme

fes reéflexions de

uns peuvanl servir a

éveiller calles du grand nombre. Et cet éveil & la
réflexion est, luj qussi, une condition premiére ds

la lutte.



ANNEXE I

Cing théses sur la lutte de classe

par Anton Pannekoek.

Anten Pannekoek (1873-1950), astronome hol-
landais, est 'un des principoux théoriciens, avec
Rosa Luxembourg, du courant d'exiréme-gauche
du marxisme avant la premiére guerre mondiale.
Il participe ensuite cu mouvemeat des commu-
nistes-de-conseils (parlisans d'une sociélé fondée
sur les conseils ouvriers, par opposilion aux com-
munistes-de-parti, avocals de la diciature du parti
sur le prolélariat). Il a loissé deux ouvroges fon-
damentaux :

Dens I'un, Lénine philosophe (New Yark, 1948},
il monire le caroctére bourgecis, dans les condi-
tions specifiques de la Russie, de la philosophie
de Lénine el de la révelution bolchevigue.

Dans I'autre, Les Conseils Ouvriers (Melbourne,
1847), il analyse I'ennemi de classe, le capifalis-
me moderne, ef cherche a dégager de ['expe-
rience des Juftes ouvrieéres les lignes de force
d'une sociefe nouvells.

Ces deux cuvrages n'on! pas été publies en
francais.

Les théses ci-dessous firen! les conséguences
d'un ziecle de luifes de closse.

1

En un siecle de croissonce, je Caopilalisme a
énormément accrn sa puissance, non senlement
en s'élendont & lo lerre entiére, mols oussi en

se métamorphosant.

De méme, la clusse cuvriére o augmenié en
puissance, en nombre, en concentration, en orga-
nisation. Contre 'exploitation capitaliste, pour la
maitrise des moyens de production, sa luite se
développe sans tréve, ef doit =e développer, sous
des formes nouvelles.

Le développement du copitalisme a dans les
branches principales de la production, concentre
la pouveir dans les mains des gronds trusts et
menopeles. Ceuxci sont intimement liés au pou-
voir étatique et le détiennent en fail. Ils conirdlent
la’ plus grands partie de la presse et foconnent
I'opinion publigue. La démocratie bourgeocise
g'eal révélée le meilleur camouflage de cetie
domingtion politique du grand copital. Simulic
nément se fait jour, dons la plupoart des pays,
une tendance & utilizer le pouvcir orgunisé de
I'Etat oux fins de concentrer en ses mains la di-
reclion des industries clés, début de l'économie
plamitiés. En Allemagne hitlérienna, une écono-
mie dirigée par I'Etat avail sondé direction poli-
tique et gestion capitalisie en une classe unique.
En Russie, oii régne le capitalisme d'Etat, lo bu-
requcratie exerce collectivement son pouveir sur
les moyens de production et se soumet par la
dictature lez masses exploitées.

2

Le socialisme, présenté comme but de la lutte
ouvrisre, n'est en foit gque l'orgonisation de lo
production par le gouvernement. Cest le socio-
lisme d'Eiat, lo direction de la production par
les fonctionnaires d'Etal, l'autorité des direc-
teurs, des savanis, des codres dans I'nsine.

Dans 1'économie socialiste, ce corps forme une
burequcratie bien orgonisée qui est direciement
l= maitre du processus de production. Tl dispose
de la totalité de la production el détermine
guelle partie doit étre offectée cux travaillewrs
sous forme de salaires, gardant le reste pour les
bescins généraux et pour luiméme. En régime
démocratique, les trovailleurs peuvent choisir
leurs maitres mais ne sont pas eux-mémes mai-
tres de leur travail ; ils ne recoivent qu'une par-
tie de ce qu'ils produisent et cette partie leur est
attribuée par d'ouires; ils sont encore exploités
el doivenl cbéir & la nouvelle classe dirigeanie
Les formes démocratiques censées gocompagner
ce systéme, cujourd’hui ou demain, ne modifient
en rien sa structure fondamentale.

Le sociaclisme fut proclemé but de la classe
ouvriére & une ¢pogue oi celled, lors de son
apparifion, sans force, incapable de congquérir
par elleméme la direction des usines, se mit o
rechercher dans les réformes sociales la protec-
tion de I'Etal contre lo classe caopitaliste. Les
grands partis politiques qui firent leurs ces bute,
les partis travaillistes of soclaldémocrotes, se
transformérent en instruments d'embrigadement
de la classe ocuvriére cu service du copitalisme,
tant dans ses guerres pour o congquéte du monde
gque dons sa polifigue intérieure du temps de
paix. On ne peut méme pos dire que le gouver-
nement trovoilliste anglais soit socialiste : scn
ceuvre n'est pas la libération des cuvriers mais
Iz modernizafion du sysiéme copilalisie. En
foisant dispargitre les ignominies crionles, en
comblent certging retards de celuici, en inbro-
duisant le contrdle de VElat pour préserver el
gurantir les profits, il renforce la domination du
Capital et perpétue l'exploitation des travail-
leurs.

3

L'objectif de Ja classe ouvriére est de s'alfron-
chir de I'exploftation. Ce but n'est pas et ne peot
étre atteint par une nouvelle closse dirigeante
se substituant & lo bourgeoisie. 11 ne peut éire
atfeint gue si les cuvriers eux- deviennent
maitres de la production. .

Les ouvriers maitres de la production, cela =i
gnifie, en premier lien, que dans chague usine.
dans chaque entreprise, [
est ';euvre du personnel. Au lien d'&tre édictées
par un directeur et ses subaliernes, les régle




menlations sont décidées par l'ensemble des
travailleurs. Cet ensemble, qui comprend
tous ceux qui prennent part & la production, dé
cide, dons ses assemblées, de tout ce qui touche
au lrovail commun, Ceux qui ont a effec
tuer un travail doivent aussi en avoir la direction,
en prendre la responsabilité, dans les limites de
'ensemble ; cefte régle peut étre appliquée & fou-
tes les branches de la production. Elle implique
que les travailleurs eréent lours organes pour re-
grouper les entreprises séparées en une entité or-
ganique de production plomifide. Ces organes
sonl les Conseils Ouvriers.

Les Conseils Ouvriers sont des corps de délé
gués, mondaiés par le personnel des diverses usi-
nes, ou sections de grondes entreprises, comme
porte-parcle de ses intentions, de ses opinions,
pour discuter les affaires communes, prendre des
décisions et en rendre compte & leurs mondants.
Tls définissent et édictent les différentes réglas ef,
unifiant les diverses opinions en une i
commune, ils relient entre elles lez unilés =&
parées, en font un ensemble bien orgamisé. Is
ne forment pas un comilé directeur permao-
nent, ils sont révocables & tou! moment. Leurs

des révolutions russe et allemande (Soviet et
Arbeiterrdte). Tl doivent jouer un réle de plus
en plus grand dans les futurs accomplissements
de la classe ouvrigre.

4

lusqu's présent les partis politiques ont rempli
deux fonctions. En premier lien, ils gspirenf au
pouvoir politiqgue, & lo domination de I'Etal, &
Ia prise en main du gouvernement, & ['utilisation
de ce pouvoir pour metire en pratique leurs pro-
grammes. En second lieu, ils dolveni, donsg cetie
intention, gagner loa masse des travailleurs &
leurs programmes : leur enseignement prétend
éclairer les ouvriers, leur propagande cherche
tout simplement & les transformer en troupeon
de moutons.
dul.mpmtisunvﬂammipnwbm la conquéte
pouveir politique; afin de gouverner dans
U'intérdt des bravailleurs e, plus porticulidre-
ment, d'abolir le capilalisme. Tls affirment atre
lavantgarde de la classe ouvridre, sa partie
hplus:lcﬁrmyqnta.:ﬂpd:hdacﬁﬂgm la ma
jorité inorgomisée de la clazse, d'agir en son
nom, de la représenter. lls prétendent peuveir
affranchir les cuvriers de |'exploitation. Une
classe exploitée ne peut cependant étre offran-
chie par un simple vote ou par la simple ar-
rivée qu pouvoir de nouvequx gouvernonts. Un
parti politique ne peut apporter la liberté -
vainqueur, il aménera seulement de nouvelleg
formes d'asservissemen!. Les masses loborien.
ses ne peuven! gagner leur liberté gue par
leur propre action organisée, gu'en prenant Jsur
sort entre leurs mains, que par un effort de
toutes leurs focultés en vue de diriger et or
goniser ellesmémes leur combat et leur tro
vail cu moyen de lours Conseils,

connaissances, etudier, discoter, formuler les
idées sociales ef, par la propagande, éclai-
rer Pesprit des masses. Les Conseils Ouvriers
sonf les organes de l'action pratique, de Ja
lutte de lo classe ouvritre ; aux partis revient
la twiche d'en coastruire la force spirituelle,
Leur travail est une parlie indispensable de
l'outo-émancipation de lo classe ouvriére.

5

La forme la plus énergique de la lutte con-
tre lo classe capitaliste est la gréve. Les gre-
ves sont plus que jomais nécessaires pour lut-
fer conire la tendance des copitalistes & qug-
menter leurs profits en abaissant les salaires.
en accroissont durée ef intensité du fravaoil,

Les syndicats, instruments de la résistemce or-
gomisée, se sont formés en foisont appel & o
solidarité et & l'oide mutuelle. Le développement
du « big business » a considérablement accra
la puissance du Capital, si bien que les ouvriers
ne peuvent éviter l'oggravation de leur condi
ticn que dons des cos particoliers. Les syndicats
se transformen| en instruments de médiation en:
tre copiialistes et cuvriers. Ils signent das pac-
tes avec les employeurs et cherchent & leg im-
Poser gux ouvriers souven! récalcitrants. Les di
rigeanis des syndicats aspirent & se inire recon-
naitre partie de l'appareil du pouveir du Capi.
tal et de I'Etat qui domine la classe ouvriére, Les
syndicals deviennent des Instruments du capital
monopeliste qui s'en sert pour imposer ses con-
ditions eux travailleurs.

Dés lors, le combat de Ja classe ouvriére,
prend de plus en plus la forme de gréves sou-
vages : explosions spanfonéer ef massives d'un
esprit de résistance longlemps réprimé, actions
direcles ou les ouvriers premnent en main Jeur
lutte, abandonnant syndicats et dirigeants.

L'organisation du combat est foite pclrcl;s co-
mités de gréve. déléqués des grévistes choisis
et mandatés par le personnel. La discussion au
sein de ces comilés permet qux ouvriers de réo-
liser leur unité d’oction. L'extension de la gréve
&dumﬂasesdap}mmplmg:mdasam!u
seule loctique approprife pour amacher des con-
cessions gux
podes de celle des syndicats qui est de limiter
hhﬂantd‘ym-ﬂudhqnapmibla.&s
gréves sauvages sont, aujourdhui, les seules
formes réelles de la lutte de closse des ou-
vriers conire le Capital Clest ainsi qu'il affir-
ment leur liberté, cheisissent et dirigent eux-
mémes leurs actions, ne subissent pa= la diree-
ticn de puissances qui leur sont etrongéres et
dont les intéréts sont quires.

Ceci monire I'importance pour le futur de ces
conflits de closses. Quand les gréves sauvages
prennent une extension de plus en plus grande,
ellez voient se dresser contre elles toute lo puis
sance physique de I'Elat. Elles ont alors un ca-
ractére révolutionnaire, Lorsque le capitalisme
8¢ fronsforme en un gouvernemen] mondial or-

ganise (jusqu'é maintenant il est formé de deux




puissances concurrentes qui menacent humo-
nité de destruction tutuiel??u lutte de lo classe
ouvridre pour la hberté devien! une lutte contre
le pouvcir de I'Elat. Ces gréves prennent le co-
ractére de grandes gréves génerales. Les co-
mités de doiven! alors remplir des fonc-
tions gé , politiques et sociales, c'est-é&-

ANNEXE 1II

dire remplir le réle de Conseils Ouvriers. La
lotte révolufionnoire pouwr lo domination de la
société devient alors une lutte pour la gestion
des usines, et les Conseils Ouvriers, organes de
lntte sont transformés du méme coup en organes
de production.

Ce que nous sommes, ce que nous voulons

(LC.O., dabut

Ce flexte ne conslilue pas un programme ou
une plateforme d'action: il constituve le point
d'une discussion permonente enire lous les co-
marades d'1.CO. Chocun peut le remeitre en
question. En tout ou partie.

Le but de notre regroupement est de réunir
des travoilleurs qui n'ont plus confionce dans
les orgonisaotions fradifionnelles de la classe
cuvriare, partis ef syndicats.

Les expériences que pous avons f{oiles, nous
ont montré que les syndicats actuels sont des
éléments de stobilisation et de conservotion du
régime d'explaitaticn.

Ils serven} d'intermédinires sur le mearché du
travail ; ils wuiflisent les luttes pour des buis po-
litiques ; ils sont les cuxilicires de loute closse
dominonte dons un Eta} moderne,

Nous pensons que c'est oux (ravailleurs de
défendre leurs intéréis el de lutter pour leur
émoncipation.

Travaillewrs parmi d'outres, nous essaoyvons de
nous informer mutuellement de ce qui sa passs
dans nos milieux de trovail, de dénoncer les ma-
noeuvres syndicales, de discuter de nos revendi-
cations, de nous apporter une aide réciprogue.

Dans les luttes, nous intervencns comme iro-
vallleurs et non comme crgomisction pour que
les mouvements solent unitoirea et pour celg,
nous précenisens la mise sur pied de comités o=
socion! de fagon active le plus grand nombre de
travailleurs, nous défendons des revendicotions
non hiérarchisées, et non catégorielles capables
de faire I'uncnimifé des intéressés. Nous sommes
pour toui ce gui peut élargir la lutte el contre tout

de 1968)

ce qui tend & I'isoler. Nous tentons par des liai-
sons internationcles de savoir qussi quelle est IEI!

Tout cela nous mk.w & travers les problémes
actuels & mejire en counse loute la societé d'ex-
ploitation, toutes les orgomisations, & discuter de
problémes géndroux fels que le copitolisme
d'Etat, la hifrarchie, la gestion bureaucratique,
T'abolition de 1'Etot et du solariot. la guerre, le
racisme, le socialisme, etc. Chocun expose libre-
ment son point de vue et reste entiérement libre
da l'action qu'il meéne dons so propre entreprise.
Nous considérons comme essenfiels les mouve-
ments spontanés de résistonce a jout I'oppareil
moderne de domination, alors que d'outres con-
sidérent comme essenfielle l'action des syndi-
cois et des organisations.

Le mouvement cuvrier esi la lutte de classe
telle gu'elle s& produit avec la forme pratigue
gque ol donnent les travailleurs. Ce sont eux
seuls qui nous opprennent pourguoi e comment
lutter ; nous ne pouvons en cucune fogon nous
substifuer a eux; eux seuls peuvent faire qual
que chose. Nmuepouvmqnehwuppmer
des informations ou méme fitre qu'ils psuvent
nous en denner, contribuer qux discussions dans
la but de clarifier nos expériences communes et,
dang la mesure de nos posaibilités, que leur four-
nir una agide maotériells pour faire connditre leurs
luites ou leur condition.

Nous considérons que ces luties sonl uns
étape sur le chemin qui conduit vers la gestion
des entreprises ot do la société par les travail-
leurs eux-mémes.
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