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Comme nous l'avons fait pour une brochure consacrée a |'Espagne,
Informations et Correspondance Ouvriéres et Noir et Rouge présentent
aujourd’hui deux textes, I'un consacré a la « gréve généralisée en
France : mai-juin 68 », l'autre & un exposé historique et critigue de
l'autogestion.

« L'autogestion » est en train de devenir un thdme aussi galvaudé
que le « socialisme », le « communisme = et le reste. Ces motls gar-
dent pourtant toute leur valeur car les expériences passées et celles
que nous venons de vivre permettent de montrer que la lutte de classe
a pour aboutissement naturel |'organisation de la production par les
producteurs eux-mémes,




L’Autogestion, 'Etat et la Révolution

Lorsque Séguy, patron de la C.G.T., déclarait
en mai 1968 : « L'outogestion, c’est une formule
creuse » (le slogon sera repris par tout les bu-
recucrates) tout le monde peut veoir qu'il a été
obligé de prendre posifion gur une question dont
il curait préférd ne pas paxler. 11 est obligé,
pace que l'outogesiion est, si on peut dire,
dons air.

Les éiudianis révolutionnoires, en démarrant
is combat, ont li¢ 'oction directe (barzicodes et
occupation des focultés) & la revendication d'une
prise direcie sur leur travoil (des occupotions
on posse a lo demande d'outogestion des fo-
caltés par ceux gui y travaillent). En foisant
cela, ils reprenaient les loctignes et le mot
d'ordre gu'ovoient eu les travailleurs voilds pas
mal d'ennée, el qui avaient && oubliés par
begucoup.

Maig l# mouvemenj de democratie direcle s'est
prolonge chez les travoilleurs aussi, méme =1l
o été meins net : Pour V'action directe, c'est assez
nat ; = Le pouvair est dans la rue... A bas I'Etat
policier = n'étoit pas crié que par des étudiants
{Pompidou repondait : « Il n'appartient pas a la
ruz de dicler la conduite de I'Edat »). Les occupo-
tions de beiles ont été foites ou départ conire lo
volonté de Pappareil gyndical, et elles ont souvent
& orgomisées par lintermédigire d'un comiteé
unitaire de boite (reqroupont syndiqués et « in-
organisés =)

Celg est assex général ; mais il v a des foits
jsolés guesi importants qui font de la gréve, uns
arme aclive, et non passive : dans l'imprimerie,
deg lincs font souter ceroins titres de I'Awore
et sabotent la mise én poge ; des rotativisies
rafugent de tirer La Nation, le journal de I'UNR;
a la SNECMA (aviction), lo contine de la
heite continue @ marcher sous la responsabilite
du comité ; le méme comité fournit oux grévistes,
en échange de chéques, de l'argent liquide pris
sur lo caoisse de lo bolle; les agriculteurs de
Marmoande, devant lo mévente de lours poioies,
les envoienl & leur frois 4 Paoris, gore Sainila-
zare, pour étre distribuées graiis & tous les gre
vistes qui se présenteront.

Ainel, 'ompleur et la dureté de lo gréve, qui
désarganise I'économie capitalisite sur loguelle
fous vivoient, cblige certaing travailleurs & s'or-
ganiser, par solidarité, sur des bazes différentes.
En le foieanl, on voll quils s'ofioguent : a la
presse telle qu'elle exisle, c'est-édira contrélée
par la closse dirigeante ; @ l'orgounizafion des
boites, dirigées par des membres de lo classe
dirigeante ; a la distribution deés produits ali-
menioires, foussée au profit de la classe dird-
geante,

Ce phénoméne de dépassement de lao simple
occupation d'usine, vers une pisation de la

vie économigque en portemt de la base, cest I'Aw-
togestion. Les travailleurs montren! oinsi guiils

sont cupables de remplocer le systéme capila-
liste gu'sux seuls foni maorcher.

Cartes, ce ne sonl gue des failts isolés. Mais
dans bequcoup de boites, la discussion sur le
lien de travail, c'est déja de l'cutogestion. Dans
les gesuronces, un troct disont que, comme les
étudiants, les travailleurs de la boite avaient dé-
cidé de la gérer eux-mémes par un conssil, avec
salaire égal pour tous, @ connu un succés énor-
me, =t pas seulement ches les plus mal payés,
mais oussi dons des caiégories assez speciali-
sées

Une hirondelle ne foit pas le printemps, mais
guelgues-unes l'onnoncent. Malgré tout, les tro-
vailleurs ne se sentent pas encare, méme doms
une lorte minorité, méme chez les militants revo-
lutionnaires, capables de prendre en main T'éco-
nomie et de la récrguniser par la base, gérant
les usines en comseils, déléguont des représen-
tonts révocobles dane des comités régionaux,
notionoux, internationoux, pour

produc-
tion et distribution en {onction des intéréis de

tous, et non plus en fonction du bénéfice plus
ou moins intéressonl que peut foire tel ou tel
cuplialiste dons tel ou tel secteur.

Ce sentiment d'impuissance gst normmal. Il est
déja ébranlé. Il disparditra & mesure que se ré-
vilera l'incapacité de la classe dirigeante & faire
foce & lo crise écopominue dons loguells en-
itent tous les pays industriolises

Si le mouvement de révolte ¢ eun, en France
pour le moment, ce caractére de démocrafie
directe, c'est justement parce qu'il ¥y a de plus
en plis une meélionce envers les
Méme ceux qui voteromt pour elle senteni bien
gue l'opposition parlementoire de gouche, en
changeant le gouvernement, ne chongera pos
grand chose ; Pourguoi?

Avont la gréve, un spectre hontait I'Europe (&t
ouossi PAmérique du Nord et 1'URSS) le chb-
mage : en avril 1968, en France, sur I5 millions
de salariés on compiait officiellement 480.000
wavaillsurs qui ovalent perdu leur emploi of
n'en tetrouvaient pas Mais leg économistes gou-
vernementoux avoucient qu'il falloit ajouter tous
les jeunss qui ne trouvaient pos de travail en
sortomt du service militoire, les femmes qui ne
lrouveient pas de travail, les travailleurs efrom-
gers gu'on renvoie chez eux ou gui végélent en
nombre indélerminé dong les bidomvilles ; on
refuse de donner leg chiffres.

Les économisies bourgeois s'inguiélent. Les
chomeurs sont {rop nomhbreux, et on prévoil que
leur nombre vo continner & cugmenter regulisre
ment dans les années suivanies. Et cela sans
gu'on puisse arréter le mouvement par le moyen
gu'en employoit jusqu'ici. V'augmeniafion de la
production {avec cugmentation de la consem-
mation artificiellel. En ellet, mainienont, avec
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l'introduction trés nette de 'outomotisation, lo
production cugmente avec de moins en moins
de trovailleurs. Evidemment [‘outomatisation
cree des emplois, mais becucoup moins gue
ceux gu'ells supprime.

La sclution du probléme pardit claire : puis-
qu'avec, disons une hewre de travail on fo-
brique begucoup plus vite le méme objet, on
peut soit maintenir les temps de travail, en
employont moing de monde, scit employer plus
de monde maois cbaisser considéroblemeny leg
temps de travail.

Mais cette solution se heurte, @ moyen terme,
aunesérie de diificuliés concrites: 1'outomatisa-
tion est introduite en fonction des beénefices et
pas des bescing (probléme des industries da
guermre) la = maoin d'eeuvre » devrait étre plus
qualifiée (il fout donc investir dons 1'Education,
2t méme une éducation généralisée, et perma-
nente, donc quelque chose qui n'a rien & voir
avec l'education actuelle, iaofte pour avoir des
diplomes). 1l y gura de toutes fogons des distor-
sions (on parle de « reconversions =) il foudrait
agider les = reconvertis =.

Donc un giganiesque effort de plonification,
faite pour les besoins de fous, et non pour don-
ner un peu plus de bénéfice of de puissance &
tel ou tel clon finoncier. Donc oussi des écono-
mies réglisées par la suppression de secteurs im-
productife {guerre, publicité).

Mais pourquol une closse dirigeante réalise-
ragit-elle un tel effort? Lo guerre mililaire on
economigue est loujours gon mot d'ordre ef sa
raison d'étre (concurrence, sélection...), ells joue
des disparités économigues, ells vit sur le mal-
heur. Tan! gue ce n'est pas lao eotastrophe éco-
nomigue compléte; tant quslle o des flics pour
laire taire les oppositions, elle confinuera &
gouverner & lo pelite semoine : elle wit bien
camme ¢o, pourquol changer ? Méme elle le vou-
drait, elle ne le pourrail qu'en se supprimani com-
me closse, en renoncant & ses priviléges, en se
sacrifiont pour la prospérité de tous. Ells y réve
parfois (lez potrong chrétiens |} elle ne le foit
jomais.

Les mesures que prendront les plus intelligents
de ses membres seront denc des mesures de con-
servation probablemsnt un relatif obaisse-
ment du temps de trovoil, une organisation
de lo pouvreté décente (Chirac, ministre de
l'emploi disant : « Elre chémeur n'o rien
de honlsux =), lo créoiion de tout un secteur
d'emplols tertigires bidons, cest-d-dire inutiles
pour lao collectivité, e, pour faire pusser les pi
liles, le renforcement de tout un appareil ré-
pressif (le= prolos pourront s'engoger dans Par
mee et chez les flics. les petits-bourgescis ga-
ronl engogés comme sociclogues, publicrela-
tions, holesses, culrement dit mettre de 1huile
dons les rouoges).

stux-mémes = c'est-G-dire, & moins de jouer sur
les mots, que les travailleurs doiven! pouvoir
avoir une prise directe sur leur vie & tous les
moments, que Cest de lo base que doivent
partir les mots dordre & la bose que doit
avoir lieu lo discussion. Clest la bass oui
devra prendre le conirble, par l'instauration
de conseils, comités, (le nom importe peu)
dans les usines, ef leur armement Clest 14
dessus que pourra se construire I'édifice social.
Mais parallélement @ ce mouvement des travail-
leurs, I'Eiat et la classe dirigeante ven! dévalop.
per la répression (le déclenchement d'une guernte
mondiale pour = en sortir » n'étant pas excla)

C'est done une course de vilesse, parfois brus -
gue, porfois tres lente, mais inexorable. Les re-
tords pris ne se rottraperont pas facilement. Ca
tetard, la closse dirigeante va essayer de nous
le faire prendre par sa propagande, par des sa-
tizfactions superficielles, par des institutions
trompe l'xil. Elle nous offrira méme ou bescin,
une révolution de thédtre. Elle pourrail bien nous
olfrir une outogestion de pacotille, une cogestion
fon a le droit de pleurer avec le patron s la
boite ne marche pas, on peot donner son avis
sur la couleur du papier dons les WC, on peut
organiser son bravail pour produire ovec plus
d'obéissance.) Il y oura évidemment des gars
pour s'en conlenter.

Or. l'agutogestion o déja existé, slle a déja
tenté de vivre. Il est ulile de saveir comment
ells a combaltu, el cussi comment elle o éié
détournds, sobotée, vaincue. Ainsi, pour beaon
coup, I'outegestion ne sera plus le « mol creux =
gque certains voudroient, mais une cxpérience
réapprise, el une arme pour vivre.

Nous voulons exposer briévement en les adap-
lant & lo silwofion froncoise, en moniromt en
quaoi ils zont dilférents, quelles lecons on peut
en firer, quelques exemples d'outogestion don-
nés par Phisioire des travailleurs.

Il ne s'agit pas de recettes toutes foiles mois
d'exemples d'orgonisations de trovailleurs. Nous
estimons en effet que chagque momeant historique
a sas parficularités et donc ses eolutions spéci-
figues, & condition de connoitre le mouvement
ouvrier internaticnal ef les différentes factiques
qu'il g adoptées. Pos de dictoture de comité cen-
tral. c'est a tous de penser en révolulionnaire.
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Italie

LES OCCUPATIONS D'USINES DE SEPTEMBRE 1920

Voyons tout d'obord le poporama que pré
sante le pays Lo fin de la guerre a appouvri la
nation, la dreite tente dhutiliser les gonciens com-
bationis contre la gauche qui encourage les reven-
dications révolutionnaires : imiter la Russie quj
est en train de détruire le copitalisme.

Depuis mai 1913 environ les syndicalisies,
certaing marxistes (Gramaci) et les anaorchisies
discutent el répanden! l'idée des conseils dusina.

Au meis de mars 1920 de nombreuses usines
sont occupées @ Milan, & Turin, les paysans
prennent les terres des gronds propriéioires au
sud, Mais le parti socialiste et le syndicat gu'il
domine el qui regroupe la plupart des travail
leurs. ne font rien, loe mouvement isolé es! vain-
cu, les usines el les terres sonl repduss par lo
police & leurs propriétaires.

En aoit les gréves se mulfiplient, et les pa
trons d'usines se decident ou lock-out, 4 fermer
les usines. Spontcnément les ouvriers empé-
chent ce mouvemen! en occupant les usines,
Plus d'un demi-million de travailleurs sont dans
les lioux de travail.

Un témoin décrit : « Les patrons et leurs
r@mamimhumlmuhpnne:m
partirent spontonémeni, aprés avoir nommé un
consail officiel dodministration pormi les ou-
wriers. Des lechniciens firent couse commune
avec les travailleurs ef restérent & leur poste.
Mais beoucoup préférérent s'en aller avec les
patrons, ou furent chassés cor leur fonction
allait de- pair avec celle de pairon ou action-
naire. =

=« Dons chogue usine, des décisions furem
prises pour pouvoir continuer la production in-
dépendamment de la direction patronale. Des
conseils d'usines se constituérent, 1d ou il n'y
en ovail pas encore, et prirent la direction tech-
nique des établissements. Cerlgine ouvriers plus
capables prirent le poste des employés absents:
les équipes et le travail furent organisés, =

= Les ouvriers s'ormérent. lls tronspori@rent
dans les ateliers les réserves d'armes et de mu-
nitiong d'usineg de gquerre Des armes
furent achetées. Certoins oieliers en Ilobriqua-
rent. En quelques jours toujes ces usines étaient
devenues outant de forlerssse, petileg ou gron-
des. Quand une équipe travdillait, I'outre veil
lait avec fil de fer borbelé, senfinelles, etc. La
nuit, la surveillance élail encore plus infense,
avec le renfort des ouvriers qui ne travaillaient
pas ef des dléments révolutionnaires. »

« Dans les grandes villes, il y avail égale
ment des organes embryonnaires da linison en-
tre les usines, mais & dire vrai bien insulfiscnts.
Les ligisons ontre les usines des différentes pro-
vinces éfoient encore plus insuffisanies, et oo

- mieux foites par la presse et des envoyés =.

-Dntmhaqulemmdnmﬁnmluﬂ
vices d'échonge el de vente de produits et de
fournitures de matiéres premieres, On réussi en
certaine ‘endroits, majg sur une petile échells mal
gré l'aide des cheminots et des ocuvriers du

transport. On vit que c’étall 1a le point laible
qui empéchait la prolongation duo mouvement
gt le limitait oux seules industries de la métal-
lurgie. = (1),

Tandis que les cuvriers g'organisaient et pré-
paraient une nouvelle société, le parii socialiste
et son syndical de masse (2) se réunissaient. La
10 septembra lo solution inswrrectionnells et
révolutionnaire etoit écartée. Le 15, le Premier
minisire annoncait lo création d'une commission
parilaire d'étude (3) afin de préparer un projet
de loi sur « lintervention des cuvriers dons le
conirole technique el finoncier el dons 'odminis-
tration des entreprizes. = {4).

Les anarchisles écrivaient : » Trovailleurs, une
occasion plus fovorable que celleci — pour ten-
ter d'obtenir la libération délinitive — ne s'est
jomais préseniée jusqu'a présent, et nous ne pou-
vons savoir gi et quond elle se representera : ne
la loissezr pas passer en vain | Aujourdhoi vous
étes lg force, et l'impuissance du gouvernement
contre voire volonté est évidente. »

= Osez encore, osez plus : e la vicloire ne
pourra manguer | = (5)

Cependont les patrons et 1'état-major syndical
arrivaient a un occord, la base devail sa pronon-
cer par vote secrel. La discipline syndicale &tant
grande, le résultat ne foisail pas de doute. « Ou-
vriere | Avant d'abondonner les &lablissementss,
réflechissez bjen & pout, SAUVEZ TOUT. Dehors,
la police vous attend Ne vous rendes-pas avec
armes et bagages. Les saboteurs de la révolution
sercien! trop confents » (B).

Le 23 et le 24 le vola avait lisu, le 25 les ou-
vriers sortaient, les palrons reprencient leurs usi-
nes. Deux ans plus tard, Mussolini prenait le pou-
voir, la plupart des membres de 1'état-major syn-
dical davinrent députés fascistes.

En dépit des défouis relevés par le témain (ab-
sance de lioison et ds distribution véritohles) les
conseils d'usines avaient montré deux choses ;
a) le coractére révolufionnaire des occupationg et
la fable de la cogestion ; b} le caraciére pratique
des occupations : la production et lo distribution
continuoient.

LA POLEMIQUE SUR LES CONSEILS

Le mouvement des comseils frouva sa roule
borrée por deux forces de l'crdre ; les groupes
de la grande industrie, etlaah:ﬂmduuusyn-
dicoles. Autant les premiers que les seconds
tendaien! & conserver une struclors déterminée
de lo société italienne : les Olivetti, les Agnelli,
et leg Pirelli entendoient conserver lours mo-

fl) Fabbri Lulgl, tiré de ¢« Umanitd Nova » nu-
méro spécinl de septembre 1064,

(2) T szappelle C.OL Confederazions OGenerale
del Lavoro).

{3} et (%) Nous n'imitons pas Pompidou, wyolir
Leoneiii « Mouvement= ouvrlers et soclalistea Ita-
Iie » p. 140.

(6) = Um=anitd MNova» éditorial da 8 septembre.

{8} Idem 20 septembre.



nopoles, leur prestige, el leur hégémonie &
Uintérienr et en dehors de l'usine ; les Colom-
bino, les D'Aragona, les Baldesi entendaient pré-
server I'équilibre, grce 4 leur médiafion, ins-
touré dome les rapports de travail, et ls droit
exclusif de représenier les mavaillours cuprés
de leur ennemi de classe et de I'Etat,

Le mouvement rompit avec cetle situafion, et
frappa au coeur plus quion portefeuille I'or
ganisation cupitaliste, en enlevont toute auto-
rijé aux crgunisations syndicales, en les rem-
plugant par une forme d'orgonisation ouvriére
plus odeguate au mouvemen! révoluticnncire.

Nous verrons plus loin combien fut enrogée
la résistance des entreprencurs piémontais ;
mais non mojns Gpre fut le ressentiment des
cercles contédéroux syndicoux, etfrayés de wvoir
leurs pesitions reculer dans le Piémont

Sur = Baftaglie Sindicali =, organe de la confé
dération générale du travail (C.G.L), le mouve
ment des conseils ful soumis a de viclentes at-
laques et fut dénoncéd comme un réveil, et une
soudain éruplion d' = anorchisme =, Cétait alors
une méthods assez répandue, doens toul le camp
socialréformisie europeen, d'accuser d° =« anar-
chisme = tous les mouvemenls révolutionnaires,
du Spartocus en Allemogne, jusqu'ou Bolchevi-
que en Hussie :

Méme l= groupe de I' = Ordine nuove » et avec
lui joute la seclion furincise du parti soclaliste,
fut I'abjet de dores aitogues dans ce sens, mon
& couse de la présence done le mouvement des
conseils d'anarchisies déclarés, mais & cousae de
son énergique defense pour le droit de tous les
travailleurs, syndiqués ou non, & participer oux
conseils

L' « Ordine nuovo = répond & ces critiques, en
démasquant les fonctionnaires syndicoux, qui
ze cherchent qu'a aveir des gens « qui ont une
carte », des moutons et non des mililonis ou-
vriers décidés & défendre et a affirmer concréte-
ment dans ['usine, les droits de lewr claosss.
Cette polémique & l'inlérieur du parti socicliste
g'approfondit jusqu'ou congrés de Livoume gui
déviz la querelle sur la question formelle de
l'adhésion a l'internationcle de Moecon

Plus riche, ou contraire, fut la polémique & I'in-
térieur méme du mouvement des conseils ; entre
les groupes qui comme I' = Ordine nuove = de
Turin et « le soviet » de Naples se dirigeaient
vers lo fondation du parti communiste italien, et
ceux gui se rassembloient autour de IUSI (syndi-
caliste révolutionnaire) et de 1'UA] (Union anor-
chiste italienne) le débat fut riche et fécond,

Commengons par 1' « Ordine puove = ;

Dans la premiére série du journal qui va du
1** mai 1919 jusqu'a la fin de 1820, on peut sen-
tir deux périodes, qui correspondent & deux in-
fluences : celle de Tasca d'abord, puis celle
de Gromsci. Tasca bien qu'ou début, farouche
détenseur des conseils, étoit un esprit confus
el imprécis, si bien qu'en un laps de temps
relativement court, il changea souvent de cou-
rant (roppelons qu'il possa ensuite & la social-
démocratie scus le nom de Lerroux. Une polémi-
que avec l'onarchiste Garino l'amenc & écrire

B

un article dans « I'Ordine nuove = o il deéfen-
dait la thése selon laguelle le syndicat devait
d'abord délendre les inteéréts de l'ouvrier com-
me salarié (pour Garino, il devait développer
uneé conscience de producteur chez [ouvrier),
mais o surtout tronsparaissait 'idée que le con-
s2ll devail g'insérer dong les codre syndicaux et
étre subordonné o ewe

vrier, mais gu'il doit ére culonome. Il =& ploce
ainsi entre Garino et Tasca ; ce dernier léve
gicrs le |on o0 proclame sa loi dans la dicte-
ture du prolélarict, son cppesiticn a la démocra-
tie ouvriére ; le conseil doit &ire l'instrument du
parti ; il troite Gromsci de = syndicaliste = et
e d'anarchiste » |

Tasca s'éloigne clors du journal e c'est la pé
ricde = gramsci » du journcd.

Il mous lout gussi meijire l'accent sur les in-
terventions de Bordhign dome le journal de No-
ples le = Soviet », celnici a soulevé le probléme
du pouveir politique, qul interviest ef qui brise,
touie lentalive d'édification du socialisme par la
boe comme les conssils, lorsque ceux<ci ne sbni
pas immédiciement et gradueliemanl incorporés
por l'erdre bourgecis.

L'objection était juste, mais Bordhiga, prison-
nier de vieilles formules, ne parvenait pas a &
soudre le probléme du pouveir, sinon dans le
sens de so conguéle du moins dons celui de sa
destruciion; c'est pourquol il me pouvait saoisir
la fonction immédiatement positive des conseils
dons le cours de la destruction de 'Efat, opérée
par le mouvemen! politique de la classs,

LA CONTRIBUTION DES ANARCHISTES

La contribution des emarchistes a I'élaboration
de la théorie des coneells pout se résumer & deux
apporis. essentials.

a) c'est seulement dans le cours d'une période
révolutionnaire que les conseils d'usine peuvent
avoir une veritoble efficacila, el s constituer ea
moyens valables pour lo lutle des classes et non
pour la collabaration de classes. En période con-
tre révolutionnaire les conseils finissent par
étre limités por l'orgonisation copitaliste ear
celleci n‘empuamjwsoppméaﬁlu:zgu
tion morale de la part des travailleurs, Cest
pourgquoi avancer [idée des conssils dons une
péricde contrerévolutionnaire signifie porter
gravement préjudice & la formuls méme des
conseils d'usine comme mot d'ordre révolution-
naire ;

b) les conseils ne résolvent gu'a moitié le pro-
bhiéme de I'Etat : ils vident celui-ci da ses fone-
tions socigles, mais ils ne I'éliminent pae; ils wi-
dent l'appareil éiatiqgue de son contenn soms le da-
truire. Mais puisque I'on ne peut vaincre I'Etat en
lignorant, parce qu'a chague insiant il peut fdire
sentir so présence en metianl en mouvement son
mécanisme de représaille et de sanction, il con-
vient de détruire oussi ce mécomisme. Les con-
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ne peuven! gccomplir ceife opération, et
cela, il fout l'intervention d'une force peli-
organisés, le mouvement spécifique de la
closse qui méne & bien une telle mission. Clest
seulement cinsi que I'on peuy éviter que le bour-
geois, chaesé por la porie dons ses vélements
dimpressario ne rentre par lo fenétre déguisé
an « flic =,

Ceci montre que la question soulevée dans la
querelle entre I' « Ordine nuove » et le = Soviet =
peut élre resolue; ceux de |’ « Ordine nuovo = sous
eﬂ'ﬁznismlnpmﬁngmdafﬂmtdmscam
quils gvdient tendance & ne pas s'en occuper;
ceux du « Soviet = le surestimaient cor ile vou-
laient s'en emparer, tandis que les anarchistes
Iz plogaient ou centre de leurs préoccupations
pour réaliser sa liquidation, en termmin politique.

Les occosions de discuter ces théses furent
nombreuses ; lo premiére hut offerte par le con-
grés national de 1'Union syndicale italienne
{US1) qui se tint & Porme en décembre 1919
Les conseils ovolent donné leur adhésion &
cette union i avaient envoyé un représentant
{‘ouvrier de Turin Matta). On y paria pour et
contre les conseils. mais pas toujours avec upe
connaissance suffisante du sujet Cependant, o
Fissue des débats une importants résclution fut
opprouvés, qui condensait les cbservations po-
sitives des debats.

Avant de lire cette résolution il nous faut don-
ner qualques aCiai en ce i concerne
I'USL gl L

On g souvent dit ef cru que I'USIL énit
= anarchiste =, peut étre parce que le nouveau
secreioire Borghi élait déj@ connu comme un
militant anarchiste et ne pouvait se dire anar
chiste pour le simple fait qu'il ne vencit pas
d'une sélection idéologique mais dun 1e
crutement ouvrisr sur la bose du métier. Cela
wempéche pas que lorsque ce syndicat se plo-
cait en dehors do la conquéte de 1'Elal, repous-
sait loute participation oux organismes de dis-
cussicen avec le patronat, et se refusait & lo con-
quéla porlemeniaire, pour profiquer so toct-
que de l'oction directe ce syndicat éiail consi
déré ot se considérail lul-méme inspiré des viel
leg idées de lo premiére internotionale, c'esta-
dire d'inspiration cnarchiste.

fEt

CONGHES DE L'US1 A PARMES
Décembre 1919 - résolution finala.

= Le congrés salue chague pas en gvant du
prolétariat =t des forces politiques vers lao con-
ception pure du sociclisme nicmt toute capacité
de démolition et de recomstruction & [insti-
ttion  historique, typique de la  démecratie
bourgecise, qui est le parlement, coeur de I'Etat ;

= Conzidere la conception dite des = Soviets »
pour la recopstruction sociale comme antithét-
que de I'Etat et déclare que toute superposition
@ l'outonome et libre fonctionnement des so-
viets de toule la clarse productrice, unie dang
Voction défensive contre la mensce de lo réac-
tion et par les nécessités odministrotives de la
future gestion sociale, est considéré par le pro-

létarict comme un atteniat cu développement
de la révolution et la realisation de l'égalité
dons la liberte ;

= Déclare pour ces raisons, toute sa sympo
thie et son encouragement a cefle initictive du
prolétariat, que sont les conseils d'usine, qui
tendent & transiérer dans lo mosse ouvriére
toutes les facultée d'initintive révolutionnaire
et de reconstruction de la vie sociale, en met
lanl cependant bien en gurde les travailleurs
contre toutes les possibles déviations vers une
solution réformiste contre lo noture révolution-
naire d'une telle initiative, controirement anss
cux infentions de la meilleure partie duo prolé-
tariat ;

« Invite cefte meilleure paortie du prolétariat
& considérer les neécessiléy de préparer des for-
ces d'attaque revolulicnnaire, sans lesguelles il
ne seroit jomais possible que le prolétariat as-
sume la gestion sociale =

Le congrés explicita ensuite dans ces termes,
les dangers de déviation conlenus dans l'expéd
rience des conseils d'usine ;

« Il pe foudrail pos tomber dans lerreur qui
consiste @ croire que la question de forme ré-
goudra la question de la gubstance de la waleur
idéale d'un mouvement délerming. »

Une discussion encore plus approfondie eut lisu
lors de la préparafion du congrés de Union
Anarchisie [lalienne gui se lini & Bologne lea
1, 2, 3, 4 juillet 1920, A ce congrés fut approuvée
une résolufion dont woici le texte :

« Le congrés, tenant compte que les conseils
d'usine et de section ont leur principale Impor-
tance dans la mesure ou lon prévoil une revolu-
tion dons un avenir proche, et pourront étre alors
des orgones fechnigque pour l'expropricfion et
pour lo nécessuirs conlinuction immédiale de
la production, mais que en continuont & exister
dans la gociété actuelle ils subiraient Uinfluence
modératrice ef accomodante de cette demiére ;|

« Hetient les conseils d'usine, orgones aptes a
encodrer en vue de la révolution tous les pro-
ducteurs manusls et intellectuels; sur le lou mé-
me du travail et en voe de régliser les princi-
pes anarchislescommunistes ;| orgones absolu-
ment anti-étatiques et possibles noyoux de la fu-
?w&mﬁ]amﬂmﬁhﬂmﬁﬂeﬂm
cole 7

= Les retients, en outre, comme aples a déve-
lopper chez l'ouvrier saolarié la conscience de
producteur et comme ufiles aux fin de la révolo-
tion en fovorison! lo tronsformation du mécon-
tentement des classes cuvridres el paysannes en
une volonté claire d'expropriation;



= De la invite les camarades & cppuyer lo
formation des conseils d'usine et & participer ac-
tivement & leuwr développement pour les mainte-
nir, soii dons leur structure organigue, scil dans
leur fonctionnement, sur ces directives en com-
battont toute tendoncs de déviation colleboratio-
niste of en scrte que tous les travailleurs de
chogque usine, orgonisés o non, participent & leur
iormaotion s.

Une ssconde motion ful volés sur les = sovisfs =
tépétant des principes identiques sur l'impos-
gibilité histerique et politique de foire des expé-

Espagne

riences liberiaires en péricds de contreravolu
tion.

Le 27 mars 1820, I' « Ordine nuove = lonca
un oppel des anarchistes cux ocuvriers et aux
POyEans pour un congrés notional des conseils.
Cet appel ful contresigné par lo rédaction du
journal, par le comité exécutil de la section socio-
liste de Turin, par lo comité d'étude des con-
sails d'usine turinciz el par le groupe liber
toire de lo méma ville,

Mais le congrés ne se tint jamais car d'om-
tres événements pressaient..,

LA COLLECTIVISATION DANS LES USINES ET LES CAMPAGNES 193539

Il ne fout pos attocher d'imporionce oo mot
= collectivisalion = en Espagne, il désigne du-
ranl la guerre civile l'auiogestion. Les comarc-
des espagnols — presgue essenticlloment les
anarchistes — avaien! une connoissance dsjd
longue et approfendie des problémes da l'or
ganisation révelutionnaire.

Clest pourquel dés que lo coup d'Eiat militaite
fal vaincu, lo révolution et la querre pour libérer
les villes occupées furent menées de front Le
20 juillet 1936, les mililaires étont battus de-
puis quelgues hewres, le syndicol anarchizte
CNT. (Confédération Nationale du Travail)
donne l'ordre par radio de reprise du travail
oux trovailleurs de I'alimentation. Le 22, 1ot
gane de la CN.T. « Sclidaridad Obrara = de-
mondait gux sections de choudronniers et ds
souffleurs de s'eémparer des centres de produc-
tions pour le blindoge des comions ef auires
travoux nécessgires .

Dans la prepar! des cuos, cependant, les me
litants avaient spontonément collectivisé les
usines et les lerres. Différentes mesures dordre
économique et sociol furent prises

Les chemins de fer qui n'étaient pas nationa-
lisés mais divisés entre plusieurs compagnies
furent unifiés. Dans l'industrie du bois, tous les
ateliers furent réunis doms upe méme section;
ceux qui élaienl trop petits furent ratiochés &
d'outres. Du fait de la guerre, les matiéres pre-
miéres mangqueéreni dons cerfaines industries (le
textile notomment) et les pitces de
également ; mais lea mines, Tindustrie chimi-
que et du verre se développérent. L'exporiation
des- oranges, qui commence en septembre Ful
a’gmh:’npurlullﬂ.lmlas}mdmmmhhﬂu
WGT. (Union Générale des Travailleurs) Au
lisu gue différents exportateurs vendent les
uranges sur les morchés europésns, il v eut un
orgonisme qui pu cinsl contréler les prix, et
les devises rapporiées permirent de renforcer
Teffort de guerre.

Dons les usines, la jouwrnée de travail fit en
généra. rédunte : gquorante heures dams les
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tramways (dons lindustrie de gquermre, la
duction élait ininterrompue). Les salaires
égoux ou irés peu différents : avant dans
chemins de fer un sousdirecteur toucheil -
pesetas par mois et un cheminot 143, aprés le 1
juiliet 1936 le saoloire minimum fut de 300 ot

maximum de 500 par mois Maois 'égalité de
lgire entre les hommes ot les femmes fut

rave. La solidarité fut développée : réemplai
ouvriers mis en chémage par le patronal ; hious-
s= des retioites scixonte-dix ou lisu de trente
cing gux brosseries Domm de Barcelone; aide
technique et finonciére au collectivilés agricoles:
Lo culture ne fut pas cublide : création de -
blicthéque el d'écoles.

Dans les collectivités paysannes, les solaires,
les allocations powr les enfonis et les retroites
furent créées, maois pas d'égalité hommes e
femmes. La sclidarite se manifesta par l'envoi
gratuif de vivres ou front. Des bibliothéques e
des écoles furemt cusm fondées. Des médecins
et des véléringires furemr engagés. L'irrigotiom
el Naviculture furent développees

Celle aulogestion ne se limita pas & des vh-
Inges ou & des usines, dont on pourraft multi-
plier les exemples (1). Elle tenta de g'organiser
nationalement, des congrés, des {édérations fu
remt décidés el loits,

Mais un malaise cussi imporicmt que la guern
contre le capitalisme (2) menogait ef bientdt atta
guait l'autogestion. La bangue dEspogne éian
woujowrs gux mains de la bourgecisie répubh
come. Par respect deg allionces, les anarchistes
et les partisans de Pautogestions, qui étoiem
cussi parlois socialistes o) marxistes anti-moscon
taires, n'cbligérent pos por lo force la bom-
gecisis & ocheter des armes avec lor de
la banque.

i

Tisiugi

(1) Volr Leval « Né Franoo nd Stalin » Milan 1852
Molr et Houge « Collectlvités ansrchistes on Espa-
goe  révolublonnaire ». ¢ Coliectivisations ».

(2} Lea putech ét=it blen prépars @ dés o 11 juil

st tous les fomds de la Transmediterranes de Bar
celome furent retirés,




LURS.S proposa aon cide gqu'elle ne four-
nit gu'éd ees pariieons, peu nombrenx, eof cux
gens qu'elle comtrblalt, c'est-adire la
sie, qui voulait récupérer les usines et les terrea.
L'or espognol possa en Russie (o il est encors)
ot 'outogestion fut cttaquée. L'é 3 marguant
fut les journées de mai 1937 a lone on les
communistes et la bourgecisie grent le cen-
rraltéléphonique tenu par les anarchistes (3), plo-
siewrs milliers de morts et de blessés.

Lo division des travailleurs provoquée por o
Russie (4] et l= respect de la bourgeocisie entrai-
nerent la défoite et lo mort de 'outogestion.

LES COLLECTIVITES ANARCHISTES
ESPAGNOLES
Gaston Leval

Nous troduisons de 1'édition Halienne : « Né
Fronco, ne Siclin, le collectivitd onarchiche spa-
gnole nella lotta contro Franco e la reczione
staliniong », Instifute Editoriale licliono, Milano -
320 p. (1952}

Des nombreux exemples, presque lous traduits,
nous avons choisi :

— Organisation syndicale sanitaire,

— Hespitalet,

— Levant,

— Conclusions el commentaires :

— l'attague des collectivités,

— Yintelligence populairae,

— principes ef enseignements de lg réveolo

tion espagnole.

Dans le texte, l= présent correspond & lo pé&
riede de guerre 1936-1939, Timpariait & avant
1936, les conclusions el commeniaires sonl pos-
teziewrs a 1939

ORGANISATION SYNDICALE SANITAIRE

Ca fut une des plus grandes réalisations da
lo révolution socialiste liberigire. Nous en par-
lerons brigvement. Pour pouvelr opprécier com-
venablement l'effort des comorades, il foul s
voir que le syndicat unique s'étendont & touie
la Catalogne, fut fondé apres le 19 juillet 1936

Il v ovaoit coparaven! quelgues médecins
offiliés & lo CN.T. et constifuon! une section d:l
Syndicat des professions libéroles. En outre, &

part, [l exisiait un groupe d'infirmiers et de
prépum'l:am en pharmacie.

La révolufion put compter sur un ceriain nom-
bre de médecins pour lesguels li médecine ne
signifioit pos un moyen d'exploitation de leurs
semblables maiz une mission.

Hudébludempiﬂmhra]BEB.hlyndlmtml-

d’hommes gui ossurent une
méma téche, ils s'occupérent d'un méme service

{3) Pompidon s utilisé 1n méme tectique en f&i-

-mmmmmam.mmm:rdum-

talns secteurs des P.T.T.

{4) « Quant & Ia Catnlogne la lguidation des E18-
ments trotskystes et anarchosyndicelistes s com-
mencéd, elle sers conduite aveo ls méme énergle gu'en
URSS. » Pravda 17 décembre 1836,

o )

et rélormérent touies les sections en vue dune
activité genérale.

Les effectils cugmeniérent avec une rapidilé
surprenante. En lait, vars la fin de février 1937,
on me donna la liste suivonte @

— 330 sagesfemmes,
— 203 « practicontes = (médecin n'oyont pas
pu ochever ses diplémes).
— 180 phormaciens,
— 683 préparcieurs pharmacie,
— 153 Lerbaristes,
— 335 préporateurs en malériel sanitaire,
— 71 mudio
— 10 ouxilioires sonilaires,
220 vétérinaires.

Nous ajoutons les mosssurs ;dont nous n'avens
pas la statistique. Cing mois aprés la révalu-
tion, le nombre ftolal des inscrits tournail om-
tour de E£.000.

Bvant, I'T.G.T. o, elle oussi, crgonisé un
syndicat somiloire, mais trés inférieur ou nd-
tre numériquemenl, puisqu'elle avait un moaxi-
mum de 100 médecins.

h:gndimtmiquanﬂnﬂl‘lpﬂmhnt&
d'orgoniser. Le désir de créer noguit avec
d'outont plus de force les médecins
n'avoient rien foil jusqu'a la veille de la ré
valution. Souvent, ils sont Jes constructeurs les
plus cudacieux pormi les  révolutionnaires,
Nous pourrions citer plusisurs exemples de ce
phénoméns paradozal
Guidé par cerfains militonts qui ovaient mon-
tré una waleur admirable, le syndicat prit en
mains avec audace, la réorganisation de la bran-
che médicale. Elle en avagit bien bescin. En
Espogne, 25000 enfonts, Ggés de moine de 12
mois, mourragient chogue année. Dons le 5
district de Bareelane, la mortalité infontile éteit
deux fois plus forte gue celle enregistrée dans
le quatriéme. Le premier est un quartier ouvrier,
la second de privilégiés. La morialité infantile
en Espagne éiait une des plus élevée d'Europe.
Pourtont 'Espagne est un poys sain ou climat
généralement spe. Do tels fails ne s'expliquent
que par la misére, le manque dhygiéne, et de
soins. Sachoant cela, sachont qu'll ¥ avoit une
foule de médecins qui ne demandaien qu'a tro-
vailler ef profiter de la désorgonisation du gou-
vernement, nos comarodes jelérent les bases
d'une nouvelle orgomisation soniloire.

N ne m'a pas &t pessible de suivre pos & pas
le processus de l'ssuvre réalisée. Jo me limiteral
donc & résumer 'ceuvre en elleméme et & dire
a quel degré de développement elle &ait arri-
véa cu moment de mon entrevue ovec nog ca-
marades & la téte des sections du syndicat.

L'orgonisation de la bronche médicals s'étend
i touta lo Catalogne. 11 s'est constitué un gromd
appareil dont les parties sont géographiquement
mﬂ:ﬂlh:uionlmdimncﬁﬁﬁmmd
aver un plan d'ensemble. La Catalogne fut di-
visée en 9 zones : Barcelone, Tarragone, Lerida,
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Reus, Bergheda, Ripoll, Houtes Pyrénées. Ca sont
les centres cufour desguels sont groupés & leur
tour les petites villes et les villoges

Le nombre des petites villes étant de 27, on
a au folal 36 centres somilaires, distriboés dons
toute la Catalogne, coordonnant leurs efferts afin
que pas un village, pas une fraction, par un pay-
san isolé dons la montagne, pos une femme,
pas un enfont, ne monguent de scins médicemx.
Chacune des neuf zones a un centre syndical dont
le Comité central contrdle et dirige les services
sanitaires. A leur tour les comités des environs
s'adressent & Barcelone,

Les sections de caotégories sont cuionomes cu
gein du syndicat. Meis cette autonomie n'est pas
synomyme d'isclement. Une fois par semaine, le
Comite central de Barcelone, nommé par le Con-
grés, se réunil avec un délégué de chague sec-
ticn. Aussi bien du point de voe technigue que
géographique, les activilés répondent & un plan
général

La population recut immédiniement le bénéfice
des initiotives du syndicat. Celuici dirige et
coniréle lous les hépitoux et cliniques. Dans
Barcelone il fonda 6 hdpitoux : I'hépital prolé-
taire, celti du peuple, I'hépital Pompéia, 2
hépitoux militaires, et le pavillon de Romania.
En ocutre, 8 nouvecux sanatoriums s'cuvrirent
en Cotologne : le Sona Maritime de Cada-
tell, le Sana de la Florida, le Pavillon Modéle
de Valdidrero, le Sana de la Bonnanova, 1= Sana
des Tres Torres, 'hospice de Montserrat, de Ter-
Tamar, & Sitges, ot le Sena de San Andrea.

Les samatoriums furent fnstallés le plus sou-
vent dans de bequx édifices, daons de somp-
teuses résidences aristocrotiques, ef dens des
auberges de luxe, construites en montagne,
parmi les pine

Ce n'élait pos chose focile que d'organiser
les hépitcux. On devait improviser des instal-
latiens pour sotisfoire le désir de procurer
rapidement au. peuple les moyens d'éire aoi-
gné. Pour cela, oux débuts de 1837, on cons-
truisit de nouveaux pavillons & 1'hépital gé
neral. L'un d'eux ful destind aux scins de la
tuberculose ossouse et a l'orthopédie. Son or
gonisotion étail telle gu'on doit lo considérer
comme une dee meilleures du monde dams
celte bronche.

Dons tentes les localitds d'une cerlaine im-
portance furent crédes des polycliniques. Elles
ont toutes les spéeialités de la médecine ot sont
dotées de tout le matériel sanitaire adéquat.
Elles ont &6 construites dems le buil d'éviter
T'ogglomérotion des infirmes et des blessds
dunshspeﬁieuvﬂ]mmqﬂmamvmm
les difficultés de tromsport, des soufframcas
et une mortalité évitables

Dans choque localité, se sont établls des mé-
decins inscrits au Syndicat.

En Caotalogne, comme dans tout le reste de
I'Espagne, ot dans le monde entier, l v avait m
nombre excessif de médecins. Le sociclogue sait
bien combien cette pléthore était artificielle et
due & lorgomisation copitaliste, étatiste, et indi-
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vidualiste de la médecine. Maintenant, ou
contraire, dans le nouveau systéme d' i
ﬁmmmmun*mdamp:mémuhum
font délout. Quand les hobitomts d'un pays en
demande un, le Syndict g'informe d'abord des
conditions  somitaires de la localité, failt une sto-
tistique des moladies et des accidents qui v sont
le plus fréquent, =t deams la liste des médecins
qui peuvent &lre tramsiérés il choisit calui qui, par
sa specialité, répond lo misux oux bescins du
liew. Celul qui refuse d'y aller doit fournir des
roisons trés sérieuses. Dans le cos contraire, il
court le risque de ne plus exercer.

Les frais des hipitoux son! payés poar la muni-
cipalité et la Généralité ; les frais des polyclini-
ques qui sont construites, par les syndicats oo
vriers et les municipalités. Lo santé ne peut tou-
telois encore étre socialisde inté ent : mais
la majeure partie des cliniques de dentistes de
Catalogne est entre les mains du Syndicat, Tous
les hépitaux, les sanatoriums et les cliniques sont
contrdlés par Ini. On tend & supprimer 1exercice
indépendant de lo médecine et & lui substituer
une crganisation sociale. Le médecin privé existe
encore ; mais les abus s fréquents dans cette
profession ont &ié supprimés. Le cofit des opéra-
tions certainement plus ovantageux pour lui, est
maintenant contrélé. Les ouvriers payent le syn-
dicat qui délivre Fargent qu chirurglen et prend
note de tout. Dens les nouvelles cliniques, on
opére graluitement ot méme les extractions de
denis sont grotuites. Le nombre des malades
admis dans les asiles d'aliénés est plus grond
gu'avant.

Dens cette orgonisation naissante, quelle est
done la sitnation du médecin 7 Au cas oft nous
Iinterrogeriens, les réponses seraient nom-
breuses et contradictoires. 11 v a denx catégo-
ries distincles : les vieux ot les jeunes. Parmi
les vieux, les plus privilégiés ne sont pas trés
satisfoite du chongement: em  contraire, les
moins favorisés laissent faire ou coopérent vo-
lontiers & la nouwelle organisation

Les jeunes ont adhéré avec enthousiosme.
Pour la majorité d'entre enx, I'ovenir qurait &té
une énigme, une source d'inguiftudes. Pendomt
des années, ils curoient dit travailler gratuite-
ment dans les hépitoux, dans les sonatoriums
Le médecin officiel rétribué n'allait presque jo-
mais dans les cliniques. Un médecin plus jeune
travaillait pour lui oftendant sa mort pour
dre sa place et encaisser ses honoraires. A son
tour ce médecin avait un secrétaire médical de
nomination récente, lequel ottendsit la mort
des deux quires pour prendre leur place.

Maintenant, tous les médecins des hépitaux
recaiven! 500 pesetos par mels pour trols heu-
res da travail par jour. Dis font en plus un tree
vail privé. Sachant qu'un bon ouvrier meamuel
wﬁmﬂum&mmmmﬁm
7 he de travail par jour, le lecteur peumt
foire de luiméme les conclusions.

Ce nivellement permel! de disposer d'argent
pour payer toutes les dépenses. Il n'y a plus
de medecing qui teuchent des émoluments énor

v




mes, tndis que d'ouires meurent de foim. Dons
un établissement public, cucun ne pewt avoir
deux cppointements. Plus de la moilié des mé-
decins, leur travail rémunere accompli, tra-
vaillent ensuite gratultement. Et ils le font avec
plaisir, Aucune conbrainte n'est necessaire.

= L'csuvre la plus belle =, me disait le secrs-
taire de lo section des médecins, un basque qu
dévouement infatigoble, est la révoluiion mo-
rale decomplis dons ce travail : chacun cccom-
plit son devoir avec honnéteté. Le médecin re-
nommé qui est envoyé une fois par semaine
dons un dispensaire n'y manque jomois. Le
PeETSOnIY impertant qui parcourgit les solles
:‘.'hﬂpituig::iﬁ par une demidouszgine de colle-
gues infériewrs & lui hiérarchiquement, T'an te-
nont la cuvette, 'outre lo servieite, le troisiéme
ouvran{ lo porie et le resie foisont une escorie
d'’hopneur, humbles devant une si gronde cuto-
fité (pos toujours conguise par la valeur) n'existe
plus.

« [| vy a mointenan! des comorades de fro-
vail égomix qui g'estimen! et se respectent réci
proquement =.

HOPITALET

C'est un foubourg de Barcelone, composé de
trois quarfiers: ef ayont 50.000 hobitonts. . L'in-
dustrie y prédomine, Aux cbords g'est déwve
loppde une collactivisation intensive, si fré-
quente dans les environs des grondes villes:

Lindustrie textile éiait la plus importante.
Toutefols, lo métallurgle n'élait pas négligec-
ble : elle comprenait plusieurs [onderies ; elle
complait deux houts fourneanx imporionts ef,
en outre, plusleurs ateliers de mécaniques. 11
y avait auesi indusirie do bois, l'industrie chi-
mique, eic..

Vu quiil s'agissait d'un noyon de formation
osser récente, le mouvement soclal ocussi se
devinail récent. Il remontait & la guerre 1914-18.

La CNT. et la F.AL avaient dans cette om-
biomce une influence prépondérante : B.000
travailleurs éigient dons leur file depuis le dé
but. Maintenant, il ¥ en a 12.000. LUGT. en
comptait seulement, 1.000.

En juillet la lutte ot I'ardenr belliquesuse du-
rérent de cing & six jours, galvanisant lout le
pays. Une fcis cette période terminde, la C.N.T.
donng Tordre de retourner on frovail par eche-
lons, selon les industries. Elle ossumail par ces
premiers pos, lo responschilitd de la vie éco
nomigque, abandonnée par les palrons, tout
comme par le gouvernement luiméme.

Tondis gue le travail reprendit, une paortie
des forces populaires était mobilisée et duramt
trois ou gquotre semaines, elle se maintint en
alerte, derriére les barricades, et dons les rues,

menant & Barcelone, ofin de préserver lo ville
de loute attogque. C'est dons cotte ferveur révo-
hitionpoire que commenca la sociolisotion.
Chosa rare, ceffe socialisation commengo dans
les com Ce furent les jowrnaliers gmi
en prirent Uinitiative. Tls &lgient en minaorilé, par
rapport cux propriétoires qui les engogeaient

de temps en temps pour les travoux. Mais les
propriéiaire se mirent @ s'occuper de tout el pro-
vogquérent une réoacticn de la base. Les légqumes
étoient menacés de destruction por mongue de
soin. Ei Hospitalet commencait & aveoir faim,
25 % da sa population se trouvait complétement
inoccupée par suile de la crise et une partie de
ceux gui travailloient ne pouvail le foire que
trois jours par semaine.

Les ouvriers agricoles compriren! que cefte
situation, déja précccupanie se serail vile ag-
gravés si les produits des vergers élaient per-
dug et ils decidérent de les sauver. Iis comvo-
quérent les propriéiaires et dans une Assemblée
les uns et les outres décidérent de socialiser
immédiatement le travail de la jerre.

On créa alors lo Ceollectivité des paysans ol
tcus odhérent. En i8te figuraient toujours la
CN.T. et lo F.AL

Alors, & la petite propriété cultivée par le pro-
prictaire et le journalier embouché pour la
riode de travail, se substitua la gronde ét
travaillée selon un plan général. Le travail aug:
menta donc en intensilé of en extension. Méme
les terres considérées jusqu'alors stériles furant
ufilisées.

Mais le moyen d'échange étail encore I'argent.
Son manque constitia une grande difficulté. 11
empéchait 'achat des outils de travail, des ani-
moux, et la technisation de l'ogri I ime
posait d'importants sacrifices, que la renon-
ciation oux 15 % d'cugmentation décrétée par le
gouvernement régional, et & la journée de tro-
vail de 6 heures. Les paysans de la Collectivité
perfectionnérent pourtant leur organisation et
vivaien! de leurs propres ressources gqui, sons
doule, seront plus grondes quond la vente de
leurs produits sera possible.

Les indusiries possérent par les étapes con-
nues dans la premifre phose de lo révolution
On commenca par le contrile des usines, spécia-
lement de celles en activités. Les ouvriers nom-
mérent dans chague entreprise des comités ayant
lo migsicn de weiller sur toute la production et
sur l'odministration patronale.

Les entreprises pouvres, ayant des dettes —
nombrenses dons cetle période de criss — furent
immédiatement collectivisdes. Le patron fut éli-
miné comme tel, et cssimilé qux producteurs,

Les comites dirighrent eux-mémes la produc-
tion, snivant la ligne d'une économie particula-
risle, tracée par le Décret sur la Collectivisation.
Lo CN.T. et la F.AL créérent immédiatement les
conssils d'intensification de la production qui
chligérent les potrons & prendre lo main-d'oeu-
vre inoccupée. Presgue tous les sanstrovail fu-
rent ainsi engaogés. Cette mesure fut fotalement
anti-dconomique : le monque de matidre pre-
mitre dons 'industrie textile — la plus impor-
tante — st de marchés devaiant nécessairament
conduire & un abaissement de la produclion, dis-
propertionné par ropport & la maind'eeuvre oc-

cupde.

Pour porter reméde & lo mistre existante, [l fut
créd, sur linitiative de la CN.T., des commis
sions de ravitaillement pour le peuple : leur
thche &tait de procurer de l'olimentation & ceux
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qui ne travaillaient pas et & coux gui travail-
lgient. La situation économique ne pouvant se
normaliser ropidement eof des fomilles trés nom-
breuses ne percavant pas de salgires suffisonts
pour vivie, ces commissions continuérent long-
ternps @ jouer leur rdle de secoure social.

On s'apercut vite du dongar inhérent & V'ad-
minisiration particulariste des entreprises : en-
tre cutres, la concurrence et le mangque de soli-
darité curcient pu provogquer des heuris el des
luttes incompatibles avec l'esprit socialiste et
libertaire. La CN.T. locale longa alors le mot
d'ordre « Socialisons les industries ».

L'idée se réalisa rapidement. D'abord les coif-
feurs, puis les spectocles, I'industrie du bois, l'in-
dustrie de construction, l'alimentation, et les
transports. Je trouvais lindustria métallurgique
en pleine octivitd récrgonisatrice et celle das
textiles seunlement partiellement collectiviade. De
méme doms toute la Cotologné. Les indusiries

i étgient encore oux comités de con-
irdle. Lo nouvelle structure trouvait des obsio-
cles dons le mongue de maotiéres premiéres et
dens le manque de travail qui e'ensnivait D'ou-
ire pari, les résistances de ITLG.T. obligérent &
marguer le pas.

Des indusiries actives et passives existant done,
la nécessité de stabiliser lo salaire unique pour
tous s'imposa vite. 11 fuf méme envisagé la créa-
tion dune coisse commune inspirde de la solida
rité interindustrielle, de loquelle tous les cuvriers
song exception tiraient des lessources égales.
Cela ne put éfre réolisé. Lo solidarité finonciére
se pratiguait seulement dans quelques branches.

Quand les différentes branches avaient une pro-
duciion noloblement excédentaire, on en don-
nait communication 4 la Commission centrals
administrative laquelle voyoit comment ef dans
quelles mesures oider les branches déficitoires,
ouxquelles elle distribuait les sommes néces-
saites & l'ochat de matiéres premiéres et de di-
vers €léments de producticn. Quond les sommes
& delivrer élaient importantes, les délégués de
toutes les branches, réunis en congrés, exami-
naient les condilions économiques et techniques
de l'gide. L'exomen foit et les observations, indi-
calions et critiques &tamt entendues, on accordait
l'argent demendé, ou bien la nécessité d'éliminer
la couse du déficit de lindustrie considérée se
révélail

Cette initiative de solidarité ful, peu aprés,
intégrée dons l'institution du solaire fomilicl A
cette fin, un recensement spécial avoit éid fait,
et on avait dressé de minutieuses statistiques.

Les préoccupations de la vie éconcmique
n'élaient pas seules & assaillir nos comarades.
La’ culiure avait foujours &8 vive dons leurs
aspirations. Apris Fancisco Ferrer, les syndicats
cuvriers  anarchistes avaien! maointenu en Espa-
gne, de 50 & 100 écoles roticmalistes dons les-

elles se donnaoil un enseignement indépendant
g: tout dogme, tant polifique que religieux et
méme social. Leg comorades de Hospliclet of-
frontérent immédiatement ce probléme. 1l ¥ avait
8.000 enfonts dont 4.000 seulemen! pouvaient ce-
céder aux écoles. Les cutres resiaient dons las
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rues par manque d'éccle ou par suite ds la mi-
sére des fomilles.

Lo C.N.T. ot la FAAL ne voulaient pas seule-
ment réscudre ce grave probléme. Elles curaient
pu le foire, maois elles préférérent unir leurs ef-
forts & ceux des cuires fructions chezx lesguel-

Les militants de I'T.G.T. et ceux de la Gouche
catalene se réunirent donc, et on leur présenta
les projets de réforme de l'enseignement qui, du
fait de leur cbjectivilé, furent acceplés. Les trois
fractions so miren! ou travail ensemble.

En six mois de révolution, parmi mille diffi-
culiés, le probléme de la guerre, et celui de la
reconstruction, il était difficlle de progresser ro-
pidement. Malgré cala, le miroele s'‘occomplit
Cn adapta vite de nombreux édifices et aujour-
d'hui B.500 enfonts a=sistent cux closses dons
dss salles plus vastes, plus hygiéniques ¢t lumi.
neuses qua celles qui existalen! jusguclors. La
personnel enseignont o &é¢ oméliord, avec I'éli-
minafion de tous les vieux maoitres cu cervean
racorni, liés & l'esprit de I'enseignement clérical.
On suivait librement les tendances pédogogi-
ques modernes. Une fois por semoine, les maofi-
tres se réunissaient pour exposer et discuter les
résuliats de leurs efforts.

Les enfanis éiaient l'chjet d'outres attentions.
Je wis qu'il avait é& consfruit un immense &di-
fice ol les parents pouvaient les laisser pour va-
guer a leurs occupations. Tous les jeudis, doms
tous les cinémas de lo ville, on donnadl des
spectacles pour enfonts avec des films choisis
et des programmes hobilemen! concus. Dans les
usines, ol le trovoil des femmes étoit néces
saire, on préparait des créches ['ai qssisté a
I'imcuguration de la premiére. On avait déja
presque entitrement constrnit une medlernité
pour les femmees du peuple gui jusgu'alors,
avalent acccuché dons des conditions épouvan-
tablement omtihygifniquess Un  gynécologue
compéteni dirigeail la construction de cet éin-
blissemeni.

Puisque nous parions d'hygidne, notons qu'il
ne monquait pas de dispositions
selon lesquelles tous les hravailleurs et leurs fo-
milles devalent recevoir duns les clinfgques; les
dispensaires, dez consultations ef les soins, oux-
quels ils avaient droit, par des médecins spécia-
lisés, Toujours sous l'egide de lo CN.T. et o
FAL tous purent éire ditment ossistés.

Mais cela n'étail qu'une solufion proviscire ;
on avait construit un hpital provinciol de gran-
des dimensions.

urent
pas Ils invitéren! ITLG.T. et le parti da la Gou-
che Coiolane & constituer gnsembls la
municipal.
On nomme en tout 22 conseillers dent B s'ac
quiticient de chorges effectives. Le maire de la
ville esi un militant anarchiste.




Les deux gutres fractions oot su peur de l'ou-
dace révolutionnaire des nétres el elles se sont
refirées ensuite de la mairie. Nos comarades ont
toujours atjendu gu'ils reviennent, el entre lemps,
ils ont continoé sans foiblesse leuwr trovail
lls avoien! lesprit odministratif. Iz avaieat
déjd délimilé les fonctions incombant cux syn-
dicats et celles incombont & lo commune. La
tendance & considérer les intéréts du groupe
duons le codre des intéréls généroux domingit
toujours, Ef comme il n'existait pas de syndi-
cat isolé, puisgue chacun devait faire les comp-
tes pour de nouvelles ceuvres avec I'assenfiment
des qutres, les syndicaols ne prédominagient pas,
méme 1& ol les problémes a résoudre revétaient
un coractére général. Clest lo mairie qui élait
alors compétente. Enseignement!, travoux puo-
blics, somté, cssistance sociale, etc. étaient des

es reliée a la mairie. Pour la rafifico-
tion de lewr tovaoi, nos comorades foiscient
appel a l'opinion publique.

Ils rendaient donc compte du travail fait, en
convoquan! lo population dans de vastes assem-
blées de quortiers, assemblées qui se déroulaient
dans les plus grandes salles exisiantes. Ills ex-
posaient ce gqu'ils avalent foil, et ce guils =e
proposaient de faire. Et le peuple manifestait son
opinion. Par comséquent, il ne se faisgit pas da
politique de parti, a portes closes. I ne se pre-
naoif pas de décisions @ I'insu de la population.
Le contoct avec elle était toujours maintenu, les
normes liberioires élant appliquées de lo meil-
leure fagon possible.

LEVANT

La Fédération Hégionale du Levant, constituée
par nos camarades de la CN.T. qui a servi de
base & la constijution de la Fédération parcllale
des collectivités ograires, englobail cing provin-
ces : Caosiellon de la Plona, Valence, Alicante,
Murcie el Albacéte. L'importance de I'ogriculture
pour les quotre premidres — loutes mediterro-
néennes — parmi les plos riches de 1'Espogne,
et celle de la population — presque 3.300.000
habitants — donnent un grand relief cux réali-
ficne socinles qui y ont o6 effectudes. A no-
tre avis, c'est dans le Levont — grice & ses
richesses naoturelles et & [lesprit créateur de
nos camomrades — que l'osuvre des collectivités
agraires a &€ la plus voste et la misux réoc-
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{..) Des cing provinces, c'est dans celle de
Valence que la mouvement a été le plus déve-
‘oppé.

Cdnsupﬁqmenpremmhﬂupu:mqmnda

1650.000 hobitonts ou moment de
ll:l:dmiulim. Tuis, par ordre décroissomi, ve-
nait la province de Murcie, avec 622.000 habi.
tants ; Alicante avec 470,000 ; Caslallon de lo
Plana gvec 312000 ; enfin Albacéte qui en com-
prengit 238000. Le nombre des collectivités
elail en de celui des haobitants. Maois
c'est dons lo province de Valence que les so
cialisations ont pris ls début un ryth-
me plus décisif et

almquundnmhrﬂhda?ﬂdm&uerv
laines épogques, il &oit complétement éteint, dons
les cumpagnes, il n'est jomais mort : hlpﬂ‘f
sans fengient toujours hout, le flambeau.
c'est @ ces militants souvent petits plnpulﬂ}rul,
qu'on fit appel pour le faoire renaitre, vers 1918,
done lo ville conguise par le républiconisme,
soul élément — alors — d'opposition a la meo-
narchie.

Pour ces hommes, la révolution n'éicit pos
gewlement la lutte sur les barricades ; elle a
toujours uppn:nl. comme Imna de puluuli.nn. da
la temre et orgunisation du sociolisme liber-
toire.

(..) Au congrés de la Fédération des
du Levont, 2123 novembre 1537, on complait
430 collectivités orgomisées. Cing mois plua
tard, on en complait cing cents, Pour foire ap-
précier ces chillres, signalons que les 5 pro-
vinces totalisgient, de la plus grande wille cu
plus petit village, 1.172 municipalités. Clant
donc dons 43 % des localités de la région agri-
cole la plus riche d'Espagne, oly, dans la = huet-
t1 = de Valence, la densite de la population est la
plus €levée du monds — 450 hab. au km2, que
sonl opparues, en 20 mois, 500 collectivités
c[qm:irm

En général, de telles cn}]ncﬁvhu n'ont pas
le méme coractére

nistration de I'Elat el les partis politigues s'ap-
puycnt sur l'autorité gouvernementale, deg faire
cbstacle @ leur développement. Dans la Lavant,
comme du reste dans toufes les auires régions
d'Espagne, les cutorités sont restées & leur poste
avec les Gardes d'Assaut, les carabiniers ot les
troupes commandées des olficiers qu
n'avaient pos du toul lesprit révolutionnaire.

Il &ait donc difficile de collectiviser depuis
lz début, avec la méme rapidité cbstinde quer
Arogon. D'autre part, dons la région du Levant
l'importance des villoges qui souvent ressem.
blent @ de petiles villes, rendail difficile aussl
l'odhésion unanime de la population ; les divi-
sions politiqgues el soclales y élaient plus net-
tement marquées, les différentes tendances mieux
crganisées.

Presque toujours, dems le Levant, les collecti
vilés sont nées sur Vinitictive des syndicats des
E:deulieu;md:eﬂmnnhrdimtpﬂl

constituer une orgomisation aulenome. On
mointint seulement un coniaect externe avec le
eyndicat qui constituoit! lo jonction nécessaire
entre collectivisies et individualistes. En fait,
ces demiers gpportérent leurs produits pour les
échonger contre cuire chose. Ainsi, en prafi-
que, leur isolationnisme ze diluail entiérement
dons Teeuvre médiatrica du  syndicat, laquel
s'élait désormais orgonisé sur une structure ré-
pondant au nouveon but. Dons son sein avaient
été crédes des commissions — pour le riz, les
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oranges, lhorticulture. La collectivité sllememe
avail son magasin el ses commissions. Plus tard,
cet inutile dédoublement fut supprimé. Les ma-
gasins furent uniliés ; les commissions furent
composées da collectivisies et d'individualistes
inscrite gu syndical. D'guires en créaront da mix-
les ; comme par exemple celle pour Pochel des
machines, des semences, des engrals, des in-
secticides, des produils véiérinaires, eic. Ils uti-
lisérent les mémes camions. La solidariié s'dlen-
dit. Et l'esprit collectivisie altirgil toujours plus
les récolcitrants.

L'orgomisation de base élan} donc double. Elle
embrossait intelligemment tout ce qu'il était pos-
sible d'embrasser. Elle permetiqit méme, grace
au syndicat, de conlinuer & pénétrer dons les
couches populaires susceptibles d'élre iniluen-
cées.

Ropidement, cette orgonisafion tendit & uni-
fier et rotionalier joul. Le rolionnement et le
galoire fomilial furent éablis par contons, les
villoges les plus riches aidérent les plus pau-
vres & ftravers les comités cantonoux intermé-
diaires. Dans chogque centre canjonal, fut consti-
tué un noyou de techniciens composé de comp-
tables, d'un expert en agriculture, d'un wvétéri-
naire, d'une spécialiste de la lutte contre les ma-
ladieg des plantes, d'un ingénieur, d'un archi-
tecle ot d'un expert des questions commerciales.

L'organisation permeiicit de disiribuer et d'uti-
lisar également les élémenis nécessoires cu bon
fonctionnement de 'activitd.

Chogue collectivité avait un vétérinaire.

La ples gronde partie des ingénieurs of des
vétérinaires adhérgit ou syndicat de la CH.T. On
Y comploil oussi un grond nombre de techni-
ciens de l'agriculture. Les spécialistes dans la
culture de la vigne et dons la fubrication du
vin y étaient tous, sauf six. Les ingenieurs et
les weéderinoires employés par les guires entre-
prises e non par la collectivité, trovailloisnt
aussi pour celleci et méme de fogon désinté
rassée, s'appliquent & I'éaboration de plans, et
a la réalisation de projets. L'esprit créateur de
la révalution avait conguie les esprits progres
sistes.

Les agronomes proposaient les entreprises né-
cessaires et possibles : planification de Tagri-
culture, transplantation des’ cultiures gue la pro-
priété individuella ne permettoit pas toujours
d'odapler aux eondifions géologiques et clima-
tigues plus fovorables Le wetérinaire organisoi
scientifique I'élevage. Eventuellement, il consal-
tait Vogromome sur les ressources demt il pou-
vait disposes. Et avec les commissions paysan-
nes, ce demier adaptait les cultures dans la me-
sure du possible.

Mais le vétéringire consulioit oussi 'orchitecte
el l'ingénisur pour la comstruction des porche-
ries, élables, écuries, et poulaillers colleciifs. Lo
travail se planifiait spontonément. On planifioit
& la base et depuis la bass, salon les principes
liberiaires.

Grice aux Ingénieurs, il avait été construit un
grand nombre de conoux et de puils ariésiens
qui ont permis =oit de mieux irriguer les ferres,
qui l'étaient peu, scit de transformer celles qui
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eioient séches. Au moyen de pompes aspirontes
on avail procédé & la prise el & la distribution
de 'ecu. Ce n'éinit pos une nouveouté technigue,
mais ce 'dtait en fall pour becucoup de villages
da cette région. Lo nature du sol, trés poreuse, et
lo rareté des précipitations atmospheriques —
400 mm en moyenne — gvaient foujours rendu
tés difficile cette extraction de 1'sau qu'il fallait
aller chercher a 50, 100 ou 200 metres de pro-
fondeur, Done lo région de Murcie el de Carta-
gene, furent peutétre faitz les plus gronds ef-
fortz=. Aux clentours de Villajoyosa, lo construe-
tion d'un borrage permit dirriguer un million
d'cmandiers qui jusqu'alors gvaient soubfert de
secheresse,

Les architectes ne s'occupaient pas seulement
de constructions pour les animomx. Parcourant la
région, ils donnerent des conseils sur les habi-
lotions humaoines guant & I'orchitecture, oux ma-
térioux, oux [ondations, & la simation, & 'hy-
giéne, eic.; toutes choses - cuxquelles s'ocpposait
jusqu'ici et rop souvent les intéréts des umns of
lignoronce des outres. Le voisinoge des ville.
ges, beoucoup moins disséminés gu'en Aragom,
facilitail cette sclidarité active. Le travail élail
méme inlercommunal, Un noyou se constituoit
poeur combatire les maoladies des planles pour
donner le soufre, pour tniller les arbres, pour
travailler dans les champs et les vergers de plus
de localités. Un ouire se consacrait & la rélec-
tion ou & la constroction des routes. Toul cela
focilitail la synchrenization des efforts et lewur
necessaire rationolisation sur un plan général

Les 500 collectiviiés et sections de la région da
Levant étaient subdivisées en 54 [édérations com-
lonales qui se rossemblaient en 5 fédérations pro-
vincioles, lesquelles débouchoient sur le Comité
régional qui embrassait le toul.

Ce comité nomme par des congrés cnnuels et
redponsable devan! eux — paysans en chemise
=! sabots — se composait da 26 sections techni
ques @ culture des fruits en géné&al, agrumes,
vignes, oliveraies, horticulture, riz. bétail ovin
=21 caprin, porcin et bovin venaient ensuiles
le= seclions induatriclles : vinification, fabri-
cofion d'olcools, de liquewrs, de consarves,
d’huile, de sucre, de fruils, d'es=ences ot parfums
cinsi que d'outres produils dérivés ; de plus on
lanca les sections de produits divers, d'importa-
lion-sxportation, de machineries, tromsports, en-
grais ; de 14, la section de construction orientant
et stimulant la construction locale d'édifices de
toute espéce ; enlin la section dhygiéne ef d'an-
szignement,

On comprendra misux mointenont e portée of
la méthode de cefte organisation. Malheurause-
ment, nous ne pouvons décrire Peeuvre dans ses
particularités. Disons pourlani, parce gu'on peut
en mesurer l'imporionce, que la moitié de la
production d'oranges — presque guatre millions
de guinloux — &iogit oux mains ds la Fedérotion

e du Levant et qua 70 %% de la récolie
totale éicil transporiée et vendus par son crgo-
nisation commerciale — grice a ses mogasine
de dépdt, d ses comions; & ses botecux — et &
za section d'exportotions qui ou début de 1338
avail &abli en France des sections de vente (&




Marseille, Perpignan, Bordeoux, S&te, Cherbourg
at Paris).

Lg méme chose existoit pour le riz — 30.000
hectares dons la seule province de Valence sur
47.000 dons toute 1'Espogne — et pour les legu-
mes fraie — la = huerte » de Valenca et les jor-
dins de Murcie donnaient deux ou {rois récolies
Por an-

L'orgonisation permetait encore d'outres réa-
lisations et une méthode de travail sans laguelle

ces réalisations n'ourcient pu étre faites, soit
pmmunqﬂntiﬂmu}fens. soil par insuffisonce de
rendement gue lo multiplicite des efforts ourait
rendu trop colteuse en matériel employéd et en
énergie dépensée.

Quand par exemple les collectivités d'une
localite croyaient utile de créer une fabrigue de
liqueurs, de sucres de fuits, de conserves, efc.
elles communiquaient l'idée a lao section cormres-
pondanie do Comité central @ Valence. Celuici
examinait lao proposition el suivant le cas, nvi-
tait une delegation des proposonts. 5i — suivant
les matiéres premiéres utilisobles — il existait
déjd assez de fabriques, on répondail négative
men! en expliqguant la roison. Si Vinstallotion
convenait, on occeptait la proposition. Mais
I'esuvre n'eurcit incombé quoux collectivités
locales proposontes. Par lintermédiaire du Co-
mité régional, toutes les 500 collectivités auraient
contribué a leffort. En général. on cherchait &
éliminer tout déséquilibre entre production et
distribution.

Jusqu'alors, il s'était perdu une immensa quan-
tité de fruits qui pourrissaient sur place, man-
guant de maorchés notionoux et internationoux.
Cela arrivail sartout pour les oranges consom-
mées intégralement & I'tat naturel ot gui sur le
marché anglais, se heurlolent & lo concurrence
da la Palestine et de 1'Afrigue du Sud, ce qui
obligedit & baisser le prix et & diminuer la pro-
duction.

La fermeture d'une grande partie des marchés
d'Europe, celle du marché intérieur occupé, coupé
par les troupes de Franco, el les obslacles op-
posés & l'ceuvre de socialisation par le gouver-
nement, aggravérent le probléme. Et cela ne fut
pas seulement un mal pour les oranges, mais
pour les pommes de terre et les tomaies. Une
fois de plus l'initiative des collectivités apparut
nécesaqire,

Cellesci organisérent des séchoirs pour pom-
mes de lemre, tomoles et cronges. On commenca
ainsi é& ufiliser cee léqumes secs durant toule
I'année. Pour les oranges, on en obtenait : de
Vessence extraite des écorces em plus gronde
quontité qu'ovant, du miel d'orange fait avec du
sucre préparé le cas échéant, de lao pulpe pour
la conservation du song des abattoirs dons le
but d'en faire un aliment nouveau pour les vo-
lailles; du vin d'crange domt en extrayait de
I'alcool pour les cures médicinales.

. Des fabrigues de concenirés plus importaniss
lmuntmqmmémuﬂhvﬂatnﬂmnml.miﬂ

I'industrialisalion de ses produits nous semble
un foit nouvenu gui mérite d'étre souligmé.

Nous avons dit que le siége des Fédérations
canionules &tait le plus souvent choisi prés des
voies ferrées ou des routes, ce qui focilitnit le
transports des marchondises. Les collectivités de
chaque canton y envoyaient l'excédent de leurs
produite. Ceux-ci étaient comptabilisés, classifiés,
emmagasinés e! les chiffres comespondont
envoyes aux différentes seclions du Comilé ré
gicnal de Valence, de facon que la Fédération
savait toujours exactement de quelle réserve elle
pouvait disposer pour les échanges, les exporto-
tions et les distributions.

L'esprit créateur se monirail oussi dans l'in-
tensification de I'élevoge des animoux de basse-
cour. Les poulaillers, les clapiers, les parcs, se
multiplicient journellement. Des races nouvelles.
inconnues du simple pcrym. de lapins, et de
poules se Iﬂpﬂ]:ldﬂjﬂ‘n:l plus en plus et les
collectivités qui avaient fail les premiers pas,
aidaient les quires, Enfin, les efforts d'orgomiso-
tion et de juslice écomomique, n'élaient pas les
seuls motifs d'action. Chogue collectivite a créé
une ou deux écoles, avec lo méme promptitude

avec loguelle on avait organisé les premiers pou-

loillers. Le salgire familial et la nouvelle morale
permetigient d'envoyer tous les enfonts & 'école.
Dans la nouvelle juridiction, les collectivités du
Levant, comme celles d'Aragon, de Castille,
d'Andalousie, dEstrémadure avaient donnd, dés
les premiers temps, le coup de gréce & l'anal-
phaobétisme. Et n'oublions pas que dons les cam-
paognes espagnoles se trouvaient 70 % de gens
incultes.

Pour compléter cet effort ot dans un but prati-
gue immédiat, il avait éte cuvert une école de
secrétaires et de comptables, & laguelle plus de
100 éléves furent envoyés par la collectivitéd
Cela a la fin de 1537,

La dernidre création esi 1'Université de Moo
coda. (EBuvre de la Fédéralion régionale du
Levant, celle<i I'a mise a la dispeosition de la
Fédération nationale des paysons d'Espagne.
On vy enseigne l'élevoge des bestioux, des ani-
maux de basse-cour, les scins & donner gux ani-
maux, les méthodes de sélection, les caroctéris-
tiques des roces, l'agriculture, la sylviculture,
ale. I1 ¥ avail 300 éléves envoée par les collec-
tivités. [l v en ourait eu davantage 81 y avait
eu assez de prolesseurs ef d'édifices. Ceux-ci
étaient installés enire les orongers, au milieu des
champs-

Enfin, signalons que l'esprit de solidarité des
collectivités de Volence es! oussi grand que
celles d'Aragon. Elles ont accoeili un grond
nombre de réfugiés, surtout des femmes st en-
fonts, de Castille. Elles ravitaillaient grotuite-
ment Madrid, une partie du front du Centre st le
sud du front aragonais. Les collectivilés de Benio-
pa. Olive, Jeresa, Tabernas de Villadigua, Beinai-
ro et Simat - canton de Gandia ~ donnérent dang
les six premiers moie de guerre, 187 camions de
vivres. Peu aprés la chule de Malaga, un simple
coup de téléphone fif parvenir, tonjours gratuite-
ment, sepl camions de ravilaillement & Alméria,
centre de réfugiés olfomés. Multipliez cette pro-
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portion par toutes les colleciivités du Levant,
qussi généreuses que le soleil qui semble les ns-
pirer, el vous ourez un nouvel aspect de leurs
ceuvres sociales

CONCLUSIONS ET COMMENTAIRES

L'attague des collectivités

Pagriculture, publia un décret par lequel il légo-
lisait les Collectivités sur tout le territoire espa-
gnol quelles que fussent les circonstonces oa
elles élaient nees.

Qui connait la compagne rageuse gua cet
homme aveit soulevée contre les réalisations des
paysans révolutionnaires trouvera cette volte-
tace surprencnte. Duran! des mois, il avait pro-
noncé des discours, retromsmis par radio, indi-
tant les payons & ne pas entrer dans les collecti-
vilés, encourageant les petits propriétaires & les
combatfre. Il avail toujours parlé comme minis
tre, de foron & ce que les conservaleurs et les
réactionnaires des campognes se sentent ap-
puyés par le gouvernement dans leur instinctive
tendance & choisir oncien systéme plutdt que
la nouveou monde en formation.

{..) Dans de felles conditions, la législation des
collectivités surprendra énormément. Immédiate-
meni, des équipes de jeunes communisies se
constituéren! pour aller, en Catalogne et ou Le-
vant, aider les paysans pour la récolte. La presss
stalinlenne remplisscit ses colonnes d'informa-
ticns, de communigués, de clichés troitant de
cetta collaborotion des « brigades de chocs » et
da 1"

Ceux qui connaissent les hommes qui donnent
de lelles directives ne peuvent se faire d'illu-
eions sur leurs buts. Essayer, tout simplement, de
pénétrer dons les organisations agraires pour
s'en emparer et lea détruire.

Au milien du mois de juin, I'altoque commen-
¢ait en Arogon sur une grunde échelle et avec
des meéthodes jusqu'ici inconnues. Lo moizson
approchait. Fusils en mains, les gardes de fi-
nance, gui cbéissaient & I'mspiration commu
niste, arrélérent gur les grandes routes les co-
mions chargés de vivre el les amenérent doms
leurs quartiers. Un peu plus tard, les mémes
gordiens affluérent dans les Collectivités =t, au
nom de I'EtatMajor qui avoil ses quortiers &
Barbastro, exigérent gu'elles leur donnent leurs
grandes quantités de bia,

{-.) Ensuite vint l'atloque cuverte. Le comman-
dent Lister en ful chargé. Ses troupes s'étaient
retirées de plus de 50 km lors de la bmaille de
Bnlchiimmmoiad‘mﬁldehm&maﬁnéa.ﬂ
serail trop long d'exposer en délails épiso-
des. La résuliat final fu que 30 % des collecti-
vités furent complitement détrnites. A Alcolea,
le Conseil municipal, qui dirigeait la collectivité,
fut arréte ; les hites de la Maison des Vieux,
dony on o parlé dems ce livee, jetés & lo e A
Maos de las Matos, & Mouzon, & Barbastro, un
peupunmﬂ?auidumuﬂnﬁmn:ﬂnmv

Aragon — ce
qui parait ée le mot d'ordre pour Pattogue &
moin armée contre les collectiviles — protesta
Il fut envoyé ou diable,

Ls 22 octobre, ou Congrés naiional des pay-
sans, la délégation du Comité régional d'Arc:
gon présente un ropport dont woici le résumeé:

« Plus de 600 orgamisateurs de Collectivilés
ont été curélés. Le gouvernement o mommé des
comités de gestion qui s'emparérent des mago-
sins de vivres et distribnérent leur conlenu ou
hasard. Les terres, les animoux de frait et les
instruments de travail, furent rendus ocux fo-
milles, ou d des loscisies que la Hévolution avait
épargnés.

= Les récolies furent distribudes da Io méme
fogon. Les animoux élevés par les collactivilés
subirent le méme sort. Un grond nombre de por-
cheries collectives, d'établies, de laiteries, ont &8
détmites. Dans certaines communes, comme Bor-
dou et Calaccite ; on prij méme les semsnces ot
les paysans en monguen! maintenont pour tro-
vailler les terres ».

L'intelligence populgire

Je signale un fnit curieux : lo Hosco du som-
met : des létes dirigeantes des « hommes-qui-
des ». Je ne parle pas seulement des politiciens,
des chels sociclisies, @ communistes. Ja parle
gussi des militants anarchisies notoires, de ceux
qui sont nommes en langoge couront, des lea
dare.

L'enarchisme espagnol en avait. Le plus co-
pable, Vincenzo Orcbon Fernandes, mourut peu
avant le 19 juillet. [l avait amplifié et appro-
fondi ses problémes politiques et économiques,
el elgif un sociclogue, qu sens vrai du terme.
D'cutres élaient des hommes cullivés, d'excel-
lents agilateurs, des oraleurs pariols remarquo-
bles, de bons journalistes et écrivains. Fédérica
Montseny élait une des femmes les plus intelli-
gentes qui aienl pris part & l'activité intellectuslls
du pays.

Mais ces militonfs nonl jous cucun rile dons
I'esuvre que j'ai décrite dans ce livre, Depuis le
début, il furent absarbés par des charges offi-
cielles gu'ils acceptéren! malgré leur tradition
nelle omce pour les fonctions gouvernon-
tes. L'unite antifasciste leur sugoéroit cette ot
titude. Il folloit foire faire les principes, faime
des concessions transitoires. Cela les empéchait
de continuer leur réle de guides. 11 restoient en
marge de cette grande entreprise reconstruc-
tive, dems loguelle le prolétariat trouvera pour
T'avenir des i ta précieuz.

Certes, il leur aurait été possible d'apporter
quelquefois des conseils utiles, d'sxposer des
normes geénérales doction et de coordination.
lls ne le firent pas. Lo raison? Clest qu'ils
furent surtout des démolisseurs. Lo lulle con-
tre I'Eiat ol lo société copitaliste les gvait
imprégnés d'esprit tactique palitique, auquel
ils subordonnaient toute leur culture et leur pres-

tige personnel Aucun mililont — saul Nojo




Ruiz sl dons les derniere temps Santillan —
n'stait compefent pour résoudre les probié-
meg économiques de lo Hévolution. Il ne s'im-
provise pos une mentolité  consltruclive, co-
pable de discerner les contradictions d'une réa-
lité morcelée et de les hormoniser dans une vi-
sion d'ensemble,

Cependant, tout homme intelligent qui eut
conservé son agilité mentale aurait pu aider
I'eetivre commune. Mais il n'en ful rien. Méme
certains intellectuels qui restoient en morge des
charges officielles demeurarent étrongers & l'eon-
w1e de transformation radicole de la socdété.

Comment fut donc possible, malgré tout, lo
réussite? J'ai réfléchi deux mois, pour trouver
une réponse cloire, suatisfoisonte. Je sois mainte
mtqualluruimudamthmmrmhatm
vraiment l'intelligence positive du peuple. Ells a
éé notre force secréte.

Durant des diznines d'onndes, les journaux,
Tevues, anorchistes avaolenl models
des militonts individuelement, actifs et capables
d'initiative. fls ne s'éloient pos hobitués & aften-
dre d'sn hout les directives d'action. Ils ovaient
foujours pensé et agi par eux-mémes, parfois
bien, porlois mol. Lisant le journol, lo revuoe,
I'cpuscule, le liste, chocun formait et complétait
so0 personnalite. 1 ne s'alait jomaois offert & enx
un dogme ou une ligne d'octicn uniforme et sire.
La problématique des faits réels et la critique
des sysiémes économiques et poliiques mt
toujours induit & la réflexion dons
;munipeuupﬂudmidmdnﬁrmdutém-

tliem.

Depuiz déi@ longiemps les problémes de la
reconstruction sociale étoient @ l'ordre dn jour.
Une partie des militants les plus renommés dé-
daignaient les études publides par Tsace Poente,
Besnard, Santillan. Orobon Fernemdez, Noja Buis,
Leval. Mais bacueoup d'ouvriers plus sensés ot
peat-dire ou fond plus intelligents les lisoient avi-
dement. Des 70.000 lecteurs de la revue liberiaire
« Elndes =, one bonne parfie suivait les troe
voux gui se publicient sur ces thémes. On dé
battnit dons de minutieuses analyses, des pro-
blémes gqu'une révolution ouvre lomjours dems
!eh&nmnina alimentaire, combustible- ou agri-
oo

C'est gussi I'eeuvre de beoucoup de sections
syndicales. Ef quond en mai 36, au congrés de
Saragosse. un des militants les plus renommés
qui avait toujours témoigné d'une clympianne
indifférence envers ces quesfion — .l fut plos
tard cussi bon minislre que mouvais ergomiso-
teur (1} — 0t sur le communisme libertaire un
exposé o se révélait l'inconsistance de sa
ocuvriers et les poysons venus da
provinces manifesiérent leur réserve,
comprencient bien que lo vie so
sa concevoir eof s'orgonizer de o
plus méthodiqua.

e toutes ces activités, de la lutte permanents
exig des hommes pisins de volonté d'ac-
n ceite capacité du peuple qm a per-
mis de réalizer I'muvre merveilleuse des Collec-
tivités agraires gf des orgonisafions industrislles:
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(1) Garcia Oliver (nole du traducteur).
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cubliés. J'en ai connu begucoup parmi les
membres des comités syndicoux qui avaient, trés
souvent, une conception assez juste des confin-
gences d'une révolution et de I'orgunisation éco-
nomique. [is parloient avec competence des ma-
titres premiéres, des ochalzs a l'extérieur, des
nécessités de perfectionnement on d'élimination
de telle ou (elle bronche d'industirie, de la dé&
fense armée et de bien d'autres choses,

La prompte récclion contre les Comités de
contréle qui, dans les grandes villes, menacaient
de s translormer en une nouvelle burequcratie
parasitoire, la décision rapide de se défendre
contre les attogques des 18 et 19 juillet, Ja sortis
de chels mililaires improvisés qui on! sous leurs
crdres des militaires de profession (les Durruti,
les Ortiz, les Mera, les Ascasc) sent des faits qui,
tous, confirment mon jugement.

Quand je fis ma premiére visite, qui n'éloit
pas celle d'un tourisite, ou front d'Aragon, mon
attention fut attirée por la physionomis de nom-
breux jeunes gqui =e trouvaien! dans les tran-

chées, Regards claoirs, heureuk, fermes, front lu- .

mineux ou brillait la pensée. Je revins & Barce-
lone en voiture, voyogeant avec un camarade,
le conseiller économique de la région. qui alleit
@ Valence faire ouprés du gouvernement cen-
tral, use temictive desespérée pour =ouver sa
compogne, detenue par les foscistes & Sarg-
gossa.

C'était un homme simple dons son aspect ex-
térieur et dons son comportement moral — mais
d'une trempe remeorquable. Quoigue tourmentéd
par le sort de sa compogne, il me donna de con-
tinvelles explications sur les nouvelles terres
qu'il follait cultiver, sur les mines de fer, de
chorbon, de mongunése qu'on pourrait ouvrir,
sur les cangux gu'on devail construire, sur les
échanges avec la Catalogne et les relations en-
tre les paysans collectivistes et coux qui élaient
restés individualistes.

Nous avons parlé cussi d'slecirificotion. 11
m'expost un plon de résequ unigue, alimenté par
toutes les forces hydrauliques et distribué &
lité doms toutes les régions socialisées pour
ter les concentrations industrielles ef les spé-
ciglisotions agraires excessives et souvent in-
justes. Jo fus surpris de sa connaoissance sérieuse
et profonde de l'économie espogoole. Je wvoulus
savoir guelque chose de lui. C'étail un ocuvrier
vitrier qui avait senlement 32 ons. Becucoup de
ministres de I'Economie ot de 1'Agriculture de la
Republigue, de lo Monarchie, en savaien! moins
que lui..

[} Lo révolution s'est déroulée dons des cir-
constances extrémement compliquées. On a di
se batire contre les atiagues de 'exiérisur of de
I'intérievr. Appliquer les principes anarchistes
demandait - des efforts cenfuplés. Malgré cela,
Les crgomisaieurs on! su s'adapler & tout. Leur
lechnique es! parvenue preaque loujoors au buk
Pour chague probléme il a &é trouvé une solu-
tion. Je le répéte : cela fut possible parce que
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nutls ovions avec nous I populaire,
I'intelligence de base. Cesl elle qui travailla,
oriente el crée. Cest elle qui trouve la vois
et qui répond oux mille neécessités de la wvie
el de la révolution. Son activité, multiple et
multiforme, a été merveilleuse. Elle o orgo-
nisé les milices et vaincu le fascisme dams la
premiere élope de lo guerre Elle a travaillé
sans attendre, & la fobricotion de chors d'as-
scut, de fusils et d'obus

L'initiative est venue du peuple, surtout du
peuple influencé par les anorchistes

Prenons les collectivités d"Aragon. On y trouve
parmi ses orgonisateurs, seulement deux avo-
cots, & Alcorisa. Ce n'élaient pas des intellec-
tuels ou sens exdct du mol Mais ce qu'ils b-
rent avec les oulres comarodes paysans et
ouvriers ful bien foit, sons étre meilleur que ca
qui fui fait & Esplus, & Binofar, ¢ Colonda, et
dans d'outres collectivites.

Cea gui surprenait, en parlont avec ces pay-
sans, c'était de consfaler qu'ils éloien! en grands
partie analphabétes, Mais ils avaient la foi, le
sens commun et pratique, I'esprit de sacrifice, la
volonté de construire un monde nouvecou. Je n'ai
pas lo moindre intention de faire une dé
que apolegie de I'ignoromes. Ce qu'il v avait dons
ces hommes élall une menfoliié, un coeur, un
esprit, que ne donne pas I'instruction ; que méme
I'éducation officielle souvent étouffe. Lo culture
spirituelle n'est pas toujours livresque ; moins
encore acodémique. Elle peut naitre des choses,
el en fel cos, elle est plus dynamique. Indubita-
blement, les grandes intelligences s'attachent
& ces créations, les coordonnent, indiquant les
directives geénércles de lo reconstruction so-
ciagle. metionf en garde telle région d'activité
industrielle contre telle ou telle erreur, complé
tont une oclivité par une ouire,  hormonisant
l'ensemble, stimulant ici, corrigeant 4. aidant
beaucoup. En Espagne, elles nous ont mangus,
malheursusement. Ce n'élail pas pour le travail
de nos intellectuels, plus littéraires gue socio-
logues, plus agitateurs qu'crientateurs que l'en-
nemi curail pu s'llluminer. Et les paysans, liber-
taires ou non, d'Aragon, du Levant, de Castille,
Estémadure, d'Andalousie, les travoilleurs de
C-utu]ngna. gui avoient compris cela, se mirent
& lo tache seuls,

Les cuteurs de I'organisation syndicale de la
santé en Catalogne n'étcien! pas non plus des
intellectuels. Un médecin basque, & la volonté
de fer, ef quelques comorodes infirmiers ont
fait presque toul. Doms d'outres régions. des
professionnels de tolent ont animé ce mouve-
ment et I'ont aidé. Mais encore upe fois, I'ini-
ticttive venail de la base.

Toute l'indusirie de Alcoy, si bien orgomisée,
élait gérée par des cuvriers. De méme cellss
dElda et de Castellon. Presque toujours. on
chercherait en vain, & cbté des discours politi-
ques ou d'agitotion, plus ou moins brillants,
prononcés par des intelleciusls, une orientation
pratique, une conceplion concise. Le militant de
base a tout faif, @ Carcagente, & Elda, 4 Gro-
nollers, @ Binefer, & Jativa, doms le tramsport
terrestre; dams le lransport maritime, donz les
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coffechvites de la Castille, cu doms lo semi-
socialisation de Ripolls et de Puigierda.

Quant gux gouvernants, ils ont &é cussi in-
capables dans l'organisation de V'économie que
dans celle de la guerre.

FRINCIPES ET ENSEIGNEMENTS
DE LA REVOLUTION ESPACGNOLE

Tout ce qui por lémeignage direct ou indi
rect a étéd exposé dons ce livre, aids & la com
prehension des enseignements suivants que
jai formulés en synthése comme sujet de mé
ditation :

1) Le principe juridique des collectivités était
entiérement = nouveau =. Ce n'éiait ni le syn-
dicol, ni lo mairie gu sens pradifionnel du met
el non plis lo commune du Moyen-Age. Tou
tefois, elles étaient plus proches de I'esprit com-
munal que de 'esprit syndical. Les Collectivités
agurcient pu souvent ='appeler Communcutés,
comme c'est le cos pour celle de Binefar et cons-
titnoient viaimen! un tout dons lequel les grow
pes professionnels et corporatifs, les services pu-
blics, les échanges, les fonctions municipales, res-
toient subordomnés, dépendont de l'ensemble,
tout en jouissant de 'outonomie dons leur struc-
ture, dans leur fonctionnement! interne, dans
I'application de leurs buts particuliers

2} Malgré leur dénomination, les Collecti-
vilds étuient pratiguement des argonisations
liberjaires communistes, qui oppliguaient la ré
gle : « De chacun selon ses forces, & chacun
sclon ses bescins = scit par la quontité de
ressources matérielles assurées & chacun Ié o
largent était abeli, 20il au moyen du salgire fa-
milial I ol V'argent £toit maintenn. Lo méthode
technique différait, maois le principe moral et les
résuliats pratiques éloient les mémes.

Cette pratique élail en eflet sans exception
dans les Collectivitds agraires; peu fréquente
au confraire dons les collectivisations el socia-
lisations industrielles, la vie ds la ville étant
plus complexe e! moins profond le sentiment
de la sociabilité.

3) Lo solidarité portée cu degré exiréme éterit
lo régle générale des Collectivités agraires. Non
sculement le dreit de tous & la vie étoil assurs,
mais dans les I&dérations méres g'établissait tou-
jours plus le principe de I'appul mutuel avec le
fonds commun donf jouissaient les pays moins fa-
vorisés par la nature: A Castellom, on établit dans
ce but la Cagisse de compensation. Dans le do
maine industriel cetle pratique semble avoir com-
mencé a Hospitalet, dans les chemins de fer ca-
talans, et plus tord elle fut appliquée & Alcoy.
Elle qurait été plus générale i I'arhitrage avec les
guires partis n'avait pas empéché de socialiser
ouvertement dés les ers jours.

4) Une conquéte d" e imporionee a été : la
droit de la femme & la vie, quelques fussent ses
fonctions sociales. Déms lo moiié des Collecti-
vilés aqraires le salaire qui Tuj étodt ottribud dtait
inférieur & celui de I'homme, dans V'outre moitié
équivalent; lo différence g'expliquait en tenant
comple que la femme célibolaire vil rarement
soule.
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5) De méme les enfonls ont vo leur droit r=
connu spontanément : non comme une oumons
accordée por PElof, mais bien comme l'sxercice
d'un droit que mul ne pensail & nier. En méme
temps, les écoles leur ont &1& cuverles jusqu'a 14
ou 15 ans : seule fagon d'éviter que les parents
nalalmvnmultmvmlleruvmlﬁa;a,stpumm
dre linstruction réellement générale.

B) Doms toutes les Collectivifés agraires d'Asa-
gm. de Catalogne, du Levant, de Castille, d'Anda-

el d'Estrémodure, 11 ¥ o en pour regle
spcmkmée de constituér des groupes de bo
vailleurs presgue toujours fixés dons des zo-
nes précises el qui se partageaient les culio-
tes cu les terves. Egolement spontomée a &
la réunion des délégués elus par ces groupes
avec le délégué local de l'agricolture doms le
but d'orienter le travail geénéral.

7) En plus de ces réunions ef d'outres onc-
logues, des groupes spécialisés, avaienl Lieu
des réunions de la Collectivité enliére sous
forme spontonée egalement — assemblées
hahdomadaires ou bi-mensueliss ou mensuelles.
On &'y prononcoit sur l'ectivité des conseillers
nommés por elles — =ur les cos spécioux el
les dilficultés imprévoes. Tous les habitanls,
hommes et lemmes, et qu'ils fussent ou non
producteurs de biens de consommation, inlerve-
noient et détermingient les accords pris. Son-
went méme les = individuglistes = pouvaient ss
prononcer el voler.

8} Dans la colleclivisation de la terre, les mo-
dificalions les plus imporiomtes ont été : V'oug
mentalion rapide du mochinisme el de 'imigo-
tion, l'extension de la gfmllnm. la plontation
d'orbres de toutes Dans l'élevage das
bestiouz : la sdlection e la mulliplicotion des
espices, Jeur adaplation cux conditions du mi
lieun, du climat. de l'alimentation, etc. et la
construction sur une vaste échelle, d'étables, de
porcheries et de bergeries collectives,

9) On éiendanit continuellement I'harmonie dans
la production et la coordinaticn des échanges,
de méme qua I'onité dons le systéme de répar-
tition. L'unification communale se complétait
avec l'unilication régionals, d'od la Fédération
naticnale &tait élue.

A la bose, lo = Commune = organisait 1'échon-

ge. Exceptionnellement lo commune isolée lo
pmhq'um!. mais sur quiorisation de la Féds-
mhnnq'ulpmnmlnﬂtedesechmqasetpau-
voit les interrompre £'ils consgien! un préju-
dice & l'économie générale. Cela arriva pour
une collectiviié isolée de Castille mais gui ne
vendait pas le blé son comple mais en-
voyait le client a V'office du blé & Madrid

En Aragon, la Fédérction des Collectivités,
fondée en janvier 37, et donit la résidence cen-
trale g¢ trouvait @ Caspe, commenga & coor-
donner les échonges entre toutes les communes
de la région, ainsi qu'appliquer l'appui mufoel

Lz tendance & l'unité s'était fofte plus cloire
avec l'adoption d'une carte de « productenr »
unique, el d'une corte de = consommeteur = &go
lement unigue, qui impliquait la suppression de
toutes les monnaies, locoles cu non, suivant lo
résclution prise cu Congres comstitutif de &
yrier 37.

" . coordination des avec les ou-
tres régions et de la vente & l'extérieur s’'amé-
liorait foujours davaniage. Dans le cas de béne-
fices dus gux différences de chonge, ou a l'ob-
fenticn de prix supeérieurs oux prix de basa
deia excédentaires, la Pédération régionale les
employait pour gider les Collectivites les plus
pouvres. La solidarité dépassait le circuit com-
munal

10} Lo concentration industrielle tendait & se
géncraliser dons foutes les communes, doms
touies les villes. Les petites usines, les ateliers
anti-Sconomiques disparurent. Le travail ‘se ra-
tionalisa gvec un cbjectif el une forme houte-
ment sociole oussi bien dons les Indusiries
d'Alcoy gue dans celles d'Heospitalel, dens les
tronsports urbaine de Bareslone que dans les
collectivitéz d'Aragon.

11} Lo secialisotion commencail souvenl avec
la répartition (& Segorbe, Granollers, differents
villoges d'Aragon). Dans certains cos. nos coma-
rades arraochérent a la municipalité des réformes
immédiates (municipalisations des loyers; de la
medecine a Elda, Benicarle, Castellon, Aleo-
gniz, Caspe, etc.).

12) L'enssignemen! progressa aves une Iopi-
dité jusgu’alors inconnue. L'immense majorité
des collectivilés el des municipalités plus ou
maoins sociolistes a construit une ou plusieurs
écoles. Chocune des Collectivités de lao Fede-
?f.“:ri.;.n du Levanl avoit son ecole au début de

13) Le nombre des collectivisations qugmen-
tcil continuellément. Le mouvemen!. né avec
plus d'élan en Arogon, avoil gogné dons les
campagnes una partie de lo Caojalogne, prenant
un elon extroordingire, sortoul doms le Levant,
el ensufle dans la Costille, donl les réalisalions
onl été, selon des lémoins responsables, peut
éfre supérieures & celles du Levant et de I'Ara
o oo amclitee lapti % Comudrts st
que isfes 1 t eTir — spe-
cialemsnt lo province de Jean — ont elles uﬂuﬂd
leurs Collectivités. :

14) Dans mes enguétes, j'al rencomiré seule-
men! deux insucces : celul de Baltana, el celui
d'Ainea, au nord de I"fragon. Le développement
du mouvement of les adhésions qu'il recevait
peut sexprimer par ces Inits : en février 37 la
région d'Angues avait 36 collectivités {chifire
communiqué o Congrés de Caspel. Elle en
avail 57 en fuin de lo méme onnée. Nous man-
quons de chiffres exacts sur le nombre de col-
leclivités créées dons toute 1'Espagne Ma ba-
san! sur les statistiqgues incomplétes du Congras
de février en Araogon, el sur les notes recuell
liss durant mon séjour prolongé dons cette ré-
gion, je peux affirmer qu'll ¥ en avait ou moins
400. Celles du Levant dlofent 500 en ]93B
Noug devons v ajouter celles des autres régions

15) Les collectivités se sont complélées en cer-
toins lisux avec d'outres lormes de socialisation.
Le commerce se sociclise aprés mom passage &
Corcogente. Alcoy vit surgir une coopérative de
consommation qui complétait 'argonisation syn-

19



dicale de la produttion. D'aulres collectivitds
s'agrandirent : Tomarite, Alcolea, Rubiebas de
Mﬂm. cﬂm{h’- P'i.l'lﬂ.. elc.

18} Les collectivités n'ont pas &té 'muvre ex-
clusive du mouvement [bertaire. Bien gu'elles
appliquérent des principes juridiques netfement
onarchistes elles dtoient souvent lo erdation
spcnianée de perscmnes éloignées de ce mou-
vemeni (« liberioires » sans iu savoir). La plus
grande partie des Collectivités de Castille et
dEstrémodure ont ét¢ I'eeuvre de poysans ca-
tholiques et socialisies, inspiréds ou nom par la
propagonde de mililonts anorchistes isclés

Malgré I'opposition officielle de leur orgomi-
sation, becucoup de membres de 1'U.G.T. sont en-
trés dans les Collectivités ou les ont orgonisées ;
el oussi des républicains sincérement désireux
de réalizer la liberté et la jusfice.

17} Le= petits propricioires étaient respeciés,
Les cartes de consommateurs faites gussi pour
eux, le compie-courant qui leur élait ouvert, las
régolutions prises & leur égard l'attestent. On
les empéchait seulement d'aveir plus de terres
qu'ils n'en pouvaient culfiver, el d'axercer la
commerce individuel. L'odhésion oux Callecti-
vités éioil volontaire ; les « individualistes » ¥
adhéraient seulement guond ils élaient per-
suadés des résultats meilleurs du travail en
commiun.

18) Les principaux cbstacles gux Collectivités
furent :

a) la coexisience de couches conservatrices,
des partis ef das orgonisations qui les représen-
laient : républicains de toutes tendances. so-
ciglisles de drojle et de guuche (Large Cobal-
lero et Prieln), communistes staliniens, scuvent
poumistes [avent d'étre par le Gouver-
nement de la Généralité, le P.OUM. ne fut pas
réellement un parti révolutionnaire. 11 le devint
quand il se trouva contraint & 'opposition. En
juin 37 encore, un manifeste distribué par Io
section aragonaise du P.O.UM. attaquait les Col-

lectivités). L'U.G.T. (Union Générale des Tro-

membres des Collectivités, que, lo guerre termi-
née, lo t ne déiruise ces organisa-
tlmCltMpmxr_fnhénilurmﬂmnhmmnupde

d} la lutte active contre les collectivités,
qui n'éloit pas laction &videmment destruc-
trice des troupes de Fronco l& of elles arri
vaoient. Cette Ilntte contre les Collectivités o
été conduile & mains armée en Castille par les
froupes communistes, Dans la région da Vo
lence, il ¥ eut méme de vrais combais doms
lesquels intervinrent les chors d'ossoul. Dems
la province de Huesca, la brigode EarlMarx
a persécuté les collectivités. La brignde Maria-
Componys a foit de méme dons la province
de Teruel (maois les deux ont fuit tonjowrs le
combat contre les fascistes). La premidre o été
toujours inactive, pendan que nos troupes lat-
taient pour prendre Huesca ou d'ouires posi-
tions importontes. Les troupes marxistes se
réservaient pour Uoridregorde. Lo denxiéme
abandonng sans lutte Vinel del Rio et d'ou-
ires communes de la région corbonifére de
Utriglios. Les soldats qui s'enfuirent en che-
mise devant une pefite atloque que d'cutres
forces continrent soms  difficultés furent en-
suite des combattonts intrépides contre les
poyeans désormés des Collectivités).

18) Dans I'ceuvre de création, de tramsfor-
mation et de socialisotion qui o Mé réalisde,
ls payson o moniré une conscience sociale
trés supérieure & celle de l'ouvrier des villes

Gaston Leval (fraduit de Filalien)

L'Autogestion en Yougoslavie

L. — Préseniation

L'expé yougoslave d'oulogestion a un
caractere ires particulier; elle o été insionrés
par une loi, promulguée par un gouvernement
dirigé par le porti communiste. La loi essen-
fialle est de 18950, complétée par celle de jan-
wrier 1953, inscrite dons la nouvelle Constitution
du 7 avril 1963, modifiée par la loi de juillst
‘1865..,

Cette originalifé immedimement le
probléme des l:ﬂunaap:: ont provoqué cette
oiitogestion ; [l ¥ o trois explications : une
théorique, une progmatique, une politigue. On
sall que chogue expérience marxiste doif trou-
ver sa jesfification dans les textes de Marx,
Engala et Lénine, Mais précisément sur ce

appuis théoriques dans leurs i
theorie marxiste a tomjours envi I'écono-
mie comme une gestion i r

et plus dhbsiraite que leurs

evisions sur le dépérissement Ce I'Elat), Mais
= sujel du fexte présent n'est pos de démon-
trar celle contradiction. Pour la Yougoslavie,
le professeur Lassarre écrit

:
¥
i

syndicalisme
1514 ; par la premiére phase de lo révolution
de Lénine. » (Archives Internationales de So




ciologie de la Coopération, numéro 14, p. 104).
Nous avons cerigins doules quomt & leurs con-
naizsaness el leurs préférences pour la = so-
cialisme d'association » ¢! Proudhon, cor Prou-
dhon est trés peu éfudié et peu connu en You
ﬂ;ﬁ:ﬁ. L = syndicalisme révolutionnaire

is = davant 1914 élait  d'inspiration
anarcho-syndicaliste, conception que les com-
munistes yougoslaves refusent m
ment ; la premiére phose de la ion de
Lénine n'est pas une conception théorique
mais une aftitude purement tactique et déma-
gogique gui a uniquement permis au parli
d'accaparer le pouvolr.. =

Il nous semble que le professeur Losserre
est lui gussi frés peu comvaincu de la source
théorique de l'outogestion en Yougoslavie, car
il propose tout de suite une deuxiéme hypo-
thése. Ce =ont des considérations purement
empiriques gui T'onl conditionnée.

= .. ils {les theoriciens yougosloves) pre-
senten! les réalisations youogoslaves comme
etant suriout le résulial de roisons empiriques :
le désir des travailleurs, les résuliats néfastes
de la premiére période, lo nécessité de se libé-
rer de l'élotisme economiqus, les encourage-
menis venus des foils eux-mémes lorsqu'on se
ful engage dans cefte voie (..) Le sociclisme
ne peut naitre que de [linifiative des masses.
Il implique le dépérissement de I'Etal. Nous
refrouvons ici une vieille idée saint-simonienne,
gui @ élé oussi anorchiste, proudhonience,
anarcho-syndicaliste, Marx Iavail reprise pour
en faire le terme final de I'évolution du collec-
fivisme. Mais elle o é&ié oubliée por le com-
munisme russe gui Jui tourne le dos. = (G. Las
gere, méme source).

La roison empirique, c'est donc l'échec de
Féconomis de geslon élatigue. Nous pensons
que c'est une roison plus sérieuse gque lo roi-
son théerique précédente. Mais il nous sembls
cussi gquelle est insuffisonte — la méme éco-
nomie sur les mémes principes, avec les mé-
mes résuliots nélastes, est toujours en wvigueur,
et depuis de longues onmées, dans toutes les
démocraties aginsi gqu'en HRussie
méme i, malgré toul, ces principes économi-
gues continuen! d'élre appliqués, L'échec es!
camouflé a Vextérionr por la propagomdas, &
Uintérieur por la viclence et le silence, Bien
siit, 51 les hommese ou pouvolr avaient le
moindre sens de réglisme, et log plug petits
sensibilité cux désirs des hovgilleurs, il v o
longtemps gu'ils auraient dii -.abandonner leur
systéme d'exploitation et doppression... mais
lez communisies yougoslaves sontils plus sen-
gibles gua les outres communistes T Lo résis
tonce aniilosciste les ofelle ropprochés du
peupls 7

Nous pensons que le foit dMterminont est
d'un guire ordre — toul simplement une raison
politique. Titc nous donne lni-méme la clé du
probleme :

« Le danger des déformations buregucrati-
gues n'c paru clairement ef ne prif fouf son
sens gu'ou momen! de noire conflit avec la
pression slalinienne o nofre résislance a ceffe

pression. L'hégémonisme se revela comme
Feffel extérieur du buregucratisme, ef les élé-
menis burequcrafiques iniérieurs apparurent
comme l'oppul actif du burecucratisme dans
le péril quil faisaii peser sur les ecquisitions
de jo Révolution » (Tite : Quaranie annses de
lutte du Partf communiste yougeoslave, 18
avril 1959, p. 22).

Il est donc évident que le nouveau toummant
de  l'économie yougeslave commencé en
184850 gvec la créotion des conseils ouvriers,
correspondail & un désir d'oblenir I'oppui des
masses yougoslaves dons le conflit de la di-
rection titiste avec le siolinisme et les appuls
intérieurs de celuici Clest-d-dire que, #il ¥ a
eu una concession de la port des dirigeonts,
c'dtait p?'urlu.na question vitale : conserver le
pouvoir (et leur propre vie, car, & I'époque, les
discussions idéclcgiques se terminaient en fu-
glllades). Mais les dirigecnts yougoslaves fu-
rent suffisammeni prévoyanis pour souver, en
méme temps que leur vie, leurs privilages. Ainsi,
le phénoméne pelitigue devient! également un
phénoméne de classe, I'appareil du parti con-
serve sa position de dirigeant, méme dans la
nouvelle structure. Le nouvells classe au pouvolr
ne perd rien dans cette opération, bien au con-
traire, elle go sur un plon intérieur une
ceriaine siabilite, et sur le plan exiérieur un nou-
veau prestige el.. une nouvelle cide économi-
que. Co n'esl pas un simple hosard =i Diflas,
membre influent de la nouvells classe, o foit la
critique de sa propre classs ; c'es! le méme phé
nomene diglectique qui cbligera 'économis you-
goslave @ jouer consfamment un équilibre subtil
enire la phraséologie et lao réalité, entre les pro-
mes=es ef les conbmaintes, elc,

Les couses de Ioutogestion en Yougoslavie
déterminent les possibilités de développement de
l'outogestion elleméme, ef surtont, les dtroites
limites imposées & ce dévelo t détermi-
nent guss] joutes ses ombiguites, toutes ses con-
trodictions, et un cerigin nombre de ses fai-
blesses.

LE FONCTIONNEMENT
DE L'AUTOGESTION

L. — DANS L'ENTREPRISE INDUSTRIELLE

L'originalité de 'entreprise industrislle réside
dons le foit que l'oviogestion ouvrire est com-
Eﬂélé-u P?'IE une gestion communale. Le troisitme
actear, I'Elat, s'elforce. du moins théoriguement,
d'étre plus discret, plus effocd; mais pourtamt il
est louiours présent par sa planification, son cen-
tralisme, ses impdls, ses décrais. L'équilibre,
et plus souvent le déséquilibre, tient & ces trois
facteurs. Le Conssil communal intervient dans la
nomination du direcienr, il supervise le bilan an-
nuel de chague entreprise, participe cu portoge
des bénéfices. Il participe qussi d'une fagon plus
indirecte, & beaucoup d'oufres points : la plam
d'invesfissament, le choix de la production, les
ceuvres sociales, efc. La commune est denc le
premier « orgone de contréle » de l'entreprisze,
ocu plutst de cogestion.
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Mais ce n'est pog le seul De nombreuses
autres formations contrdlent. chague entreprise
et 'ensemble des entreprizes : les Conseils des
Producteurs qui existen! oux différenls niveaunx,
de la commune jusqu'ou nivequ fédéral (la
Yougoslavie est une HRépublique fédérative) of
lo Conseil fédéral des producteurs, quelque
chose comme une chaombre économique, a rem-
placeé le Comseil des nafionalités : les Cham-
bres de Commerce sont plutét destindes & une
collaboration et coordination : la Planification
centrale gui existe toujours mais qui =e vemt
souple, plus indicatlve qu'impérative (elle pla:
nifie en ellet en gros, em laissont les datoils
aux six républiques, oux districts &t oux com-
munes} ; le Fonds Naotional d'Investiszsement
3:: préte Jes fonds nécessaires G la création

entreprises, et foit des avances pour leur
amélicration ; l v a ocussi les impdts sur la
venle ei l'ochat, lo politique des prix, les phe-
nomeénes de marché, le contrdle des échanges
intérieurs, eic.

Tous ces crgonismes son] destinés & con-
tréler et contrebalancer « les abus d'outono
mie el de [ibéralisme =, & smuvegorder « les
intéréts de la communouté entiére menacés par
les intéréts particuliers ». Ainsi, les entreprises,
toul en etant libres ef outogérées, sont surveil
lées par toute la sociéte : localement par la
commune, sur un plon plus général par fout un
eystéme trés complexe de contrble et de m-
telle. Et nous rencontrons partout cet esprit de
meéfionce et de paternalisme vis-&-vis des ou-
vriers ; lout en proclamont leur copacité de
gestion, leurs vertus, etc., le parti et le pouveir
multiplient les réserves, ne cochent pas leurs
méfiance, créent toujours des gurdefous, com-
me =i la classe ouvriére étnit un enfont & qui
on a denné un beau jouet, mais qui doit rester
toujours enfont.

Les orgomes de la gestion ouvriére au niveau
de I'entreprise sont de quatre ordres : Je collec-
tif ouvrier ('ensemble du personnel) ; le conseil
ouvrier (dons l'entreprise de moins de trente
fravailleurs, le collectif remploce le conseil) :
le comité de gestion {ces deux derniers sont dlus
pour un lemps limité @l responsables devant le
collectlf) ; et enlin, le directeur. De plus, il
existe bien entendu : un comité d'entreprise pour
le domaine social, un syndicat et la parti (la
Ligue des communistes).

L'orgonisme le plus original, le consell oo-
vrigr, compie de 15 & 120 membres (le phs
souvent enire 15 el B0). Ils sont élus par le
collectif des ouvriers pour un an (depuis 1957,
ocn occeple jusqu'd deuxr oms) ; un membre
peut étre réclu une fois seulement (il v o amssi
quelques dérogaticns) ; les trols quorts des
membres doivent appartenir & l*ﬂcl:i;i'ﬁ princi-

de lentreprise (pour essayer d'éwiter la
gfe:ond&m des cadres techniques) ; les
élections éioient au débutl contrflées par les
syndicots, epenite por une commission électo-
rale édlue par l'orgonisme sortamt ; il ¥ @ une
liste électorale présentée par le syndicat, mais
d'ouires peuveni é&ire égalemen! proposées o
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condition qu'il y ait un certain nombre de s-
gnataires qui la proposent.

Le directeur gui a lo responsabilité techni.
que de la geslion, qui peut embaucher et licen-
cier les ouvyriers, participe obligotoirement cux
réunions du Consell ouvrier, et partage le vrai
pouvoir avec le conssil de gestion. En cas de
conflits, ceux-ci sont portés devant une Com-
mission des Conflits Avani lo période d'aulo-
gestion, le directeur élait nommé directement
par le Ministére comme un fonctionnaire d'Fiat
tesponsable uniquement devant I'Elat; ensuite
so nomination s'est foite o 'échelon ou-dessous,
pmr le Conseil écomomique ; octuellement, fl
est nommé conjointement par le Conseil ou-
vrier et le Comité populaire de la commune. Sa
position es} souvent trés délicate et les abus de
confience fréquents. Le Comité de gestion
demander sa révocotion (563 cas en 1956, 200
cos en 1958),

I ¥y o guelgues enndes, il y avait 11000
conseils cuyriers, complant prés de 220,000 mem-
bres (170.800 ouvriers et 50.000 employés). Pras
de 50 p. 100 sont des femmes et des jeunes
gens; on compte plus de | million de person-
nes qui sonl passées par les organes d'aufoges-
tion ouvriere. Pour 1964, il. y avait dons lo sec-
teur sociolisé 3.668.000 emplois, dont 1.362.000
dans l'industrie monufacturiére, 376.000 dans o
consiruction, et 346.000 dans l'agriculture (en
1961, dons le gecteur privéd, l'agriculture en
comptait 4.551.000, chiffre qui diminue progres-
sivement). Le guin moyen mensuel des ouvriars
dons l'industrie en 1963 o été de 28.000 dinars,
les calories de la nourriture par habitont étaient
de 3.116. De 1953 & Iiﬁﬁ,pllédm travailleurs
ont éle intégrés dans lo uction, ce Te-
vient a dir:grq'lm le nombre des I:ru‘miﬂeuq::im
ployés dans les secteurs =ocialiles a doublé (Eto-
des Economiques, OCDE, mai 1865). 85 p. 100 ds
la production industrielle sont dons e secteur so-
cialiste.

Depuis 1953, et surfout 5860, « la décentra-
lisation interne des entreprises = est encore plus
poussée : les grondes enireprises sont subdivie
sées en plus petites unités cutonomes, appelées
« unifés econcmiques = ou = communoutés de
travail des producteurs « (ginsi, les chemins de
fer sont subdivisés en 160 unités) ; chaque unité

bli cprés plusieurs (&tonnements ; méme ac

tégorie, avec le droit pour les entreprises
distribuer certoines parts de leur 5
suite, l'entreprise a eu lo droit de le
rame des solaires applicables & l'intérieur de
Yentreptise, mais la masse globale & distri-
buer &ait fixée dons un ropport déterminéd 3
dons une troisiéme phase, ce ropport déter-
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miné o cessé d'étre obligoicite pour |'entre
prise, clestidire que le revenu net de len-
reprise es! entiérement & la disposition de
I'entreprise. Hevenu net, cela signifie le revenun
glcbal duguel on déduit divers chapitres : les
frais matériels de production y compris les amor-
tissements et les intéréts des capiloux, l'impdt
foncier, 1'imp&t sur le chiffre d'affaire, les cotisa-
tions collectives, etc. De ce revenu nel, une par
tie va oux différents fonds de 'entreprise (fonds
de réserve, de roulement, efc), une partie & la
commune et Je reste est le revenu personnel des
travailleurs. Pour en avoir une idée, en 1962 on
considérait généralement que 25 p. 100 du re-
venu allaient gux organes centraux, 35 p. 100 & 1o
commune, 40 p. 100 & l'entreprize (pour 1959,
Poul Zorkine avait publié d'ouirea chiffres). En
allant plus loin dons l'onclyse, on remarque
qu'un minimum légal de soloire est imposé, mais
non un maximum légal; gue le bilan =t le pro-
%&:Wrépurhhﬂna sont soumis au Conseil des

de la commune gui peut inviter l'en-
treprise @ modifier son projel. La rémunérafion
pour chogue posie de travail o possé qussi par
plusieurs élopes : au débul, on recherchait le
= baréme lorifoire = pour chogue poste de tro-
vail, élabli par un réglement discuté et modifié
périodiquement par le corps des cuvriers, com-
plété ¢ la fin de l'onnée par une répartition du
surplus ; ensuite, onuamyéda!unemrm
nération par umité de produit (quelque chose
comme - le saloire aqux piécas collectif, & partir
des revenus regus par unilé de morchondises
venduss précédemment) ; on a introduit par la
suile des prévisions pour le monlant tolal des
frais de preduction (pour inléresser a loire des
économies dans la production) ; enlin, la rému-
nération a suivi cussi la subdivision de l'entre-
prise en unités outonomes de travail. Ainsi, théo-
riquement, le gain de chague travailleur car-
respond & trois choses : le résullat obtenu par
I'ouvrier luiméme, por son équipe de travail et
par lentreprizse ellaméme. Sur ce schéma de
fonctionnement ont fonctionné en 1962, 11.000
entreprises, avec 212.000 membres de conseils
ouvriers, el 68.000 membres de comiiés de ges-
tion.

II. — L'AGRICULTURE

L'agriculiure continue d'cccuper la majorite
de la population. Si, avant la guerre, elle com-
prenait 75 % de la population, en 1953 c’étaient
Bl p. 100, en 1962 51 p. 100 (& signaler que la
population en 1960 é&lail de 60 p. 100 supérieurs
a celle d'avanl-querre et que la population cug-
mente par année de 7 p. 100

I fout souligner que si le pouvoir jous Je
paternalisme et se metie ou fond de la closse
ouvriére, il a encore moing confionce doms la
masse paysanne. Ainsi, dans le Conseil des Pro-
. ducteurs (nous avens vo gque c'est lo Chambre
Economique Fédérale), l'ugncnltum avec 68 p.
100 de la a 32 p. 100 de

tes, mduqual'hdumhﬂhnminm.mn:
18 p. 100 de population active, ent 42 p. 100 de
députés (en 1962

Avant la guerre, il y avait en Yougoslavie
environ 2 millions d'exploitations paysannes
{ovec 54 hectarez en moyenne), trés petites of
trés paupdrisées. La premidre réforme agraire
(23 cout 1945} a touchsé 1.600.000 hectares en-
viron (la moitié distribude & 316.000 familles
poysannes donl 70.000 n'avaient pos de terres,
I'outre’ moitié réservée & l'exploilation collec-
five) ; il fout donc noter qu'il ne s'agit pas d'une
nationalisation comme en HAussie, mais plutét
d'un partage et d'une socialisation. Lo deuxiéme
réforme (1953) o touché encore 227.000 hectares,
mais donnés uniquement aux exploiiations collec
tives. A ftitre de comparaison : la premiére natio-
nalisation dans l'industrie date de décembre 1948
(uniquement 42 secleurs industriels) ; la deuxis-
me date de 1948, elle a iail de 'Etet l& mditre
de toute l'indusirie, des banques, des mines, du
commerce en gros ol demi-gros,

Dés le deébut, I'exploitation collective a éta de
deux types : le domaine d'Eial fype sovkhoze
(avec travailleurs salariés), #t le type coopératives
de travail (qui éoient ellesmémes divisées en
guoire variontes). La péricde 194952 a été lo
péricde de la collectivisation, le plus souvent
forcée; ainsl, en 1950 il v ovait 7.000 collecti- -
vites agricoles avec 2 millions de membres
(c'est-cdire 20 p. 100 de fomilles rurales) ;
il fout dire cussi gue celle expérience s'est
soldée par un échec évident sur le plan de Ia
productivité. de la participation  effective, du
cheptel, efc. Cel échec gjouté cux difficuliés
d'oprés guerre a entroiné une wvéritable fa-
mine. Le dﬂﬂ'ﬂl de 1953 a auiorisé les paysoms
& guitter les cellectivités : de 7.000, leur nom-
bre est tombé & 116 en ]562. En méme temps,
une nouvelle organisation a éé instourée.

Actuellement, la situction se présente ainsi:
un secteur privé avec 2.335.395 exploitations et
1L190.000 hectares (ovec 4,7 ha en moyenne
avantguerre 54) et un secteur collectivisé qui
en 1960 ne it gu'environ B.000 exploi-
fatione et moing de 1/10 de la superficie de
terre cultivable (la swrface agraire totale est
d'environ 15000000 dheciarss, surface culti-
vée environ 10.000.000, pour une population
agraire de 10.000.000 cussi). Le secleur collec-
tivisé présente trois formes :

n Cmpérmive:r gensrales. — Ce sonl les
anciennes coopératives de consommation (ovant
guerre, Il v avait 11303 coopératives agraires,
avec 1.609.1768 membres) qul ont éfendu leur
activité ou domaine de la production en effec-
toont des travoux pour le compie des paysans
du village. Ces coopératives ne possédent donc
pa= obligotoirement de terres. Ainsi, foujours en
1960, il y avail 4805 exploiiations, dont unique-
ment 2500 possédaient 430.000 heclares (les co-
opératives générales exploilaient 1.500.000 hecta-
res qui appartenaient oux paysans propriétaires).
Enire leg paysans el les coopératives existent
plusisurs formes de confrat ; contrat de fourni-
ture de produils et de tm'mﬂ'ﬂubmr. semaille,
engrais, elc.) focturé par les paysoms; contrat
dgmpnd:mﬂcn,hpuymlwnmmﬂmn
méme femps participe & cerlains travoux, 60 p.
lm&nhméﬂmuppmhmlmm-ampnrmﬂ
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40 p. 100 cux cooperatives {aprés avoir enlevé la
rente de la temre ot le prix du travail du pay-
san) ; contrat de location de la terre (donc sans
participation ou trovail), etc. Les cocpératives
font cussi crédil aux exploilonts privis pour
acheter du matériel. L'originalité de ceite expé-
rience reside doms son double aspect : des sala-
riés participant au travail ef des membres liés
par des contrats limités. Les coopératives sont
gérées par une agssemblée générale qui élit un
conseil cooperatif qui de som cité nomme un
comité de direction de neuf membres

2} Fermes socialés. — Plutot fermes d'Etat de
type sovkhoze clossique avec un salariat (en
1960, 157 exploitations de ce type, avec G7Z.000
hectares, 116 en 1982}

d) Coopératives de production, type kolkhosze
— Bvant 1953, c'tait le type de gesfion le plus
fréquent, avec les fermes d'Eiat : aprés le dé-
crel autorisant les paysans & quitter las coopéra-
tives, leur nombre o énormémen| diminué, actuel-
lement lewr nombre ougmente (378 en 1860,
avec 205.266 hectares).

Le =ecteur collectivisé, bien qu'il n'exploite
qua 10 p. 100 de la terre cullivable, produit
prés de 50 p. 100 do surplus commercialisé
ipar exemple, 85 p. 100 du blé, 65 p. 100 du
mais, 100 p. 100 des cultures industrielles),
—omme pour lindusirie, les uniltds agroires
sont contrblées par la commune qui donne
l'cutorisation de fonder une coopérative, prite
les terres communales, contrdle I'activiie. Le
deuxiéme échelon est l'union des roopératives
de l'arrondissement,

Les résultais de la gestion dons l'agricnlture
sont trés insuffisemis. Lo production est trés foi-
ble, & peine 21 p. 100 de plus qu'avont gquere,
ce qui, vo l'ougmeniation de la population, est
largement déficitaire e nécessite des imporia
tions (70 & 80 p. 100 de la balance des paie-
ments). Le probléme est encore plus complexe
gi I'on a en voe le fait que le niveou de lo
production de l'agriculiure privés est & pen prés
sembloble & celui de 183039, c'estédire que
d'une part l'ougmentation de la production est
uniquement due cu secteur collectivisé, et d'outre
part que vingt ans aprés le changement de régi-
me le pay=onnat dans son immense maojorité
esl reslé dons une situation trés insuffisonts,
Cela tionl, sembletil, & I'incompréhension fon-
damentale du marxisme des problémes paysans.
Le paysannol n'est envisaoge que comme sour-
ce de maind'osuvre et basa pour lindustrio-
isgtion : les parlis communistes au pouvoir
ne saven! jamaiz comment s'y prendre avec
la mosse e, En Yougoslavie, aprés
avoir la contrainte &t la viclence (gui
n'ent rien donné souf uns famine), le pouvair
veul par une sociglisafion graduelle, une inté
gratlon progressive, lo contogiosilté des exem-
ples de mndemd iscfion technique, relever la
niveau de vie du paysan el le foire parficiper
& la vie économique. Mais les résulicis na sont
jusqu'éc présent guére encourogednts.

Mais le probléme déposse l'exemple yougo-
slave : quand il n'y o pas de limite intérieure

b2

& lo propriété (en Y ie, seule la limite
moxima est fixdée & 10 hectares pour la pro-
pricté privée), il existe des propriéiés trop
petites dont lo rentabilité est trés insuffisorite,
sans swplis avec en méme temps un indice
démecgrophigue trés grond et une paycho
logle paysonne trés particulidére. Le probléme
semble insoluble. Méme une collectivisation se-
it = une colleclivisation de lo misére ». Ei
pourtant en Espugne les collectivités agricoles,
qui n'étaient pos dans de meilleures conditions,
ont démontré leur vitalité, Les kibboulzim en
Isra&l auss, 11 fout donc un choc social pour sor-
tir lo masse paysanne de son apathie. 11 fout
aquesi cesser de considérer les paysans comme
une force rétrogrode et de second ordre,

M. — LA GESTION SOCIALE

Il existe un froisiéme secteur de Péconomie
yougosiave, qui, lui, échappe complétement oux
principes de I'autogestion, c'est = secteur dit da
= gestion sociale =, Cles! une innovation plis ré
cente (depuiz 1955), son domuoine correspond en
gros & celui des nationalisations dans les pays
capifalistes, c.dd. les services dintérél géné
ral, les services publics, les capiteux, les ban-
ques (les chemins de fer et les P.T.T. sont pour-
tont sous le régime d'owtogestion — les comilés
des directions des orgomes fédéraux song compo-
séz des représenionts des conssils ouvriers).

Cetie = gestion sociale » prend elle cussi dif-
férentes formes :

— #oit la gestion par les représenfants dos
pouvoirs publics, avec une cerlaine participation
plutdl symboligue des conseils ocuvriers (par
exemple, la Bangue Nationale {édérale de Yougo-
slavie est dirigde par un Conseil da 21 membres,
14 sont nommés directement par l= Conseil Exé
cutif fédéral, et 7 por le Conseil cuvrier — mé&
me chose pour la radicdiffusion) ;

— soit la gestion par des personnalités com-
pétentes fechniquement, également désignées,
avec une pelite participation des Conseils ou-
vriars (les maisons d'edition, les thédtres, les
bibliothéques, les institufions scmitoires. protec
tion sociale) ;

— soit par des représentants designés par les
consommateurs et les usagers, cid gestion in-
directe réalisée par les divers groupements qui
représentent les intéréts des usagers (ainsi, 'Ins-
titut fédéral d'Assuronce qui est dirigé por un
Comité de 20 membres don! 14 sont nommés par
l2 Cemseil Exécutif fédéral — mais sur proposi-
fien des chambres économiques, de 1'Union G&
nérale des Coopérateurs, de la Conférence per-
monente des villes — &t 6 par le Collectif on-
viier ;

— eoit une gestion plus diracts par des Con-
seils élus directemeni par les consommateurs et
les (leur travail est surtou!l consullotif
et leur fonclion gratuite) ;

— enfin une gestion encore plus- directe —
assamblées élisent direciement les orgemes deo
gestion, qui discutent méme le budget (par exem-
ple, les Conseils d'immeubles dhabitation, les
instituts de sécurité sociale d'arrondissement).




n'ont pas trouvé la forme vroiment sotisioisante
dans ce domaine.

IV. — AUTOGESTION COMMUMALE

La loi constitutionnelle du 13-1-1953 dans som
4 dit : « la propriété

de production, l'outogestion des producieurs
dems Vindustrie of 1o « self government » du pen-
ple travailleur dans la commune, la ville ot I'or-
rondissement — sont les bases de 'crgunisation
sociale et politique du pays =.

En méme femps que la découverie de l'auloc-
gestion, le pouveir a donc essayé de retrouver
les « Comités populaires de la libération = qui
durant lo guerrs ont odministré les zones libe-
rées, el qui dans le schéma de la décentraiisa-
tion rapprochaient le pouvoir des maosses. Mais
i gussi, se sont manifestées les mémes ambi-
guilés, les mémes insuffisances

Le comité populaire est formé de deux con-
spils, le conseil communal de 15 4 20 mem-
bres, ot le conseil des producteurs 15 a 20
membres cussi, €lus tous deux pour quaire
m:m:ﬂnmﬂtiﬂﬂciiuymimdﬂmm
bres du comité populgire et de ciloyens com-
petents, pm:u: former des commissicns (par
exemple, de santé, d'enseignement, d'agricul-
fure, etc.) ; le secrétaire communal est un fonc-
tionnaire qui dépend directement du président
du comité populgire; ce demier est élu par
les membres du comité populaire, mais il n'est
pas réédligihle. Pour les gquestions difficiles, oo a
recours oux méconismes de = democratie di-
recle » : réunions d'dlecteurs, référendum. elc.
Nouz avons déjd vu que la commune n'est pos
seulement une unité adminisirative el sociale,
mais oussi économique. Elle participe directe-
ment & la vie économique des entreprises de la
commune (choix du directeur, pariuge des béné-
ficea, bllon annuel, eéventoil des salaires, elc)
Elle o sa propre vie éconcmigue par la

des londs des investissements, des fonds de loge-
ments, des fonde routiers.

CRITIQUE DE L'EXPERIENCE

Nous préférons poser quelques problémes, les
Jaisser en discussion el comme hypotheses au
lieu de laire des affirmafions caotégoriques, Cette
précuution s'impose por l'évolution de l'expé
rience d' ion elle-méms, qui. bien gu'elle
existe depuis 15 ang en Yougoslavie, semble tou-
jours instable ; elle s'impose gussi porce que
Vexpérience yougoslove, bien gqu'elle soit inie-
ressante en elleméme n'est gu'un exemple plus

. général : une lentative supplémeniaire de ges-

tion en dehors du capitalisme libéral, élatique
et des régimes totalitaires Enlin, nous &udions
I'exemple yougoslave de loin et certoines erreurs
ﬂﬁﬂm ou dinterpréfation sont toujours possi-

entrant dans la mythologie de 'autogestion telle
qu'elle existe, en essayant de la defendre « cofite
que coiite » @t de lo donner en modéle aux au-
ires pays ; soit en Ja condamnant en bloc parca
mmﬂdﬂﬂuéﬁn.ﬂﬂe:n’ﬁnﬂﬂpﬂlchnﬂla
schéma idégl prévu por le communisme liber-
faire = Il ¥ o oussi le ioit gue, en dehors
méme de l'approbation ou la condamnation glo-
bale d'un phénoméns, cerlgins cotés du mé-
me probleme peuvent présenter un imtérét et
meériter d'étre discuies Ainsl, sl poire juge-
ment global de Il'expérience yougoslave est
lrés résorve, sinon trés meéfiont, nous réopprou-
vons ici les conclusions foites por Zorkine en
1859 :

= Chogue fois que en avait essayé de faire
menstm les deux (Etat-Conseil cuvrier) ce ne fut
jomais [I'Etat qui « dépérit », mais ou contraire
c'est Ini qui absorba les mnﬂei.ls. = Ca jugement
global = rapproche aussi de celui de Diilos (La
Nouvelle Classe, Plon):

= Tout l'elfort yougcslave d'odministrotion di
recie n'o élé pour le régime gu'une soupcpe
de sécurijé ; & travers les mailles de lo fiscalit®
et de 'emprunt forcé, s'est trouvé retenu le solds .
bénéficioire que les travailleurs croyaient pou-
voir se distribuer : il ne leur est resté qua les
mielles de lo toble, et quelques illusions de
moins. Sans libertéd universelle, la gestion on-
vriere elleméme ne peut éire Iibre ; il est cloir
que dons une société csservie, Tiem me peul
&tre décidé librement par personne. Les « dé
centralisateurs » ceniralisés ontl toujours, d'une
foron ou d'uns oulre, foit poyer cudessus de
sa valeur l'indépendance qu'ils étoient suppo-
&8 occorder, »

Mais en dehors méme de ce jugement glo-
bal, cette expérience pose énormément de
problémes qull foul essayer d'aberder le plus
tranchement car les mémes proble-
mes se sont déja posés dons d'oulrss a:pnnen-
ces et se posent strement de nouveou La réa-
lité montre que ce n'est pas en écartant les
problémes par un roisonnement quon les éli-
ming.

Les critiques envers l'oulogestion soml nom-
breuses, =t s'inspirent de points de wvoe diffé-
rents. Les plus intéressamtes sont peut-étre celles
que se font sux-mémes les Yougoslaves, com-
me par exemple le discours de Tito a Split le
6 mai 1962 (on peut le trouver dons les Archi-
ves Internationales da Sociologie, 1963, n® 13,
poges 140-155), Alexondre Vessslinovic a pu-
blié dans la revue Syndicals Yougoslaves (nov.
54) un article intitulé Déviations dons lequal ‘il
identifie gu moins dix fypes de déviations .
la « ligne des experts » (lo position dominante
de l'oppareil adminisiratif dans 1'entreprise), le
« primifivisme = (par exempls, en traitont tous
les employés de bureaucrotes), = onarchie »
(zons-estimation des foctours conscients d
nisction dons l'nnlmp:im‘.i la hm'-nncmli:?:
orgones d'oulogestion, les priviléges, le particu-
larisme des entreprises el des communes, le
centrolisme de lo commune, I de
concurrence par compétition lea con-
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ceptions de petits propriétaires, le porallélisme
{entre les organes d'qutodirection et les orgomi-
sations sociales).

Cal euteur ajoute encore :

« Comme chague acquisition de la Révolution,
P'outegestion ouvriére est I'chjet des atiogues de
loncien systéme. Quelquefois ces
sonl comscientes, raisonnées. Muois le plus sou-
vent le passé lutle avec la force des concep
tions, des habitudes et des rapporis invéiérés,
Il lutte et tire de son coté en arridgre. =

(in Meister, p. 308)

Mais touies ces « dévialions » se résument
en réalité en deux points essentiels :

« En méme temps, nous devons élre conscien's
que dons cette situation, il fout soutenir une
lutte sur deux fronts : conpre les tendances du
burequcratisme et contre les tendances de
I'mnarchieme sponiomé. »

(E. Kardelj, in Meister, p. 306)

LA TENDANCE A L’AUTARCIE
ET L'EGOISME OUVRIER

Un peu plus haut, nous avons discouté les rai-
sons de linstouration de I'outogestion en Youge-
slavie (échec de la gestion = administrative =,
el avant tout la nécessité pour le régime d'aveir
un appui populaire). Cette création par décision
gouvernemeniale pése toujours sur le caractére
et le lonctionnement de V'antogestion. A lo créo-
tion, oussi bien que muointenant, Fodbésion el
l'enthousiasme populaire ont foujours mangueé ;
ou centraire, les masses n'ont pu dépasser la
méfiance, le sentiment qu'on « joue = avec elles,
qu'il ne s'agit que d'une démagogie de propa-
gande proviscire el sons jendemain, Dans ces
conditions, le réflaxe le plus courant est de
= profiter de la situation = puisque I'on ne sait
pas ce que sera demain. Cette hypothése est ag-
gravée par les constants changements, les in-
nombrables nouveaux décrets qui tombent d'en
haut et donnent & l'expérience une marche en
zigzag. De plus, le parti et le pouvoir ont tou-
jours affirmé leur réle dirigeant, et ont toujours
garde les moyens essentiels : la décision, le plan,
les bangues, le prélévement du bénéfice, l'ingé-
remce directe ou indirecte, l'arbitraire. L'oufo-
geslion se résume ainsi le plus souvent réelle-
ment non pas en une gestion culonome, méme
pas en une cogestion, maiz foul simplement en
une gerance ; et I'on sait bien la mentalité dun
qémtv[s&-ﬁsdnmputrm—ﬂﬁdmpuz
tous les moyens légoux et illégoux d'occroitre
ses propres bénéfices,

Kardelj justifie ainsi le droit & l'ingérence :

= Sans ce droit d'ingérence il est impossible
d'assurer l'onité du systéme, cinsi qu'un fonc
ticnnement uniforme des services publics

= Cest du systéme des inspections plus ou
meins lites sur le plan verticul — sysiéme en
dehors duguel un méconisme odministratif dé-
centralisé sercit inconcevable — gu'une diten-
tion particullére @ &ié comsoerée dans cel ordre
d'idées. =

fKardelj : = Nolre odminisiration d'Eial dons
la situgtion nouvelle » dans « le Nouveau Drait
yougoslave = 1956 — in Meister.)
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Eardelj déclare gussi :

= [l est vrai gue derniérement et surioul au
cours de l'année passée, nous ovons por nos
prescriptions, économiques et auires, amoindri &
un tel poinf Voction des conseils cuvriers et des
communes gue leur oufonomie, dons cerlains
secieurs, esl iombée ou-dessous du minimum
admissible, Netre intervention, en certain cas re-
vél une tendance & revenir purement et simple-
ment & une gestion burecucratique. 11 est vrai
que la base financiére de la gestion culonome
de nos conseils cuvriers el de nos communes
est trop étroite. C'est la cause principale de nolre
retord dans le développement de nos conseils
ouvriers. Nous prenons & nos enireprises el &
nos communes une telle parp de leurs revenus
gue les entreprises sont ramendes & la stagno:

tion technique. =
(Eordelj, in Meister, p. 321)

Avec ces contradictions, les ouvriers ont sou-
vent 'impression qu'on joue aveec eux comme
un chat avec les souris, et qu'en définitive les
souris seront foujours mangées (j'ai hakité en
Yougoslavie en 195051 & I'époque des premiers
décrets d'outogestion, el ces impressions éloient
sensibles parmi les ouvriers). :

En dehors des phénoménes plutdt psychelogi- .
ques (mais qui son! trés importants dons les
expériences de ce genre), il v o une insuffisance
essentielle dans le fonclionnement méme de I'm-
logestion yougoslave. L'entreprise indusirielle ast
plus ou moins intégrée dans la commune mais I&
g'arréte la coordination venant de la base. Les
conseils d'ouvriers n'ont pas le droit de former
leur propre econfédération de producteurs, Les
producleurs ont leurs représentonts dons les
Conseils d'arrondissement, des républiques et
dans lo Chambre économique de la iédération,
mais ce ne sont que des représeniant & titre con-
sultatif et symbolique, sons un vrol pouveir de
participation et de décision. Ils ont cussi leurs
congrés, comme celui de Belgrade en 1957, mais
qui ne foit que voter des résclutions avec les
= souhagits » des travailleurs. Dans la Ligue des
communistes, comme par exemple dons Is con-
grés de décembre 1984, certains intéréts des Con-
seils ouvriers etaient exprimés, maiz les décisions
et lorientation échappen! toujours cux produc.
teurs eux-mémes. Elles continuent d'opportenir
en fin de compte au pouvoir central, voire
méme agu pouveir personnel. 11 v a évidemment
oussi les syndicats, mais leur réle est de loin
secondaire,

Il mangue l'essentiel : les forces productives
sont subordonnées, imesponsables sur le plan
geénéral. Elles restent obligolcirement isclées, il
leuwr monque une vision d'ensemble et lo solide-
rité de closse. Sans responsabilité effective, soms
solidorilé, on ne peut créer une écomomis col
lective. Il ne s'agit pas uniquement des crgones
intermédiaires enfre le pouvoir central at 'outo-
gestion, mais d'une véritoble qulogestion sur un
plan collectif.

Nous avons wvu wune semblable
dans l'expérience de I'Espagne réveoluticnnaire.
Malgré des conditions ebjectives meillsures {il
s'ngissait d'une collectivisation ap.ss un:niuin'l
révclutionnaire), malgré un phénoméne subjectif




P B! —gll T o

L

meilleur gussi (la CN.T. et [U.G.T. avaient pu
foire une formation syndicale trés et
large), les cons=ils cuvriers crédés dés le commen-
cement en Catalogne n'ont pu échapper ou mé-
me danger :

— » A Barcelone, et dans presque toutes les
villes, dons les centres industriels de Catalogne,
chague usine fobriquait el vendai) ses produits
pour son propre comple ; chacun cherchaoit des
clients et les dispulail & l'usine rivale. Un néo
capitalisme ouvrier éfail ne. {..) Dans le com-
merce, le méme néo-copilolisme se maonifestait
sur une échelle beaucoup plis grande. (..) Aun
contraire dons les usines e entreprises gqui
élagienl oux mains des syndicols, la production
cugmenta, ou de moins il o'y eut pas de déli
cit. Dang la mesure des ressources disponibles,
le rendement éigit toujours supérieur. De plus,
il n'y eut pos I'immoralité des salaires deux ou
trois fois supérieurs selon les matiéres premiaeres
disponibles et le don commercial. »

{G. LEVAL : Les syndicals dens la Revolution

ole, traduil de litclien, éd. Il Liberiario,
Milan 1948, pp. 3241},

Calle tendance des entreprises est tout le con-
iraire d'un {édéralisme. [l ne s'agit pour elles gue
d'acquérir le plus possible de bénélices au dé
triment des autres conseils d'usines, s'il le fout.
Clest la reapparilion du profit et de I'amivisme
capitalistes, avec cette différence gqu'il o'y a plus
un propriéioire, mois des dizoines, avec une To-
pacité identique.

Cette situation a pu étre dépassée dés que les
syndicats ont pris en main la siluation économi
que el on crés des fédérotions par branches de
production Les difficultés n'ont pos élé réso
lues immédiotement (car §l y en avail beaucoup
d'un autre ordre) mais du moins celle plaie a éé
supprimde,

Dans l'expérience des kibboutrim en Israsl, on
a oussi vu apparailre un égoisme (gqui méne tou-
jours & l'exploitation des autres) mais il s'agis-
sail et il s'agit de I'attitudes des kibboulzim vis-a-
vis des salaries saisonniers. Il n'y a pas lisole
ment des kibboutzim, cor les différents kibbout-
zim sont organisés par leurs fédérations. En
Yougoslavie, cela manque, c'est méme interdil.
El ensuite on se demande pourquoi l'esprit de
particularieme, d'égoisme, efc., est =i fort dons
les entreprises.

Guy Desobre déplore oussi {dons « Docn
ments Socialistes » n” 1) le « mongue de lioi-
son » gu'il considere comme une = insulfisonce
des conseils cuvriers ». Il pense que ce mongue
de coordination entre les conseils cuvriers les
empéche d'exercer un contréle sur les dirigeants
politigues. Mais ce sonl précisément les diri-
geants polifigues qui ne supportent aucune con-
currence ni cucun contréle. Clest pour maintenir
ce ftotalitarisme idéologique et politique gu'ils
preférent loisser les comseils ouvriers dans cette
forme imparfaite et insuffisante.

Pour nous, la nécessifé de cette fédération =e

dés maintenant, sans elle les Entmpnaﬂs
isolées cboutiront & une nouvelle inédgalité et
des absurdités.

En Yougeslavie, la q'mﬂltim: esat, semhble-til,

plus compliquée, car la classe ouvriére, dizent

cengins. Yougosloves, dons un pays sous-déve
loppé, n'est pas & la = houleur = de sa tiche. La
YmhvmnEndiﬂemlmmﬁmsdu
poys sous-développe : la masse paysanne pré-
domine por le nombre, la closss ouvriéra est
d'une origine puysanne irop réceate, il ¥ a une
surpopulation surtout dons la compogne avec un
exode massit vers les villes, le rendement in-
dustriel et agricole es! encore trop bas, le mi-
vemu de vie encore prop insulfisont. Mais cela
suffitil & condomner pour encore de= nombreu-
ses années la classe ouvriére & un réle de sou-
mission el d'exécution ? Sur le plan historique, ce
n'est pas la classe ouvrieére des pays houtement
indusiriglises qui a realisé lideal communou-
laire, ce sonl qu contraire les ouvriers et les pay-
sans de la Russie, de I'Espagne, elc., qui s'en
sont ropprochés le plus.

En méme lemps gue le probléme général, il
existe beaucoup de probléemes pluiot techni-
ques qui sont également importanis pour le
tonctionnement de l'outogestion. Nous ne pou-
vens ici qu'en énumérer quelguesuns : la st
mulation de la production, I'éventail des so-
lgires, la planification, Fusure de ['idéal col
lectif daong la société de consommation, la co-
existence du sectewr outogoré avec l'appareil
atl::hqne la coexistence avec les secteurs pri-
ves...

CONCLUSIONS

Nous avons mentionné lezs boses théoriques
qui sont trés minces, les origines de l'auts
gestion yougoslave (gqui donnent & toute cefte
experience des limites irés étroiles el une lourde
hypothéque), ainsi que le fonctionnement, les
difficultés ol les imsuifisances manifestées de
puis 15 ans ; nous ovons oussi foit quelgues
critiques et souligné les hésitations, le pragma-
tisme, les forces multiples et divergentes gqui
donnent @ cette expérience une marche en zig
zag et une grande incertitude.

Haﬂdunacd:liﬂj:ﬂedﬂiuiraduptmn!ﬂm.
Mais méme en tont qu'expérience actuaelle, les
conseils ouvriers st I'outogestion wu.qmlmraa
ne peuvent pos nous servir d'exemple ; bien
qu'on git envie senfimentalement de se salida-
riser ef de les défendre (surlout quend ils sont
menaceés), on ne peut pas s'identifier avec cette
experience, ni en ioire lao délense incondition.
nelle ; nous ne foisons pas seulement des cri-
liques ef des réserves, mais nous n'acceplons
pos le principe d'un parti politigue qui doit
avoir le réle dirigeant, prépondérani, omniscient
et ompiprésent ; le forces productrices doivent
étre considérées non seulement en tant que
moyen et rappor de production, mais ocussi et
avant tout comme une force socicle, capakble
d'erguniser la sociéié sur des bases plus jusies
&t plus sclides que la viclence ou l'arbitraire.

Ce n'est pas le cos en Yuugnnhvin. Une pre-
miére controdiction surgit ainsi : lo suprastruc-
ture puhhqua et idéologiqus prime linfrastruc-
fure economigue et producirice, el fousee
le réle de charune et leur rapport entre elles.
Une deuxiéme contradiction dens le schéma
marxiste est également avidente ; Marx a dé
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duclion, da l'argent, du pouvoir de décision
el de coercition.. Les Yougosloves oot es
sayé de résoudre cette deuxiéme contradic-
tion maois conserveni la premidre ; c'est pour-
quoi leur économie est déchirée entre les
bescins et lo nostalgie d'une classe politique st

technocratique  privilégiée d'une port, et les
echappam

Si l'expérience yougoslave, dans la pratique,
nwest pa sulfisamment convaincante, parce que
forcément limilée et insuifisemte, historigue-
men! elle est d'une grande importemce. Elle 16
moigne dune part de l'échec de lo geslion
purement odministrative, burequcratique, élo-
tique et dictoioriale, et de la recherche d'une
autre sclufion dans loguelle les masses pro-
ductrices serent éngugées d'une moniére plus
libre, plus l‘espnnaﬂhle et plus directa. Méeme
si celte sclution n'est pos encore frouvée, mé-
mﬂﬂeﬂemmipm{mm.allnuuwadmpﬂ&
pectives qui déposseront slirement l'expérience

L’Autogestion en Algérie

Le 1* povembre 1954, quelques bandes d’hom-
mes mal crmes et mal équipés donnaient la si-
-;m:tl de l'insurrection sur le terrilcire de trois

= departements frangals = Huit ans oprés, Ben
Bella, I'un des neufs chels historiques qui dé
clencherent la rébellion, présidait qux destindes
dun Elol en principe tolalement souverdin

Mais lindépendance awvail été guivie d'une
grave crise politique, provoquée par la dés
union des dirigeants du G.P.R.A., désunion en
partie mosquée ef contenus duronl la guera,
et qui eclotoc au grond jour oprés le refaren-
dum d'outcdéjermination. Ben Bella, installé en
Ortnie, forme le groupe de Tlemcen, en op-
position ou gouvernement Ben Khedda, qui est
luiméme une codlition d'éléments trés divers.
L'absence de tradition coastitutionnelle permet
& chogue clan de réclamer la représentafion
exclusive du pays, c'esiédite lo monopole
d'Etal. Le groupe de Tlemcen forme un « bu-
requ polifigue du FLN, » de sa propre inifio-
tive, el, soulenu par I'E_H.F. (I'ormée formée en
Tunisie el ou Mearoc, commandée par Boumé
dienna) prend le pouvoir en aciit, malgré une
g=ser vive opposition des Willayos:de V'intéricur.
Deg élections, le 20 septembre, aménent une rela-
tive stobilite, avec la constitution d'une as-

semblée et d'un gouvernement ; le Pouweir
est légitimé. Et on pent penser gque, dons la
mesure ou Boumédienne é&tmit deja la. clest,

jusqu'd cujourdhul, le méme pouvolr qul coo-
8

de départ elle-méme. 1l nous semble que ce pro-
cessus est daji en cowrs — dans les pays dits
mhﬂmn,lau:empln yougoslave en que

fuine participation ot
L'exemple yougoslave est étudié
encore plus ouvert par les pays nmellamaﬂ

¢ de longs mois
en Yougoslovie l).. Ainsi, 'humanité marche
en ovont, en titonnani, en cherchant, par des
demi-succés el par des échécs, en gordent un
souvenir profond de ges blessures mais aussi
un mslmjmrﬂd'aapoirmﬂnjmﬁm.
Le jour ol des aspirations populaires, deé-
sir de justice e! refus d'exploitation, rencon-
ireronl une conscience qussi acigué de la réa-
lité économique et sociale ainsi que des exem-
ples et des lecons de gestions collactives pas-
sées el présentes — ce jour, leg moasses accom-
pliront peut-éire un nouveau pas en avant.
(Texte publié dans lao revue « Noir e Rouge =,
N= 31, 32, 33, fevrier 1965.;

tinue, simplement « épuré » d'éléments désor
mals inutiles cu encombrants

Ces trois mois de troubles polifigues ren-
forcent la confusion économique née de la
désogrégation rupide des structures colonia-
les. Cest un rappel banal que de dire que
1I'économie a]gérim:ne reposait toul entiére sur
le fait coloniol : P'Algérie n'étail qu'un mar-
ché pour les pzndu.ﬂs de la métropale, et une
source de matiéres premiéres ; tous les roug-
ges de l'économie étoient aqux mains des Euro
péens. Juillet 1962 et lo crise de I'éé prove-
quent leur départ massil, I'économie

mulqréle:dantmchmdelﬂ.i.&qni
a la crise, et les usines conservent
taplupun une partie ou moins de leurs
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nail 'outegestion. e

Avgitelle & préviie par les codres du mou-
vement de libération ?

— Le Programme de Tripoli {juin 18962) s'oc
cupe peu des structures industrielles, en égard
a la prédominance agraire du pays ; il pré
conise par contre ce qu'il appelle une « réve
lution agraire =. La possibilité de fermes pilo-
tes d'Eiat est envisagée, & la gestion ef gux
bénéfices desquelles parliciperaient les ome
vrieta qui y seraient employés. On peut woir
I, si on veul, un embryon bien vague et bien
ambigu de 1idée d'outogestion. Et le projet da
progromme présenté au CN.R.A, par lo Pédéro-
fion de France du FLN. (mai 1962) demondait
seulement une « collectivisation des gronds
moyens de production .

En foit, dés le départ des colons, qui aban-
donnent lo terre en sabotont parfois un matériel
quils ne pouvoient emporter, les fellahs onmt
d'eux-memes pris en main la culture, pour ossu-
rer la rentrée de la récolte. Et il a bien fullu que
jous un minimom d'crgonieation, une commu-
nouté et une solidarité de base.

« Nous serions trop indulgenis envers nous
mémes &i nous prélendions gue cette prise en
main avail éé concertée, préparée depuis plus
ou moins longtemps. Elle fut plutét spontande :
la terre était I, il folloit la travailler... (les tro-
valleurs) ont-lls été & la houteur de leurs ambi-
tions 7 Le probléme n'est pas & ; qui dons les
circonstances ourgit fait mieux ? = et Révolufion
et Travaoil ajoute cetle ironique allusion & l'ab-
sence dinifictive d'un gouvernement : « Qui
d'gilleurs pouvail opposer une quelconque alter-
native & I'nction sponianéde, & lo création sur le
los des fravailleurs ? Personme. Ou pluiét si :
L'exécutif proviscire créa un Bureau & la pro-
tection et & la gesfion des biens vacants, et lanca
un oppel oux colons de revenir| ». (Révolution
el Travail, journaol de TU.GT.AL

Pendant ce temps. les incidents se multiplient
enire poysans et responsables officiels : terres
ocrupées, meules et granges de gros propriétai-
Tes mce;frm Les fellahs pumlmerg peu se
soucier = respect des biens = exig une
Ordonnomee du 24 gofit. -

Le 5 octobre, Ben Bella, devenu président de
la république algérienne, prencnce un discours
ol il annonce la « compagne des labours = : Jes
terres abondonnées pendont la guerre vont étre
livrées aux fellohs, qui cssureront in exiremis
les labours ; les fellahs seront contrilés par des
commissions nomméss par les préfots ;| mais les
fellahs forment leurs propres comités, Et le 22
octobre, une ordonnance reconnaolt les comilés
de gestion pour Fogriculture ; le 23 novembrs
les comités deg entreprises industrielles, d'oil-
leurs mdins nombreux; sont reconnus & leur tour,

LTU.G.T.A. (Union générale des travailleurs Al
gériens) se développe, et =es nettes prises ds po-

. gition en foveur du « secleur socinliste = ot de

Poutogestion aménent le gouvernement & choisir
l'oatogestion, semble-tjl, comme un moindra
mal. L'Etat algérien, alors en pleine "
€tait bien incopable d'aesurer la gestion des hiens
vacants, C'est ce vide, ce désordre politique qui

o justemen! parmis & « l'oction sponionée des
masaes labotieuses = de se développer sans trop
d'chstacles. :
Et le gouvernement. miz devant le fait accom-
pli. entérine, puls réglemente ; c'est I'chijet des
décrets des 22 et 28 mars 1963 qui domnent un
cadre et des tuleurs & 'outogestion. Avec la con-

-sécration officielle vient le contrdle de= I'Etat

Ces décrets ne donnent pas du tout une image
totale du fonctionnement (méme théorique) de
l'outogestion. s ne s'intéressent qu'd I'entreprise
auiogerée ; l'autcgestion est pourtont plis qu'une
simple collection d'entreprise cutogérdes. Toule-
fois, rien dang ces décrels sur les liens pouvant
exister entre entreprises. du point de voe de la
planification générale, ou du poinl de vue du §-
nancement ; comme =i, lorsqu’on expligoail I'ou-
togestion gu travailleur algeren, on lo rédul-
sait & sa participation & l'entreprise,

L'entreprise cutogérée algérionne comprend
plusieurs roudges, par lesquals doft s'exprimer
la volenté des travailleurs: da Ientreprise. Quj
contréle ces rouoges, d'aprés la struchue gquion
lui @ donnde ? et quells est la compétence du
rouage en question, gquels pouvoirs lul cocordet-

on ? Partons de la base (cest bien 1o moins gqu'on

lui doit).

L'Assemblée génémle des travaillenrs : Le
principe esl celui d'un contrfle direct et tofal
des trovailleurs, & un détmil prés : seuls les
travaillenrs permanents de 'entreprise ont weix
ou chapitre, il est donc imporiont de savoir qui
est travaillewr permonent (en dehors méme du
caractére discutable de eefte régle). Celte ques
lion n'est malheursusemen! pos de lo compéd
tence da I'Assemblée, et c’est plus loin que nous
verrons qui décide de la quallté de « travail-
leur permanent =. Lo compétence de |'Assem-
blée est en principe grande, mais se raméne
techniquement & peu de choses : opprouver les
comples, le réglement intérieur, le phkm de pro-
duction de I'entreprise. En fait, les travailleurs
sonl invilés & passer la maoin & l'orgonisme su-
périeur e & dire cul de temps G ouire.

Le Con=eil des travailleurs : n'exisle pas dens
les petites entreprise ; de 10 & 100 persomnes;
il se réunit tous les mois

Le comité de gestion : 3 & 11 membres élus
par le Conseil. Eux oussi élus pour trois ans.
avec remcuvellement par Hers tcus les ans ;
conséquences prafiques: I'Assemblée générale
desiromi changer le personnel de ce Comité de
vra d'abord metire detux ans pour changer la
majorité du Conseil ; cela fait, les nouveaux
élus au Conseil mettront deux ons pour chon-
ger la majorité du Comité, trois ans pour en
changer la tofalilé ; en foul, quotre & cing ans
avant gue le contréle de lo base ='exercs.

Le rila du Comité est plus importont
celui du Conseil : cest Iui

qui élabore le plan




soumis concrétemenl ou bon vouloir des cir
cuits finonciers, et nous le verrcons, fout cela
échappe cu conirdle des travailleurs.

Enfin, les deukx sommets de I'enireprize culo-
gérés, le Président et le Directeur. Le Président,
élu tous les ans por le Comilé de Gestion, re-
présente ce comité : ainsi c'est lui gui contre-
slgne tous les procésverboux des réunioms de
l’g:mb&éo, du Conseil et du Comité de Ges
tion, c'est lui qui représente Ventreprise auprés
des tiers, ou en justice. Tout ce travail pourrait
éire foil = colléginlement =, nous dirions par un
collectif, ou méme directement par le Comite de
gestion dont le nombre de membres n'est pas
considérabla.
ILaDimctmrﬁmprémnteI’Emtmmda
‘entreprise = (il est npommeé ol 16 :
T'O.NR.A., cffice national de la rélmmnrmr:j:u!;ﬁ
donc sous contrile fotal ef permanent du gon-
vernement). Aussl, on n'a pas lésiné sur ses
pouvoirs : c'est diobord = le Pouvoir exéculif »,
« il oE=ure sous l'outorité du Président la
marche de l'entreprise = en appliguant les de-
cisiens prises par le Comité ou le Conseil Mais
il n'est pas gue celo ; il est cussi secrélagire des
Irols organes des travailleurs (Assemblée gé-
nérale, Conssil des travailleurs, Comité de Ges-
tien !), et donne leur forme écrite et définifive
oux décisions prises; gquil est par ailleurs
chorgé d'exécuter. Lui les rédige, le Président
les signe. I es! aussi membre de dmolt do plus
importont de ces orgomes, le Comité de Ges-
tion, o il décide =i les décisions prises somt
conformes oux lois, oux réglements, elc. Nolam-
ment c'est Inf qui déeide gue lo Plan est ou n'est
pas conforme ou Plon Naotional. Ce n'est pas
tout : en matidre finonciére, ce n'est pas le
Président qui représenmte Ventreprize, maie hui;
il signe. il détient les espéces, il établit la
complabilite. Sous réserve de plaintes éven-
tuglles de trovailleurs (mai= non de leur com-
trole, puisqu'il ne dépend que du gouverne-
ment), toute la gestion financlére
ost entre ses maine. Enfin, les arficles 5 et 14
lui confisnt la délivrance des corles de mem-
bres permements, denc le pouveir de comtrd-
ler en portie 'Assemblés. Et lorsque le Direc-
recteur estime que des travailleurs ne sont pas,
gelon ses critéres, des trovailleurs permanents
[exemple : des travaillewrs non muni=s de cor-
tes par e85 soins), « il oppose son velo s, for-
mule large gui peut signifier qu'une réunien
sera inlerrompue, ou quune décision prise sera
onnulée cu moins dons 'immédiat. Inversement,
= en cas de carence du Conseil, le Directeur peut
se substituer & luj =.

On peut dire, du point de vue du contréle, que
V'orgemisation de l'entreprize aulogérée est &
l'image d'une pyramide a=sex pointue, el com-
me ourait dit Lopolisse, plus elle est pointue;
plus le sommet est &loigné de lo base. De foutes
facons, le Directeur, gque les slatuls essaient vai-
nemen! de présenter comme un simple agent
technique d'exécution, et qui a en droit de lorges
pouvoirs de décisions et en foit la possibilité de
les occoparer presque ious, tout en pariogecnt
le sommet avec le Président, n'est méme paos
&lu indirectement par les travailleurs comme hal.
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— point oe vue ae la caopaocité des organismes,
plus on s'dléve dans les rouages, plus les pou-
voirs s'élargissent. Mais, méme gf cela est déja
genant, ce n'esl pas le plus grave : Une guioges
tion limitée & I'entreprise, & moins qu'il s'agisse
du départ d'un mouvement des travailleurs enx-
mémes, risque de devenir une parodie de Faunlo-
gestion. Or, tout ce gui déposse un peu le ni
wequ de l'entreprise échoppe tolalement aux tro-
vaillsurs @ sur le plan de la coordination de la
production globale, et sur celui de la coordina-
tion financiére, du soutien linancier.

La ou le lien de coordinotion est le plus im-
périeux, c'est ou niveou de |'étgblissement d'une
planification générale et du découpage du plon
par secteur et poar enireprise. Mais qu'entend-on
par plonitication ? Autrement dit, qui va se char-
ger de celie planification 7 Les travailleurs, par
Vintermediaire de fédérations régionales ou tach-
nigques 7 Non, en Algérie la réponse est qutre :
= Nous voulong orgoniser les rapports inter-indus-
triels dans un contexte nationcl. Cette institu-
tion prendra des formes d'orgonisation diffé-
renies, le principe &ont gque le mole de I'Eint
doit y éfre prépondéromt » (exposé de Bou-
moza, 11-12-63).

Le gouvernement se charge de la coording-
tion, qu'il délégue a une série d'arganismes
variés, el méme héiéroclites. Ces orgnismes
somt tous controlés par lui et peuplés d'adver-
saires convaincus de 'outogestion. Aussi; éu-
dier la coordinotion sur le plon national des
enireprises autocgérées revient bien souvent &
étudier le plon da sohoioge de 'autogestion.
Ce sabotage est évident dés le départ, & la
fois en ce gui comceme lo coordination : géné-
rale, c'esl-d-dire le plon, et oussi lo commer-
cinlisation et le financement.

Le Conseil Communal d'Animation de FAu-
togestion réunit = les présidents= des Comités
de Gestion, les ouforités administratives de
la commune of les représentants de I'O.NR.A.
(oifice national de la rélorme agraire) = et
doil = cnimer, coordonner of conbflar les
direcleurs = : lo composition du Consell met
en lumiére l'imporionce des représentents de
I'Etat. soms cucune participotion directe des
tavgilleurs de o commune, puisque leurs
seuls représentomls, les présidents, peuvent me

élre contrdlés par eux (wvoir haut le
mode d'élection). Sur le -simple local les
ravaillours sont déjd hors-circuit. De toutes fo-
cons, ces conseils n'ont pos exisié :

Cette coordinotion & Véchelon local est coif-
fée par une coordinotion & I'Schelon national,
sous la tutelle des ministéres. Dans Fogricoltore,
principal secteur de V'économis ﬁhﬂm I'or-
gonisme toul-puissant est I'ON. C'est una
filicle du ministére de 1'Agriculture, créée en
1983 pour cocrdonmer 1 agricola. En
fait, cet office tient dons ses mains la vie des
entreprises, puisqu'il dispose des CCR.A. (cen-
tres coopératifs de la réforme ogroire) qui four-
nissent crédite, matériels, engrais, semences. Ce
sont foul gimplement d'onciens orgomizmes de
Pére coloniale, les S.AP. (sociélés agricoles ds
prévoyoncs) rebaptisées gu goiit duo- jour,

Plus intéressemtes sont les Unions nationales




d'entreprises ; en voici un exempls : L'URILB.A.
{union régicnale des industries du bols de I'Algé-
rois) se présente sous la forme d'une associo-
tion d'entreprises, & trois niveoux : 'usine; cellule
productive de base, le Complexs qui rassemble
plusieurs usines dans une bronche de production
{comme le Complexe du mobilier, celui des am-
ballages, etc.), enfin 1'Union, qui est I'orgone su-
préma de gestion, mel & lo disposition des com-
plexes divers services, techniques, commercioux,
burecux d'étude, recherches
de marchés, eic., juridiques et financiers, qu'one
seule enireprise ne pourrail pas se payer. Ces
unjons se heurtent & des difficaltés dues & l'ab-
sance de textes précis et plus complets, & l'otti-
tude de l'orgomizme de tutelle (ministére de I'In-
dustrie) et au mongque de liguidités (d'aprés le
Bulletin de l'oumicgestion, n* 3).

La = coordination = des entreprises est donc
plus une communouté de dé c8 EBnvers
I'Etat qu'un résuliat de débats of de contacts
& l'4chelle régionale. Quamt & la participation
des travailleurs & cette coordination, elle n'est
méme pas Svogqueés par les fextes, Si les travail-
leurs ne paorticipen! pas & cette coordination
gestionnaire, peuventils participer par le biais
des entreprises & lo coordination productive ?
L'Etat atil guelque chose & proposer, au moins
les grandes lignes de la production souhaitahle
a l'achells notionale 7

En matiére de planificotion le néant est com-
plet : dens son exposé sur lo politique écono-
mique du gouvernement, Boumora ne présente
aucun plam, n'en parle méme pas, ne foit que
tenter d'équilibrer un budget ne prévoyant gue
des dépenses d'équipement fondées sur des pro-
grammes onciens dont le Plan de Conslantine da
De Caulle ; il ne manque pourlont pas de se
feliciter de « lo sociclisation croizsonte de
Véconomie algérienne ». On comprend aprés
cela que les travailleurs n'aient pas & discuter
de lo coordination de la production puisqu'il
n'y en a pos. Mais alors la velo du Directeur
de lentreprise auiegérée qui deveit en principe
sauvegarder la ligne géndrale de léconomie
dans l'entreprise, ou bien ne sert & viem, on
n'sst quun moyen de dirigieme Enfin I'écone-
mie algérierne reste une éconmomis de morché,
et ce ioit es! une source de difficultés consids
rables pour Paulogestion, puisqu'il conditionne
et sqg commercialisation et son finencement.

La commercialisation échappe oux trovail-
leurs. On peut distinguer la commercialisotion
& l'intérienr du pays et & lextérienr : & linté
rieur elle dépend des CORA. (coopératives
de la réforme agraire), émanations du ministére.
Pour l'extérieur, elle dépend d= 'ON.A.C.O. (af-
fice national de commercialisation) qui a le mo-
nopole de Vimportation pour I'agriculture.

Les prix du maorché et la concurrence du sec-
teur privé cbligent les Comités de Gestion & se
conduire en copitalistes dons leurs transactions
courantes. Les entreprises cutogérées ne bénéfi-
clent d'aoucun privilege dons les marchés da
FEtat, ce gui est pour le moins étonnant dans un
pays socialiste. Les Comilés de Gestion sont
écartés de la commercialisotion, ot il o'y a pos

d'organisma & 'Schelen régional qui la contréle.

Le résuliat est que s Comités ne peuvent faire
cucune prévision sur les ravenus de l'entreprise:
« Nous, paysons el ouvriers de 'anfogestion,
sommes convaincns nous ne pouTons nous
en sorfir et aller de 'avant gue =i les C.OR.A.
el 'ON.ACO. sonl enlre nos moins, comme
lest déjd la production.. Nous re pouvons 1é-
soudre ls probléme que si chagque C.ORA, est
enire les mains exclusives des traveoillsurs, et
est contrdlée en permonence par les Conseils
communcux » (Bulletin de |'Autogestion, n® 2L

Cnmmhumhnpimpivémd'pmnlu
mémes ralsons, les entreprises cutogérées ont
bescin d'un financement extérieur ; non seuls-
ment dans les cos o elles se créent (il fout
comstifuer un stock, acheter un terrain, dea b
timents, des machines), mois oussi, quond elles
ont redémarré, il a follu reconstituer le stock
réparar les machines, sie. Elles on! oussi besoin
d'argent quand elles se développent : avent
que les investissements rapportent, il fout em-
prunier, scit emprunter le (raveil sepplémen-
taire nécessdire; =i l'orgent a 618 supprimé, soil
acheter ce hravail avec l'argent emprimte. 11
a enfin le cos ol une entrepriss momenion
ment génée dans sa trésorerie peut avoir besoin
d'on peét & court lerme pour se = dépanner =,
Ce rdle de préteur aux entreprises peul éfre rem-
pli par des caisses fédérales direclement contrd-
lfes par les entreprises outogérées. Ou bien, en
sysiéme semi-capilaliste, par des bangues ; c'est
celle dernidre solution qui a é#é choisie en Algé-
rie (Décrels de juin 1984).

Nous avons parlé de sysitme semicopitaliste
(entreprises auipgérées + bongquesl. Si on con-
sidére les bonques d'Eiot comme des institufions
socialistes quond 1'Elat est socialisie, nolre ex.
pression élait fousse. Mais 'Etat, quelle que sait
sont etiquetie, esi I'expression collective de la
classe dirigeante ; une bongque d'Etat est une
banque copitaliste qui, @ la différence dos ban-
ques privées, est contrdlée par les copitalistes
en fant que collectivité, ou lisu d'stre lojssée &
quelques-uns d'enire sux ; peu imporie que le
capital soil enire leurs mains parce qu'ils sont
propridtaires, on parce qu'ils sont I'Etat.

Quol qu'il en esoil; le systéme algérien avait
une cgualité : il 'y avail pos bescin de créer
quelque chose car ces bonques exisioient déja,
alors que si les enireprises oulogérées gvaient
eu leur propres coisses, il aurait falle trouver un
personnel qualifié. des comptables, ce qui n'est
pas facile. Mais il avait & nos yeux tun grand da-
fout, il n'étnit pos socialiste, loin de 1&, il met
tait les caisses et le mécanisme financier du sec-
:;zmﬂngéréhnhmuinndummﬁamh

Une banque de I'oufogestion avait d'ailleurs
déja &é demondée par le premier congrés du
secteur industriel ord en mars 1964 ; elle
dpmutditmnu:pmﬂm&uadéﬂlrdﬂirﬁtﬂlﬂm

'avoir = leur banque ». Et on imagine hien que
cetie bangue n'ait de bangus que le nom et le
role technique, mais qu'elle soil une espéce de
caizse fédérale, passent par telle ou telle moda-
lité, sous le comtrdle effectit des travailleurs de
l'otogestion.

En réailité, il n'a #¢ nulle port question dun
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siatut de ce e, 6t le probléme, pouriant capi-
tal, du de lo bonque n'a méme pas été
posé,

L'autogestion en Algérie (ef sons doute doms
tous les pays mus-damlnma} ne posait pas
seulement le probléme de lo révelution, mais en
méme temps celui du décollage économique. Le
marasme du tiers-monde est lie & son pillage éco-
nomique por les closses dirigeantes locales, au-
trement dit le# néo-coloniolisme. Actuellement
en Algérie, c'est la « Fromce » relayée par
I' « Amériqgue ». Le gouvernement américain
distribue de temps en temps du blé cux affa
méz. Et en échange, il contrile les secteurs in-
téressants de l'économis algérienne, ainsi la
Sonatrach, créde en 1984, gqui o la houis main
sur les questions pétroliéres (le gouvernement
russe envoie des avions a4 Boumedienne,
en échange il bénéficie d'influence politique,
et doms Varmeés). Efiectivement, les fellahs sub.
sistérent surtoul grace au blé améreoin @ au
mois de mai 1967 on apprenait que les US.A.
fournissgient deux miflions de quintoux de bla
i Boumédienna.

Contrairement & ce que répétent les bourgecis
bien informés, l= Tiers-Monde est riche, méme =i
les gens y meurent de fgim. Le probléme est
le. mode d'exploilalion de ses maotifres pre-
miéres, por I'édification d'une indusirie. Mais
pour investir dons une industrie §l foot oocu-
muler un copital, la gronde question des pays
sous-développds est : commen! se fera Focow
mulation du capitar! ? Par I'appel & lo = che
rité = des grandes naotions, par lo trigue ou par
I'élan collectif 7 Peut-on dégager dune écono-
mis agroire, un copital suffisant 7

En iait, il o'y a pas trois possibilités, il o'y en
a que deux, car les classes dirigqecntes des pays
du Tiers Monde élant trop faibles pour tenir la
situation en muoin, font oppel cux grondes na-
tions. Lo charité va avec la trique, et Boume-
dienne et =q clossze ne =ont que les courtiers de
Johnsen (eu & un moindre degré de Breinev) exi-
gean! une part du gfteou — et ils appliquent
cux travailleurs la loi d'ciroin — le minimum
pour gue morchent les ssuls secteurs qui les in-
leressent ; pour le reste, lo foim,

Le s=ul moyen pour en sortir qurait &é que les
travailleurs accumulent eux-mémeg le copital. Un
projet de tmrgun.lsu‘tmn de la Kabylie la cons
tatait ¢ = ..un loux oplimum d'occumulation de
capital) qui doft éire le but recherché, ne peut
résuller de la conirointe subie par les travail-
leurs. Celleci entrainerait une dépolitisation..
un esprit d'inmpnnmbi]ité scciale génédralisée =,

L'outogestion élait économiquement la seuls
issue. Pas le paradis socialiste pour demain, mais
les: travailleurs oulogérés qui doublaient la
production et la livrolent intacte alors quiils
n'éfaient pas payés depuis trois mols el quiils
iravailinient Je ventre creux, montroient @ qual
degré d'hérciame quotidien peuvent en arriver
des gens qui espérent enfin &fre libérés du sa-

En Algérie, le choix était donc ou I
tion ogricole ou le hlé améticain. Les fravail
leurs avaieni choisi l'mulogestion — le blé amé-
ticain, cesi Boumedienne, Farmée pléthorigoe,
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les nouveoux capitalisies. Mais les « réalisies =
bourgeocis préféreni présenter 1'aulogestion com-
me une [ontoisie j iqgue sons intérél et
sans influence sur le développement économi-
q'wa. Dégagement d'une plusvalue agraire

renforcer un secleur industriel oulogéré
étm&u dée le débul au moximum, cetle politi-
que olait donc une nécessité. Or, dés le depart.
il en va différemment. D'abord I'autogestion
n'est quune partie du « Secteur sccialiste = da
Yéconomie qui n'est luiméme qu'un des trois
secleurs économiques de 1'Algérie.

& lintérieur du sectour socialiste Voutoges-
tion cosxiste, non pacifigpement, avec un sec-
teur notionalisé el certains offices en = ges-
ticn directe » {gestion de I'Etat, bien =ir). Prise
dons I'économie entiére, I'outogestion se heurte,
ou sens propre, @ un secleur miwte el & un
secteur privé. L'importance du secteur privé va
expliquer bien des déhoires de Iemiogestion,
surtout lotsquon sait gu'aucune priorité n'existe
pour elle.

L'économia mirte (Elat-privé) englobe la pres-
que tololité du secteur modeme de Yindusirie,
avec une grands proportion de copitoux
étrangers {exemple de sociéle mixte : Ja CA
C'est une sociélé mixte, avec des capilaux anglo-
francais, qui liguefie le méthone doms l'impor-
lont complexe d'Amew pour ['exporter). Queant
oau sgecteur prive, il comprend & la fois des en-
treprises indusirielles et des propristés foncidres
individuelles.

Dans l'industrie f'oulogestion est netfement mi-
noritaire. Alors que le secteur privé emploie 82 %
des travaillewrs, I'autogestion emploie & peine
les 8 % resionis soit 15.000 wavcilleurs: Sur
450 entreprises érées en 1964 Il y avail
seulement 4 @ & % d'entreprises importantes
plusieurs centaines d'ouvriers), foisomt partie
du secteur indusiriel de base : essentisllement
ACILOR (meiollurgie), VAN (vemerie), ef 3
cutres. 30 % concernaient le botiment (hop dé
veloppé par rapport aux besoins), 20 % s'occun-
paient de transformer les produits agriccles. Le
reste, soit 45 % &gt composé d'unités & faiblee
production, voisines de simples ateliers.

Car, ce qui frappe dans ces exemples d'outo-
gestion indusiriells c'est qu'il s'agit presque
toujours de petites enireprises doms des sec
teurs économigues da peu d'im; T all

de batiment, pcrpeteﬂu, tout cela iourne au
tour da 100 é& 200 personnes au plus. Les qusl
ques grondes entreprises qui font portie do
= gocteur soivalislte = ne sont pas auiogérées
mais gérées par I' = Etat algérien » cest-i-dire
plus prosaiquement par les clans politiques
gui se partagent la pouvoir.

Pourtant la combativité ot la consclence sem-
blent &tre plus vives que doms le secteur agr
cole. 11 y a peut-étre plus de wéritables entre-
prises culogérées dans le secteur industriel que
dans l'agriculture et symétriquement la gouver
nement n'c jomais insiste former des co-
milés de gestion dans l'industrie. ou contreire.

Le développement tend & se foire & I'Intérient
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du secteur cutogérd ‘par une union  d'entrepn-
ses de méme nature, permettanl une concentra-
tion et une rationnlisation, et par la racherche
de débouchés économigques.

A l'extérieur du secteur auiogérd, on entrevoit
¢ la foveur d'orticles ds « Ravolution et Tro-
vail = ou gilleurs, des teniatives pour cbienir
I'outogestion. Scit dans les entreprises privées,

-scit dons certoines enireprises npotionolisées et

particulisrement mal gérdes

C'est seulement dans Iagriculture que la sec-
teur socidliste I'emporte, por la richesse des ter-
res ef la technique d'exploitation plus gque par la
superficie des lerres cultivées. L'aulogestion re-
présents 9/10 du vignoble, 174 des cultures ma-
raichéres et 5/6 des agrumes (chiffres cités par
Teillac).

La majorité des bonnes terres de plaine appar-
tenail oux Européens el & quelques trés riches Al
gériens, et &luit exploitdée pour la plus grande
partie de sa surface sur de gronds domaines avec
des methodes modernes. Les fellohs éigient re-
poussés sur les bords des montagnes, les pla-
tequx, les terres soblonneusss, braf tcutes les
mauvaises ferres @ faible rendement. s les
exploitaient par petits lopins. « Il y avait d'un
cité lo forét avec le garde champétre st de l'an-
coté la terre du colon. Nous, on était sur le
roc = (réponse d'un fellah & l'enquite de Rév.
el Trav. : = Pourquoi lo Révolution 7, 29 oct
1865). La différence a &€ accentude par les
modes d'exploitation modernes. Les grands do-
maines exigegient peu de travailleurs, les bon-
nes tamres étgient peu peuplées. Les momvaises
ciaient surpeuplées. Un domaine comme celui
du EKeroulis, por exempls, de 2300 hectares
n'employait que 43 ocuvriers ou mois, 400 ou-
vriare journaliers el 1.200 soisonniers seulement
pour la vendmmge, Et dons larrondissement
d'Ain Temouchent, ol se trouve Keroulis, on
comptait en 18683 B.000 travcilleurs permanents
pour 20 a 25000 occasionnels (Launay, Paysans
Algériens, p. 62). Pour IAlgérie foul entisre,
438.483 petits lellahs ayont moins de 10 heclo-
res dont un guart meins de 1 hectare |

Or, rien n'a changé du peint de vue de Ia
répartition démographigue : 200.000 travailleurs
autcgérés vivolenf sur les gronds - domaines
dont la production est liviée & V'Eiot (ils sont
peu ou pas payés, mais ils mongent un peu),
450.000 sgisonniers grattent des mietles a la
porte des domaines ocujogérés, 450.000 fellohs
oyan! moins de 10 heclores sont toujours sur
les coilloux et la forét dont ils son! censés hi-
rer leur noumiture, ce gqui est, vu leur nom-
bre, motériellement impessible méme ovec de
meilleures structures socicles, méme avec mn
bon materiel. Tous ces cifomés continuent & re-
garder les gros domaines (plus ou moins duto-
gérés). Certaius partent en ville : ils grossis
sent le nombre des chomeurs {1 million} puis-
quil n'y a pas de travail en ville: Tout cela
est justifié por une notion obstroite de « ren-
tabililé », absiraite donc réoctionnaire, Cerlains
comilés de gestion on! essayé, par le bicis de
lz titulorisation des saiscnniers, de grossir le
nombre des consommoteurs. Le gouvernsment

o Ieussi o enrayer e .oouvemeni la ou il exis
tail. Ainsi politiquement le fossé se creuse em-

comespondant du bullstin du PRS (10 nov. 1966)
en donne un exempls pour la Eabylie. Il rop-
pelle I'état des terres : déja pouvres, champs
en friche, couche aroble endommaogée par les
bombardements, orbres brilés cu nopalm,

= Quont gux ouvriers des fermes gutogérées,
ils sont pris entre deux feux : un pouvoir qui
les sabote et les fellahs qui les haissent ; et
pariois les ouvriers permonents gardent leurg
récoltes fusil en main (exemple : ferme o
gérée de Houssonvillers & 70 km d'Alger. sur
la route de Tizi Cuzon). »

Ainsi des miséreux & peine ou pas du tout
paoyes., mais qui arrivent @ manger un peu par
des préléevements furtifs sur les « récoltes so-
ciolistes » empéchent d'outres miséreux, ceux-
ld complélement oifumes, de se jeter sur les
mémes récoltes pour les consommer.

Lo solution économique n'est évidemment
pas de faire venir tout la monde sur le domaine
outogeré (surtout que la preduction de vin ne
peut servir ici a la consommation). Elle n'est
pas non plus dons une soge réforme agroire
réservéa cux lellohs (d'cilleurs pratiquament
impossible, le mal est frop grand). Elle est, ou
elle éigit, dans une réintégration des mouvai-
ses terres dons le circuil économigue de l'auto-
gestion, avec evidemmen! une réorgoanisation
Jussi de lg produciion des « mouvaoises terres »;
une ferre n'est pos lorcément mauvaise pour
tout, quand on a beoucoup de main-d'ceuvra
inemployée. Cela ne pouvail se foire que par
des medes d'orgonisation collectifs volonlaires
gqui pouvaient étre impulsés par les domaines
autogéres, mais il curoil folln immédictement
libdrer une part de la prodoction  culogeérce
pour la congommaoiicn en ne réservant que le
sirict necessaire oux investissements, 11 ouroit
fullu compter sou par sou, tenir compte de la
consommation el penser d'abord en termes col-
lectivistes (cL. Ropport de lo commission pour
lz deéveloppement de la grande Eabylie. 20 mai
1861, onnulé par le comifé central du F.L.N.).

Mais la closse dirigeanie pense d'obord &
elleméme, elle gospille l'orgent, et les inves
lissements gqui se font sont : ou éhmgers, et
dons ce cos il= sonl grondicses moiz su
clels el ne permettsnt pas un démorroge éco-
nomique collectif (pétrole) — ou bien ce sont
des inveslizsements = folkloriques = soms pers
pectives  (gieliers de poleries cu da meubles
berbéres en Kabylie — on produit du pitlores
que pour les maitres). L'imprévoyunce de nou-
veaux riches grisés par leur succés gui coroc
térise la nouvelle closse dirigeante algérienne
s= refrouve en ce qui concerne non les modes
de produclion, mais Jo production elle-méme,

360.000 heciores de vignes (dont 330,000 doans
le secteur cutogéré} donnent prés de la moitid
de lo production végétale. algériesne (13 mil
lions d'hectolitfres par onl. Production inutile &
la consommation intérieure (& couse des pré

juges religieux, ot de toute fogon, on ne se. W

nourrit pas d'obord de vin). Si on orrive & Tex
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porter, elle esi d'un bon rapport (elle rapparte
50 pour cent des devises du nouvel Eiot algé
rien).

Muois =i la bourgecisie francaise acceploit de
freiner la production en Fronce, pour loire ren-
frer celle des gros colons, ells alloit se faire
firer l'oreille pour consentir lo méme préféren.
ce en loveur de ses concurrents algériens. D'au-
tant plus gue méme dans les pays gros con-
sommateurs, la consommation de vin est par
tout ‘en boisse lente mais réguliére. Comme les
domaines outogérés ne son! pas équipés pour
gurder le vin, lo majeure partie de leliort de
preduction du secteur clé de I'économie algé-
rienne sera perdue.

La place méme atiribuée a I'autogestion agri-
ccle, la plus importaonte, dans l'agriculture al-
gérienne, €igit donc une position fausse. 11 fal
lait unifier la condition des paysans ou voir se
creuser un fos=é entre I'cutogestion et les petits
fellahs, uns minorité el une majorité.

Pour illusirer ce bilan, prencns guelgues exem-
ples, d'abord dans I'agriculture, ensuite dans
l'industrie.

D'abord celui du domaine = Zair Houari =
gitué & une frentaine de km a 'Ousst d'Oran, au
bord de la plege « les Andalouses », commupe
d'El Ancor, donc dans la région chtiére, la plus
favorisés en Algérie ; 1.756 ha, domaine moyen
pour la colonisation. A cet avaniuge géographi-
que g'ajoute lo diversité des cullures : vigne,
caréales, culiures moraichéres, arbres froitiers,
horticulture, tout cela imigable gréce & une
source qui appartient cu domaine.

Le domaire est donc autogéré depuis le 1
octobre 1963, Le nombre des trovailleurs est de
60 permanents et de 45 & 150 saisonniers, selen
les compagnes de cultures. On voit 1& encore
que la majesité des ouvriers n'est pas représen.
{ee & I'Assemblée ot qux cutres organismes d'au-
togestion, sifuation commune & tous les saison-
niers de l'outogestion agricole. Comment fonc
tiennent les rouages de I'autogetion 7 « Les tra
vailleurs clisent le Président en Assemblée; ce
Président, un ouvrier, élu pour wn an. disiri
bue le travail. L'Eiat nomme un chargé de ges
tien, qui se chorge de l'odministration. L'ouvrisr
touche un =alaire journalier de 8 F, le chomffenr
de 13 F, le jardinier de 22 F, le Président de
20 F. Le Charge de gestion o un salaire mensuel
de 500 F (soit 20 F par jows). Les ouvriers tra-
vaillaient et babitaient ou domaine avent Pindé
pendance. Le Chargé de gestion est un techni-
cien agricole formé par les Francais, il n'est pas
du villoge, mais du dépariement. [l est trés cimé
el écouté des ouvriers. L'ex-Président a éi¢ o=
sassiné un soir d'orage. L'actuel Président est
campléement invisible. Il roule en 404. T est
rarement ou domaine ».

et T. ouprés d'un travailleur depuis joujours au
domaine (70 ems} : « Nous avons la liberid ot
Poutogestion... nous travaillons pour nous =, et
plus loin : = Maintenont tout est & nous. Le
bureau ncus est ouvert foute lo journde. Nous
¥ lencns mos réunions, nous recevons des ex-
plications et donnons nos conseils sur les o
vaux O entreprendre, lobours, sulfate. idille. se-
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mances, eic.., el on nous écoule, =1 on en tien!
comple. = (Rév. et Trav. 29465)

Un indice intéressant peut étre le climat des
rapports Chargé de geslion-ouvriers ; ces rap
posts etaient bons et le Chorge de gestion sem-
ble un ouvrier parmi d'outres (on o vu que
son -salaire n'slait guére élevel. Por contre,
dans la méme région, on voit certains Chorgés
da gestion se comporter en pairens d'
le Chargé de gestion étant le seul & parler cou-
ramment [rangois, cest suriou) avec lui que
nous pouvions parler longuement. Sur le plon
des structures, il confirme (ce gquiavait dit Rév.
et Trav. 3 mois auparavant) : = Les suggesfions
des ouvriers sont soumises a 1'Assemblée das
travailleurs qui o lieu réqulidrement en pré
semce du Comité. » Ce qu'il nous dit du fonc-
ticnnement du domaine esi moins encouro-
geant : le domaine posséde certes ses propres
specialistes (Rév. et Trav. l'avail fisrement sou-
ligneé), méconiciens, soudeurs.. mais 'approvi-
sionnement en piéces de rechange est de plus
en plus difficile. Les succursales des maisons
de materiel agricole ne les vendent que =i on
les paie rapidement, or le domaine est toujours
4 court de disponibilités. « Pourtani, c'est le
quatriéme domaine ol je suis affects, ditil, &
c'est le premiar qui a sa complabilité en équi-
libre. » Les trois outres &taient des domaines &
mencculture, vigne ou ceéréales.

Dot viennent les diffioultés? De la commer
cialisation, et l'on retrouve les maux communs
a loutes les entreprises cuiogérdes en Algérie,

Nous apprenons ainsi qu'une partie du vin
da l'amnée precédente est encore stockée sous
les hangars, et les procédés de stockoge étomt
rudimentaires, il v ouwra sirement des pertes.
Et le vin n'est pas seul en comse ; un mando-
tuire privé propose un jour d'ocheter un lot de
tomates pour 12 millions de Francs. Apres
consultation du commissaire de 'ONRA. &
Cron (gui supervise toute opération du Comilé
avec l'extérieur), il no peut que refuser el an-
voyer le lot, suivant le processus normal, & la
C.ORA. d'Oran (gui s'appelle Légum-Coopl.
Au bout d'un mois, on apprend que la vente
du lot rapporte ou Comité 2 millions d'A.F. On
peul se demonder ce quest devenue la diffé-
rence anire 12 et Z millions. 11 n'est pas &ton-
nant aprés cela d'opprendre gqu'un domaine
pourtant riche, ol les cuvriers travaillent dur,
et béméficiont de conditions favorobles asser
rares en Algérie peut tout juste boucler semn
budget, et que son Chargé de geslion se pro-
nonce pour un reiour & la libre entreprise.

Quelles sont les conditions de travail ? Les
cuvriers sonl payés irréguliérement, en géné
ral, et ils ne sont pas tous logés ou domdine ;
il fout tenir compte de plusiewrs {gits : les di-
manches et jours de féles ne sont pas payés,
la sécurité sociale ef les allocations fomiliales
w'existent pas (Rév. et Trav. signale que les
travailleurs onl créé une caisse muteelle, dons
loguelle ils wversent seltn ce quiils peuvent
entre 1| DA ot § DA par mois, ce qui permel de
venir en aide & chocun en cas de coup dur cu
de maoladie). Les avontoges en nature; dont
font état ceux qui parlent de I'autogestion, sont



pure illusion, car les produits du domame con-
sommes sur place par les travailleurs leurs sont
vendus, en ovances sur leur saloire. Mais sur-
tout, sauf pour les enionis, Felfort d'éducation
est ineristant. Le Conseil communal d'animation
de l'autogestion n'existe pas. les travailleurs,
pour la plupari analphobétes, sont loissés &
leur sort : pos dalphabéfisation, encore moins
de tours de perfectionnement. Tous sont &
TU.G.T.A., et pourtent, quand con leur demande
ce gi'ils pensent du Bulletin intérieur de I'Auto-
gestion, ils nous répondent : « Qu'estce que
cesl? =

Pour conclure, un domaine ou l'on refrouve
les difficullés hobituelles, mois oll ces diffi-
cultés soni & pen pres compensees por des
conditions géographiques et techniques assez
rares en Algérie ; cela donne un budget en
équilibre, un fonctionnement suffisomment re-
gulier pour qu'ils suscife des convoilises, el
c'est pourquei, depuis deux mois, le domaine est
paszsé gous le contréle de ['Ammeés, 'ANP,
une fois bapiisé Coopérative aogricole d'An-
ciens moudjobidines, comme beagucoup daw-
tres ces derniers temps. Le Chorgé de gestion
o éé muté, le Comilé de Gesfion dissoul

1) L'entreprise = Laimechse Ali = & Tizi-Hoched

La commune de TiziRoched se trouve en
Kabylie, dons une région trés combative pen-
dant la guerre, et de ce foit trés durement tou-
chée (morts, destruclions, = regroupements =
par larmée francaise) Clest la qu'est orgomi-
sée, avanl linde . la coopérative Lai-
meche Ali qui fourni} du maotériel de construc-
tion pour le batiment.

Au dépari, en 1962, 50 artisans ont apporis
chocun 10.000 AF. En 1363, le parti leur ac
corde une cide en matériel et en crédit. Lo mu-

jick donne les batiments de |'omcienne
S.AS. (burequx de !'ormés frangoise pendont
la guerre) qui sont iransformés en aleliers, ma-
gasins, rélectoires, bureoux. Une banque préte
6 millions d'AF., tondis qu'un emprunt sous
crit auprés de la population rapporte 2.5 mil
lions d'A.F. (I'importance de cet emprunt prés
d'une populoiion ruinée s'explique par le desic
dg sortir du moraosme, et par le foit gquil ¥ a
ou des réonione d'information). En septembre
1963, de nouveoux dteliers onl €lé consiruiis
{menuiserie, dlectricité, lorge, soudure, =semu
rerie, plomberie). L'entreprise produit des bri-
ques, des parpaings, montonts de portes et fe-
nétres, ferronneries, ejc., emploie 240 ouvriers,
et peut déscrmais produire tous les molerioux
nécessaires a la construction. En 1964 elle a
acheté du materiel modeme et emploie 408
ouvriars.

isafion : les membres do l'assemblés
géndrale des ouvriers élisen! un comité de
gestion ; sont membres de I'A.G. les ariisans
ayant odhéré el les moneeuvres cu bout de
six mois. Le comité de gestion comprend de
9 & 13 membres, est élu pour un an et doit
diriger l'entreprise ; il se réunit aprés le travail
Le comilé emploie un compiable, el des ingé-
niswrs poiondis, payes un million por moi= &

ieur ombassgde. Les horgires de travail sond
Bhé&l2hel l4hb & 17 h, avec une houre don-
née @ la coopérative.

Reépartition des cavanioges socioux : les sa-
loires (fixés par le comité de gestion) varient
entre 25.000 et 45.000 AF par mois. Les ouvriers
sont mourris midi et soir ou logeés. Aprés le bi
lan, il est envisogé une augmentalicn de sa-
loire, el wne embouche supplémenigire. Les
travailleurs ont demondé et oblenn des cours
d'alphabétisation di és par uin moniteur
francais (2 heures par jour). Enfin, le comité se
charge d'emnvoyer des jeunes & I'école de FP.
du bafiment, ou 4 l'école d'infirmiers.

L'entreprise a eu de groves difficuliés {inan-
ciéres; car au début 1964 la compiable est parti
& l'élranger en emporiaol la coisss, chose cou-
rante & celte épogue. Du point de voe de lor-
ganisgtion, un président du C.G. a déja éte dé-
mis de ses lonctions par 'AG. cor Il voulait
réduire le pombre des membres et ufiliser les
maneuvies comme maind'ceuvie salaride, Ce-
pendant, cela n'empéche par les ouvrisss (cer-
tuins avoient traveillé en France et milité dens
lo CGT., et forment maoinjenant les poysans
kabyles) d'avcir de nouvecux projets : une fa-
brique de cameoux, la construction d'une cilé
pour les travailleurs venont de loin. Ces projets
en accompagnent d'outres & l'échelle de la
commune : une huilerie-sovonnerie, une qubarge
de jounesse, de nouvelles roules =t un hopk
tal domt la gesiion comporterait des représen-
tanis de la commune, de lentreprise Laoiméche
Ali do la coopérative agricole et du personnel
hospitalier.

2) SIATEM (Algéroi=) : Entreprise d'alimenls
pour le betail

(« Bévolution et Travail =, 17 mars 1966 50
& 100 cuvriers — déport trés dur (décembre 63)
il o fallu 3 mois de fravail bénévole pour nel-
toyer les moachines — fobrique dea alimenis
pour ls bétail & bose de pulpe de caroubes,
mais la groine permet da fabrigner un produit
de remplacement de lo matiére plastigue pour
les films on méme ds linsuline. La société a
élendu sa producfion & des éleveusss pour la
voloille, des broyeurs, des silos. Elle dispose
de quatre magasins de vente.

— en 1 an ells traile 16.000 gquinfoux de co-
roubes wendus + 200 tonnes ds groines ven-
duss G une société suisse, Lk oy

— perspectives : augmenter les
qui gemblent trés pessibles el mémes souhaitées,
couvrir les bescins du sectenr agricole aulogére
en alimenis composes e} coordonner la produc-
tion avec deux cuires moulins oulogérés (Tam-
zali & Alger ¢t Tior a Mostagonem) ce qui
permatirail de meitre sur pied une entreprise
trés vichle.

3) Huileries modernes (ex-Tamezali, Algérois)
Autre exemple de= sabotage por le renforce-

ment de lindustrie privée gu détrimen! du

secteur cutogére. Celui des célébres huileries

: s : 2: de p;rct[m
170 ouvriers — copacit

4000 & 5000 kg dhuile roffinée toutes les 24
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heures. Matérial -ulta-moderne : alimente les
grossistes de la région de I'Est et Sud Cons
luntincis, le Sud Algérien, I'Algéreis st ausai
l'ormée, FANP. On comprend que sa mise
en culogestion {osse comme on dit « mal au
venlrs de certains =, Mais les Huileries Mo
dmnasnnluhdquumqnadnl'huiiuﬂpmha
produits dérivés : sovons et savonneties. Par
contre les concwrrents privés (Lesisur nolam
menl) fabriquent huile &t savons. D'odt un chan-
tage focils aquprés des grossistes : sfils veu-
laniuthelarlemnn.ﬂiuuiq:n‘ﬂnptmant
I'huile avec.

La riposte était focile & trouver : le comilé
de gestion des Huileries modernes a demands
logrement d'installation d'une savonnerie.
Mm‘.nhpnjnteatmstépnnmdepuhdeux
ans, e Lesieur qui imporiait ses savoms, a
cbtenu le méme agrément pour linstallation
dune savonnerie (= Révolution et Travail =,
du 24 mars 1968).

Voild donc un des caz oft une entreprise
qulogeree qui du point de vue économidque
est- viable, se heurle @ une concuTenca pri-
vée qui a partie liée avec des organismes
gouvernemenlony.

I
4) Popeleries e! cartonneries.

Aux papeteries ef carionneries modernes
d'El Homach — outogérées depuis 1963, ou-
tillage modemne abandonné sur place p la
direction — les ouvriers spéciaiisés qgui ont
démarré V'usine « oni eu la sagesse = de faire
des commandes de piéces de rechonge a4
l'aovance. 109 ouvriers Production décembrs
1553:3&]mnnes:ﬁni9ﬁ4:&?ﬂuwnues:ﬂn
jonvier 1965 : 7.410 tonnes. Deux délnils inté
ressants :

— &n 1565 « un président du comits de ges-
lion juge peu valable & Fexpérience fut écarté s
(la suite apprend qu'il ne fait plus partie du
comite) ;

— loujours en 1965 les traveilleurs se per-
mettent méme le luxe de venir en oide & d'an.
ires comiles de gestion en ditficalté.. (500.000
DA en toul, ¢'estidire 50 millions d'anciens
fromes.

Cuire coes dépenses ils ont verseé, en 1964,
370000 DA ou Fonds notionaol dinvestisse
ments (Reévelution ef Travail », n° 107, 10 mars
1988]. Les travaillenrs des papeteries d'El Har-
rach ont V'air de ne pos respecter ocutre me-
sure les décrets de mars puisquils ont versé
plus pour la sclidaritd avec d'gubres autoges-
tonnaires gqu'ou Fonds pationol d'éguilihre
de l'emploi. On les comprend : ou moins ils
savent ob es] passé l'argent.

9} S.AT.AC. (Société algériose de transparts
aulomobiles en commun)

4 octobre 1963 : noficnalisation et élection
d'un comité de gestion de l'entreprise de troms-
ports en commun Sajac - Tronsports Colonel
Lofti. (= Révolution et Travail s, n® 83, 17-685).

Les T.CL. exploitent 3.000 km de lignes (35
lignes réguliéres reliont Alger & l'intérieur du
pays), et disposent de 137 wéhicules, domt 32
achefés par le comité de gestion. L'entreprise
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presenta un benélice nel de 540,000 D.A. Aussi
le ministre des tronsporis Zoibek déclare :
= Vous venez de prouver que |'cutogestion est
une réussite, ayes toujours conliance en elle =,

LES TRAVAILLEURS
ET LA CLASSE DIRIGEANTE

MNous ovons comparé les comptes rendus de
quatre congres .Les précongrés des travailleurs
de la lerre de Blida, de Tiaret, d'Alger (Algérie
dans « le Monde », nov.décembra 1964, citomt
= Hévolution et Travail =) et le Congrés général
de la Fédération des travaillewrs de la terre
{compte rendu dans « I'Algérie caporalisée = de
D. Guérin).

Resumons les critiques foites par les travail
lewrs, elles montrent leur niveau de conscience.

D'aberd les critiques sur le parachutage :
celui des pseudopresidents de comités de ges
tions, celui de pseudo-délégués & ces congrés
méum.quidébmnhamamnneqiﬁqundah
commercialisation burequcratique par les SAP
(voir plus haut) et sur une critique de la tutells
incopable exercée par I'Office Najional da la
Reforme ;

= Les fonclicnnaires de 'ONRA nous vien
nent en 404 et nous disent quil n'y o plus d'ar-
gent pour employer les ouvriers chimeurs..
Fréres, jo suis delégué du pouvre ouvrier, je
ne suis pas déléguéd du ministére ds I'Agricul-
ture. Ceotte fedération doit étre la fédération des
cuviiers de la terre, et non la fédération dn
ministére de 1'Agriculiurs. » « L'ouvrier est par-
sécuté par la SAP. Nous travoillons mieux
qu'eux, de I'aube jusqu'é 9 h du soir, et nous
réussissons le sociclisme quiils veulent dé
truire. = « Il fout que 'ONRA et les chargés de
gestion mettent fin & lours interventions doms
les affaires des ouvriers, »

Mais la critigue s'¢largit :

Des mesures sont proposées qui montrent qus
certains delegués ont vu le donger de coupure
de I'outogestion <t de lo paysannerie pauvre :
= titularisation des ouvriers saisonniers apreés
six mois de présence (pour éviler les = soison-
oiers d vie = smms droits d'autogestionnaire).
= Aider les pouvres paysans de 5 ha. = « Créer
des Unions poysannes of des coopératives da
consommation, ce qui permetirail d'éliminer les
spéculateurs. Alliance des ouvriers des villes et

campagnes pour lutter contre leg = now
vequr colons s,

Et le probléme du pouvoir : « Le point im-
portant, fréres, c'est qu'fl faul installer un con-
trale strict sur tous, de |'ouvrier jusqu'é Ben
Bella. » Nous voulons un syndicat révolution-
naire el forl qui impese nos propres décisions. =
(Interview : « Révolution Alricaine », 7 oofit
1965.)

Le probléme de la planification fédéraliste a
ete vite vu, et dés mars-avril 1964, un éditorial
de Hévclution o Travail déclargit =

= A l'heure actuslle chague unité de produc-
ticn vit ses problémes particuliers ; les parspec
tives d'une selidarité agissante d'edt doit se d&
gager une acton positive concertée reslen! por

consequent limitéss — or, c'est, par la lioison




stroile enfre eux gque Jes comités de gestion
pourroni envisager les prablémes & I'echelle
nationale. Du prochain congrés de V'outogestion
industrielle doit nécessairement sortir un or
gonisme permanent. »

Un tract signé = Comité de défense des acquis
de la Révclution socialiste » circulomt & Alger
dans les jours suivant le 19 juin déclarait :

« On ne peut prétendre construire la socialis-
me &n mointenomt les privileges d'une mincrité
de bourgecis e} de burecucrates qui tirent leur
opulence dﬂﬂh misere dua peuple. Pour réaliser le
socialisme, il fout développer I'oulogestion, don-
ner la terre @ ceux qui la travaillent, il fout chas-
ser lous leg pairons, supprimer tous les privils-
ges (..). Ouvriers, paysons, pouvres, diounouds,
lonctionnoires :

— crganisex le contréle cuvrier de la produc-
tion capifaliste.

— Empéchez poute atteinte oux Décrets de
mars.

— Emparez-vous deg terres de féodaux et dis-
tribuez-les. =

(Cité par Pricré, « Lulte des closses st syndi-
calisme en Algérie », cutomne B5).

Mais lu critique d'ensemble la plis dure parce
que globale fut celle d'un délégué ou con-
grés general des travailleurs de lo terre :

= Fréres, B3 comités de gestion m'ont chargé
de dire que nous sommes encore colonisés par
les bourgeois. =

Qui sont ces bourgecis 7/ Laissons de cbté la
petite bourgecisie pour nous cccuper des gros.
Las chiifres sont raves & leur sujet. Chaliond esti-
me gue 25.000 gros ié possadent plus
de 50 ha. Une brochure de I'ORP (La Révoluficn
socialiste triomphera en Algérie. p, 22) donne
8.500 gros proprictaires de plus de 100 ha pour
2.800.000 ho. Avanl lindépendonce il v avait
8.438 propriéioires musulmops (plus de 100 hal
qui tenaoient 1.688.800 ha.

Dans l'industrie, 7.000 & B8.000 entreprises alge-
riennes emploient une maintd'oenvre solarise,
extro-familicle (l-dessus il ¥ ea a évidemment
de plus ou moins grandes). Le chiffre de 8.000 fa-
milles (sur 105 millions d'hobitonts en 1964) ac-
caparant l'oppareil d'Etat ot I'armée, avoncé par
I'ORP dons sa brochure doit étre asses prés de la
viritd, D'aprés la méme source ces familles abscr-
beroient 3540 p. 100 du revenu naotionol Le
chifire  porgit éncrme. Peourtont, gquand on
voit & lo fois lo faiblesse du revenu national
{on en enléeve évidemment les bénéfices ex-
portes par les capilelistes &trangers), la fai-
blesse de lo consommation des paysans et des
chémeurs, et le gaspilloge inoui de Voctuelle
closse dirigeante, on se demonde si ce chiffre
n'est pas exoct (l'armée dépensercil & elle senle
1/3 du budget).

Il expliqueroit que les senls investissements
en ce moment soient ou directement faits
Fétranger (cf US.A. pour la SONATRACH) cu
pour l'armée. Powr le reste, les sommes pro-

- posées par les budgels disparaissent mysté

risnsemeni. Il ¥ a des closses dirigeantes qui

investiseement. En Algérie méme pas.
Comparons ces chiffres avec coux donnés par

Chaliond pour loppareil dEist ou 1™ gwril

1963. 1l 70000 persomnes domt :
a) 13.729 fonctionnaires frongais oo fire de
la coopération ;

b) 22.182 cadres algériens promus des écoles
radminsatiot lonial

oo -
c) 34.097 cadres FLN.
Mais pour la répartition, on avaij :
1) cadres d'élaboration et de décision : 43 %
egories A et B comire 57 % FLN ;
2) cadres de gestion : 77 % catégories &, B,
contre 23 % FLN ;

3 codres subaliernes : 15 % egories A, B,
contre B85 % FLN. e e

Le pouvoir da décisien et d'exécution apparte-
nait donc @ quelques FLN, entourés de beaucoup
de burecucrates professionnels.

Dailleurs, l'étiquette FLN est loin de signi-
fier ne sercilce qu'une vogue option révolu-
tionnaire, puisqu'oux dires des officiels eux-
mémes, le parti FLN n'existe pas vroiment en-
core. Les FLN des cadres subalfernes sont
donc des gens qui son! enirés au parti pour
aveir un poslte de gratte-papier.

Pour I'ensemble de la classe dirigeante, Cha-
liond arrivait & 50000 individus. En tenant
tompte des doubles el triples emplois, cela doit

d

aller et comrespondre cux B.000 familles; si la o

mille esf envisogée ou sens large gu'elle o en
Algerie (et méme en Fronce cher les diri
geants ).

Or, cefte clusse n'u pas changé, de Ben Bellg
& Boumédienne, controitement & ce gue cer-
loins thécriciens voudraient faire croire.

Un leader {rotskyste, = Abdelkrim » Pablo, pré-
sente ainsi les positions de 'ORP :

= D'un trés intéressant document programma-
ligue de I'ORP qui circule actusllement en Al
gérie paormi les codres, on dégoge clairement
I'impression que le hout niveau idéclogique de
sa direction lui épargnera des erreurs fotales.. »

« La ligne générale des révolutionnaires so.
cialistes vise donc a faire reprendre so marche
en avant a la Révolufion algérienne, menacée de
conliscation, de stognation, de recul, par des
costes burecucrotiques. Elle vise a défendra
les acguis oussi bien de la Révolution socio-
liste que de la Révolution nationale et démo-
cratigue. Avant le 18 juin.. le pouvoir, malgré
ses [giblesses, appliquait jusqu'ed un cerfain
poini une crienfotion conforme & ces denx ohb-

C'est pourquol les revolutionnaires  socialis-
tes dons leurs muojorité souienoienf encore ce
pouvoir d'Etal gui éfait combattn au coniroire
ouveriement par la bourgeocisie réactionnoire
lite o lo réaction exiérioure, =

Ainsi, avant le coup d'Etat d2 Boumeadienne,,
I'Etat était plulét révelutionnaire, oprés la coup
d'Etat, o situation élaoit relournde, I'Etot deve-
nait bourgecis ; la pesition que devaient pren-
dre les « révolulionnoires sociolistes = Stait
claire : avant le coup d'Elat, ils avaient soute-
nu {ou besoln « critiguement ») le nouwvel Etat
algérien. Aprés le coup d'Elat, ils passaient
dans l'opposition. Malheureusement, cette op-
position entre la ligne de 1'Etat algérien de Ben
Bella et celui de Boumedienne ne tient pas de-
bout.
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Voici deux cilefibns particuliérement  signi
ficatives :

« L'ANP. est linstrument essentiel de cal
Eiat (..}. Nous pourrons donc dire en cette deu-
xiome omnée d'indépendonce que notre ormée
est & la hauieur de notre peuple, & la mesure
danmmﬂlmuulmj@m&
considérée comme un danger nos amis...
Nous fcisons nétre l'adoge qui dit : Une révo-
lution sons parti, c'est un sans ber-
ger. » (Discours de Ben Bella, 1-11-84).

« Aujourd’hui I'ANP est unifié : celte unité
la renforce et la rend copable de venir @ bout
de loutes les difficultés gui reslent & surmonter
ol gurton! de toule force rétrograde qui se dres
setait sur le chemin de la Reévolution (... Nos
casernes sont des ruches d'efforis, de discipline
et d'éponouissement... = (Deéclaraotion a@ = El
Djeich = du ministre Boumedienne, méeme date.)

A travers les mélaphores agraires des leaders
la méme ligne polifique est dégogde, celle d'un

= sociolisme des cosernes = Le refus de woir
|-'|1I1ItE de la répression par le développement
de I'Etol glgerien améne des organisations com-
me 'ORP & des jugemenis pratiques de ce genre:
« Un cerioin nombre de mesures positives ont
été prises par le nouveau pouvoir doms le do-
maine économigque o social, sur le plan de la
lutte anfi-impérialisie et sur le plan des liber-
tés deémocratiques. = Elle note fque les rela-
tions DRSS Algérie éloient maintenues =l gue
le pouveoir « évolunit @ gouche ». En conclusion,
elle « oppelle & une solution démocraotique et
pacifique & la situation créée par le 13 juin =
par des « formes de luties légoles » (La Révo-
lution Socialiste, revue théorique du parti
d'avant-gaorde ORP, 1967, numéro 1).

Le saobolage de l'outogestion devient plus évi-
den!, avec beoucoup d'outres choses, et I fout
étre bien oveugle pour ne pas voir que de 1962
o 1968, c'est le méme Eiol algérien qui se ren-
force, compose du méme persconel lechnique,
dirigé poy les mémes couches sociales.

« Du point de vus économique, les mesures
d'intérél notional prises par le régime sont loin
d'étre négligeables (.1 S fallait coroctériser
le bilan du pouvegu régime par une formule,
nous dirions gue ]z colonel Boumedienne esf en
lrain de construire I'Eiat =, avoue Chaliond (Par-
tisans, juil-sept. 1966 ovant de se demonder
candidement : = Il s'ogit moinlenant se savoir
guel usoge sero foil des stuclures mises en
place. =

Ainsi on en esl arrivé a la conclusion : = Quel
esl le pouvoir exercéd par ceux il produisent ?
Aucun, paz méme dons le secteur cutogéré =
(ropport de F'U.GT.A., moi 1966), Estce a dire
quil n'y o rien eu, gue autogestion était juste
un mot dons les discours officiels, = & 'imitation
des Yougoslaves 7 » Mais pourquoi imiter les
Yougoslaves, jouer avec le feu; c'est un thema
demgereux que l'aulogestion.

Il vy o eu une lulte pour l'oulogesfion, avec
des réalisations concréles, Tous le monde est
d'accord pour admelire qu'elle est née spontomé-
maent d'uone nécessité écomomique. El le soin
qu'on a mis & V'officialiser, a I'étouffer, puis a la
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réprimer, montre limportance gque lui onj atto-
ché ses ennemis. Ei ses ennemis, du début & la
lin, ont éié ceux que les travailleurs algériens
onl viclemmen! dénoncés sous éliquette de
= buremuecrotes =, PEtat algérien.

Ceartes, le sectenr cutogéré n'a pas élé par-
tout un succés économique, 'oulogestion soule-
vall des difficultés lechniques gue nous avons
soulignées chemin loisant. Mais, poradoxale:
ment, les propres moux qu'on redoudait de woir
si l'outogestion g'étendai} sans contréle étatigue,
c'est-a-dire la désorganisalion économigue, le
pillogs individuel, le $écdolisme, c'est I'Etat al-
gérien luiméme qui les étale gux yeux de tous
a mesure qu'il se renforce. La plupart des Algé-
riens actuellement sonl écceurés par leur Eiat
Seules I'armée el la police (suriout lo Sireté no-
tionale), sonl nombreuses el bien eguipdes. el
en foce d'elles, lo population est ﬁ.‘ligné& par
une guerre de huit ans. La encore, le
francais a fait beaucoup pour I'Etat algérien.

I y a aussi les endarmeurs de toules especes
gui oat correctement fail leur rovail confusion-
mun,ﬂyuﬂucnnhs&onldaolngi;uadmh
FLN gvanl l'indépendonce, moiz moins qu'on ne
le dit généralement ; la charte d'Alger disait :
-Iap:mmpamsmidaktpndndedalmni
tmmlmmhﬂmmm?mmmiméue

emmen! U sarvice n'imporie
q'lharﬂa fin. On ne peut dév&'lnppm une sociétd
nonvelle & partir de méthodes = de structures
qui fent partie du développement copitaliste. Or,
le principe de lo scission de lo sociéie en sphérss
dirigeantes qui encodrent et les masses qui exe
cutent est le principe méme de lo société capi-
taliste. = A portir de la, on pouvail aller lain ;
mais combien ouvoient vroiment ce pOssOge
de la charte d ? Et suriout parmi ceux-
la, becucoup ent encore cru que I'Eial pourrcit
&tre conservé @ coté de la nouvelle sociéléd en
développement, U'outogesiion, =t que celleri,
sans le combatire directement, pourrait le vidar
pen 4 peu de son conlenu cutorifgire. fls ont
donc accepié saons protester que Bl noissant
légaliss 1'autogestion, lui accorde des « sec-
wuu-uuaﬂaetm.t-dunnmd:mt-.ﬂn
échonge, V'Eiot noisscnl pouvail se congolider
sans iroubles graves

Mais peuton consclider, conserver un sec-
teur culogéré sans allaquer toul ce qui n'est
pos culogéréd 7 La tactique des « bastions du
socialisme » es{ une tactique défensive, elle ne
vout rien ; 'outogestion ne se met pas en coo-
serve, pag plus que l'onarchisme, ils ¥ pourris-
sent. L'outogestion ne pouvait que s'étendre ou
dépérir, elle ns pouvait s'étendre qu'en afiron-
tant 1'Etat. Le plus 15t possible ourgit été le
micux, car dés quun Eiot == crée, il ne cesse
de se renforcer. La travail de groupes révolu-
tionnaires élail, par la diffusion d'informations
réclles, d'accélérer la prise de consciance col
lective de cetle idée : il n'y o pos les « man-
vais = bursaucrates et les « bons » foncliop-
naires d'Etat, il o'y o pas de coexistence paci
figue possible avec 1'Elat ; =o vie est lo mort
de 1'Autogestion.

{Textes publies dans lo revue = Noir st Roo-
ge = numero 34, 36 et 38 en 1966 et 1967.)
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