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Mous y pensons depuis un bout de temps, mais comme
nous voudrions ne pas &tre des commergants, la
décision avait été retardée. Pourtant cela devient
nécessaire : nous allons augmenter le prix de notre
publication. Le prix de I'abonnement n'avait pas bougé
depuis le n° 1 (avril 1965) ; le prix auv numéro avait
fluctué en fonction du nombre de pages. Inutile de dire
que nous ne gagnons pas d'argent avec ANV. Simplement,
le tirage a été augmenté suivant la demande. Mais faut-il

rappeler que nombreux sont les abonnés négligents ?
faut-il dire qu'il est difficile de faire payer certaines
commandes ? Nous n'avons pourtant jamais fait d'appel
angoissé, nous nous sommes tenus & une gestion saine,
nous n‘avons pas pété plus haut que notre cul.

Avant l'augmentation nous invitons les camarades i
eponger les retards. ..
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Si tout le monde peut exprimer ses expériences de viva voix, il est plus
difficlle de le faire par écrit Clest pOUrQuUOi NOUS Bvons eu recours au
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on asi phyé le 7...
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Pusine

— Ta boite, ca représenie combien de gars & peu préas?
— 1000 avec toules les agences.
— Avec les employés du siége et tout?

— Oui, & peu prés, avec cing agences réparties dans toule la France. A
Saint-Deniz ol je travaille, il y a 4 peu prés 50 bonhommes.

— Et 14, il y a plusieurs ateliers 7

— Oul, il y a I'atelier de céblage, de tdlerie et un atelier qui vient d'dtre
nouvellement créé, un atelier de préfabrication électrique.

C'ast parti des problémes de la paye.

Des problémes sur Ja paye, il ¥y en a tout le temps. Le mois demier, il y a
les monteurs qui ont fail un debrayage parce qu'ils avaient la paye en
retard. Eux, la paye, c'est le 10. La direction a fait une nole de service,
ca a fini par élre accepté et mainlenanl c'est le 10. Mous, on arrive
encore & maintenir le 7, histoire de les emmerder mais il y a aussi des
gars oul onl besoin de fric.

— Est-ce quil ¥ a des goomptes 7

— Oui le 25. Avant || y avait des acomptes toutes les semaines, mais ils
ont été supprimés. Il ¥y a aussi le paiemenl par cheéqgue, les gens ne
pouvaient pas avoir de l'argent liquide. Il fallait des fois quils attendent
une semaine pour |'avoir. Tout cela fait guau sujel da la paye les gars
sont trés mobilisés. C'est un true qui marche. Ca n'est pas que ca marche
& tous les coups. mais les gars en onl marme.

— Tu es dans la bofle depuis combien de temps ?
— Depuis novembre 67. Ca fait un bout de temps, hain 7
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— A part le probléme de la paye, estce quil y a d'auires problémes. ..
d'autres revendications qui provoquent les discussions des gars ?

— QOui, dans la soclété il y a quelque chose qui se passe. Il y a uns
restructuration faile parce qu'on vient de fusionner. Cela se traduit par
des licenciemenis, tant chez les cadres que chez les ouvriers. |l ¥ a sussi
les bas salasires. A Saint-Denis, il y 8 des gars qui sont payés pratiquement
gu S.M.IC., beaucoup de jeunes, blen sir

— Qui, tu nous avals dit aussi qu'il y avait beaucoup de Nairs.

— il 'y a beaucoup d'immigrés. Je n'al pas le pourcentage, mais Il ¥ en a
une belle proportion. Chez les 0.5. il y a beaucoup dimmigrés.

— A un moment aussi tu nous avais parlé de conditions de travail
degueulasses dans |a peinture, je crois?

— Qui, mais & || n'y a plus de problémes. C'élait un probléeme des
degraissants. Maintanant ils ont , . ils dégraissaienl avec un produit toxique
&t volatile. .. mais je ne sais pas si ¢a vaul la peine de s'étendre |a-dessus
maintenant 7

— C'est seulement pour situer un cerlain nombre de problémes gqui
existalent avant 1a paye, les problémes gqui aménent les gars &. ..

— En fail, les problémes qu'il y a eu ¢'&ait en 68, il y avait une atmosphére
explosive ; la répression qui s'exerce, tw wois un peu. le chel qui est
toujours aprés les mecs. qui gueule et gui insulte méme les gars. En &8,
quand on & occupé c'était sur ce sujet, W vois.

— Ah bon, vous avez déja occupé en BB 7

— Qui, on a occupd un mois. Ca aussi, il faut en parler. Pendant un an,
il p'y a rien eu, mais & Saint-Denis il y a des traditions. ..

--£nfin, je me souviens, longtemps aprés, sur un petit atelier, on
faisait gréve. Un petit détail. .. un poste de soudure 4 Parc rotatif
¢a fait toujours beagucoup de bruit parce gu'il ¥ a6 un redresseur de
courant dessus, ¢a falt beawcoup de bruil, quand tu Parrétes co fait
un silence... je me souviens d'une épogue ot on avait fait des gréves
periées, il y opait un mome qui arrétait le poste et sifflait ef tout
le monde sarrétait spontanément, c'était vachement marrant, et om
allait discuter dans un réfectoire,

— C"était aprés 687

— Oui. Cest d'gilleurs une gréve gui a fouaréd, enfin on na pas
obtenu grandchose. On avait fait d'abord huil jours de gréve perlée
comme ¢a ef aprés on a faii une gréve illimitée pendant une semaine
et au bout de cetle semaine nous avons repriz le boulot avec pas
grand-chaose. Ca ne les génail pas iellement, il n'y avait pas beaucoup
de boulot, on quraif pu tenir un mois, ca Wourall rien domné du tout.



la section syndicale

— Quelle e=t la place des syndicats |a-dedans 7 Le taux de syndicalisation.
par exempile.

— Il ¥ a une époque ol c'&ail trés élevé, maintanant c'esi trés bas parce
que j8 suis faindéant et ca me fait chier de ramasser les cotisations. J'aurais
peut-ftre des problémes en fin d'annee, mais des syndigués il n'y en a pas
beauvcoup.

Les problémes ne se posent pas en itermes de syndicalisation. Cela ne
veul rien dire gque le gars paye un timbre. .. si, ¢a veul dire déja, pour
que la mec donne du fric, ¢ca veul dire guelque chose, mais ce n'est pas
tout. Ca veul dire: - J'adhére, je verse -, mais cala ne veul pas toul dire.

PPinfluence du p.c.

Sur Saimt-Denis, c'est net lidéologie du P.C.. méme indirectement, elle
passe. .. |l y @ un truc sur les gauchisies par exemple : tu discules avec
les gars comme ga, Eh bien, c'est un peu comme la savonnetie Monsavon
4 la télé ou & la radio, c'est rentré dans la téte mais tu ne sais pas trop
d'oll ca vient, c'est nel. Je vais 1@ donner un exemple: on s'est réuni hier,
il ¥y & un gars qui est arrivé vers 9 heures et on discutait .. 1l disait que
{e mouvement qu'on avait fait &tait complélement absurde, alors que c'était
un gars qui avail occupé avec nous, tu vois. Je lui al demandd avec qui il
an avait discuté.

— Avec mes beaux-parents.

— Avec les beaux-parents 7

— Qui, mes beaux-parenis sont au P.C.

Bon, c'est net Le gars n'est pas au P.C. Je |ui ai dit que jétals a la
C.G.T. mais pas au parti.

— Qui. ca m'intéresse, parce que mol non plus j@ ne suis pas pour le parti
Il nempéche qua dans ses propos. .. il en a8 méme discuté avec un délégué
de tel endroit, tu vois

En fait, sur Saint-Denis, il y 8 un poids; le P.C. a un poids, c'est énorme,
maintenant je commence a m'en rendre comple.

— Les gars ils lisent L'Humanité 7

— Non. Peul-étre chez eux. mais,.. Ce qu'ils lisemt c'est L'Humanitd-
Dimanche parce qu'on la leur apporte & domicile, tu comprends; ot le
mec, pour &tre bien vu dans la commune. .. parce gu'en fait ce n'ést pas



dd & la commune, c'est la méme chose que le mec pour son histoire de
200 F: Il n'ose pas demander au sousdirscleur unae pholocopie de son
acte de mariage pour toucher 200 F.* Il préfére les perdre, les 200 F
parce qu'il n'ose pas. Alors, en fait, c'est ca, on est conformiste, on est
comme tout le monde el dans la commune c'est bien de lire L'Humanitd-
Dimanche. On nen a rien & foutre, le joumnal on le trouve un peu con,
mais quand le mec vient on le prend quand méme parce que... ohl il y
2 ¢a..el puis il y aletruc de la 418, un tas de trucs et L'Humanité-
Dimanche ce n'est pas sl mal que ca etc. on n'osa pas refusar au mec.
Cela fait quion It L'Humanité-Dimanche.

On lit peut-dtre autre chose je ne sais pas... Si, il v a le journal de la
commune guand méma. . .

~— ... Oui es! tenu par les communistes 7

— Qui. Cela fait qu'll vy a toute une idéologie qui passe. Toul cela
représente une force oppressive mais il ¥ a asussi chez certains jeunes un
anticégetisme ou un anti-P.C. qui es! trés net Je me souviens au moment
délections, alors gqua je ne suis pas un cégéliste orthodoxe (c'est pas
clair dans la 16te des gars). les gars scandsieni: - La C.G.T. ne passera
pas| » au nivezu d'un petit atelier ca se traduit par ca.

— Les gars habitenlils & Saint-Denis ou ailleurs?

— Il ¥ en & qui habitent & Saint-Denis ou les municipalités voisines, mais
cest pareil. C'esl assez curieux, on a Ihabituds de. .. il ¥ 2 des aspects
positifs. Quand on a un probléme, on va woir la maire, alors que sur
Paris W ne vas pas voir le maire. C'est un organisma neutre, landis gue
a c'est déjd une petite banfieue. une petite ville, ob tout le maonde se
connait ou presque.

Ia gréve

— Pour situer I'événement dans ie temps. On =z occupé dans la nuit du
4 au 5 mal (jeudi-vendredi). Ca a commencé le mercredi 3. MNous avons
U une reunion avec la direction pendant laquelle nous: avons appris que
i date de la paye serait le 8...

Le probléme est le suivant : habituellement, la paye c'est le 7 Mais
il ¥y a des histoires, depuis une année la paye a souvent du relord
4 cause des histoires de mécanographie. Nous avons déjé mend une
action il ¥ a4 un en pour ln périodicité de Ia page. A U'épogue, le
P-DG. a voulw,,. (un vieur monsicur qui a démissionné depuis
comme la boile a fusionné) avant de guitter g boite, pour [es

* Prime versée par les cuvres sociales d'un organisme paritaire du bdtiment

5



emmerder, comme nous on avait manifesté, il étaif tout seul, il nous
a signé un papler disant gue la paye auraii liew méme avant le 7.

— Vous Efes payés au mois ?

— Mais oui, comme tout le monde actuellement. Il vy a le délégué
indépendant gui a signé un accord.

... le 3 mal, quand je suis arrivé la malin, les gars m'ont dit que |la paye
aurall lieu 12 8 au lieu du 7. Comme le 7 c'est un dimanche, la paye aurait
dii &tre donnée le 5. Les gars ont gueulé. Jai attendu le sous-directeur. ..

— C'est au niveau de ton atelier?
— Qi
— |l ¥y a combien de mecs?

— 50 environ. Le sous-directeur nous a dit: = Faites ce gue vous voulez,
il n‘'en est pas guestion... vous aurez largent le B. - On a débraye.

... Il foisait beau. J'ai remarqué gue c'est souvent quand il fait beau
gu'una gréve éclate. C'est marrant, Méme des fois je me suis pas I,
je reviens ef les gars somt en gréve. Quand il feif beau, ¢a doil
Les gars mont dit qu'll fallait aller au siége social. La on a vu le direcleur
qui fait I'agence Paris - Saint-Denis.

— Le siége, c'est aux Champs-Elysées 7

— Dul, enfin c'est dans le B" arrondissement, pas loin de la place des
Ternes.

C'élait dur guand méme. On & bien mis deux heures pour se décider,
trouver un nombre de voitures suffisant. Il ¥y en avait qui disaient: « Bon!
Je viens mais attendez-mol... = On é&lait une délégation d'une quinzaine
de personnes.

— Tu #laiz s seul délégué?

— Non, on était deux délégués. On a frappé 4 |a ports, on a wvu la
sacrataire du directeur qui nous a dit gu'elle allait voir =i M. Uniel détait
disponible. Lui, bélement, au lieu de nous recevoir. il est sorti de son
bureau, et 15 les mecs l'ont entouré el il était obligé de discuter avec
nous, || était pale. il tremblait ..

C'est trés intéressani, parce gue les gars Pont remargué. Que le
directeur aif peur, les gars me se rendent pas compte de leur force.
Cest & ce miveau-ld gqu'il fout gu'on en discute, c'est imporiant, moi
je [e sais parce gue je l'ai ressenti pour moi & Pépogque ou jélais @
conire-courant par rapport aur gars de mon atelier. Je sentais la
colére, le mécontentement des gars, quinze paires dyeur gui fe
fusillent, méme au niveau du langage, ca fait une impression terrible.
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Alors, je comprends qu'un type comme un directeur gui représenie
guelque chose, Poutorité par eremple, je crois quil sort de
Polytechnique, il n'a pas Uhabitude d'avoir des contacts comme ga.
On avait déja fait ca. Un jour, un directeur nous disait - « Mais
fe ne comprends pas, vous avez la pape en retard, mais si fous les
mois elle est en retard, vous devriez avolr pris vos dispositions.
avoir des habitudes?y Alors, f'ai éié vache avec lui, fous les gars
étaient en gréve ef je lui ai demandé derpliguer ¢a our gars ou
réfectoire. Je I'mi amené. La, les gars me Pont pas touché mais
c'étoit bath - a Et vous, si vous gagniez 800 F paor mois...» Il était
confronté. .. C'est bon ! Il tremblalt avec sa main sur la poignée de
fa porte. C'esi une bonne vacherie, ca fait du bien, ca soulage. ..

afors, il nous a dit: - Demain matin je wviendral avec le directeur
general & 8 heures 30 eof on vous donnera des ascompies équivalant a
la paye, »
Foris de cela, il était tard, le lendemain nous avons repris le boulot
A 8 heures 30, guand ils sont errivés, ils nous ont pas prévenus tout de
suite qu'ils étaient la; et ils ont demandé comme préalable notre cahier
de revendications. Les gars avalent décidé cde débrayer dés qu'ils arrivent:
= Dés qu'ils sont l&... pof! = C'#alt unanime. On n'avait pas bescin de
se regarder mutuellement. Les directeurs nous ont donc demandé notre
cahier de revendications, un vieux cahier sur leque| était consigné que le
délsgué indépendant avail acceplé gue la paye soill retardés entre le
7 &t le 10. E! ce czhier, ce serail & voir si c'est une méthode non viclente
ou pas, a été plangué.
— lls en ont pas un double?
— Non, justement J'ai tout fail pour gque ce cahier soit pianqué, pour
les emmerder. || m'a demandé le cahler. Alors, ['étais hypocrite. Je savais
ce qu'il allait me demander, mais il me I'a demandé sur un tel ton, parce
qu'on a un directeur qui a I"habitude d'avoir affaire & la province et il
na [amals rencontré quelqu'un qui se dresse devant lui. Il a I'habilude
d'écraser. Cest le monsieur qui n'a jamais c2dé. C'est trés bon, pulsque
fe mouvement qu'il ¥ a eu A, si le direcieur avait pris des dispositions,
il maurait pas eu lieu. En fait, il a favorisé toul Et c'est tanl mieux )
— Tu ne |ul a5 pas filé le cahier?

— C'est ¢ca. On il en a filé un autre. Quand il est revenu, il & dit gue
ce n'élail pas celuita on lui en a refilé un autre, loujours pas le bon,
et une lois quil nous a demandd le bon on a dit qu'on ne availl pas.
Aprés, les directeurs ont dil guiils voulaient bien discuter avec nols. Mo,
j'avais a4 parier & mas colldbgues. Je leur & dit: - Dans cing minutes. Vous
nous avez feit attendre, nous, maintenant, nous wvous faisons atiendre. -
lis n'onl pas attendu, ils sonl monies dans leur voiture et fls sont partls et
cest 4 la suile de cela quion a décidé de reloumner au sidge.

— C'est le 4 mai, alors 7



— Oui. On est retourné au siége. L& il y avait un peu plus de monde
guand méme. La température avail un peu monté, mais c'est dur pour les
gars de décider d'aller au siége social de la boile. C'est trés dur! Tout
e monde ne voulait pas venir, enfin on a payé deux taxis, il y en a quelques-
uns qui sont restés . _. je ne sais pas ce qu'its ont fait ... on les a revus ...
tu comples pas tous les gars!

— Vous étiez combilen 7

— Une quarantaine. Nous avons occupé le hall de réception. La direction
nous a dit toute la journée gu'elle voulait bien disculer avec nous lorsque
nous aurions gquitté fe hell, mais pas avant Mous, on a dit que dans ces
condition= on restait el on ne discutait pas. C'ast trés bon. C'est une
emeur de la direction d'avoir refusé.

— Il ¥ a combien d'employés au siége 7

— Je ne peux pas te dire exactement, mais & peu prés 120 personnes.
— Vous &tes arrivés le matin 7

— Qui.

— Et vous avez occupd ioute la journde ?

— Oul. Il y avait des gars qui étaient revenus. Il y avait des gars en bleus
gqui se sont changéds. Je me suis changé parce que j'allais en taxi, il
m'aurait peut-dtre pas pris en bleus. Mais c'esl bon, parce que dans ce
hall de réception il ¥ a des fauteuils el un tas de trucs. Justement on
n'est pas passé par |la pelite porte des empioyes mais on esi passé par
I'entrée principale ol on recoit les représentants.

On & occupd toute la journde. On & essayé de mettre Uinspecteur du
travail dans le coup en loi disant: = Voila, la direction ne veul pas nous
donner la paye. = Lul nous a dit de quitter la hall et puis ma fol. . .

Le soir, on &tait toujours B et A un moment donné il y a des pars
qui ot dit:: = On rentre chez nous. « En fait, le soir, la guestion est
lancés comme ca: « On occupe 7 - Mais ¢a s'esl répSié par quelgues
gars, comme ¢a. ca marissait petit & pelil Et & un moment donné, c'est
devenu définitif : on occupait 11 y avail icute une table de mecs qui avail
décida d'occuper.

On va parer de la concierge. .. Au siége il y a un local du comité dentre-
prise, c'est un petit réduil ol on fait des réunions, ol on classe des dosslers,
il m'arrive d'y aller dans ce local el je prends la clel &t bien souvent ['oublie
ia clef dars ma poche. Alors la concierge me dit (c'est un détail marrant) :
< Vous moublierez pas de me rendre ma clef 7 » Je lui ai dit que je
n'aurais cerlainement pas & lul rendre la clef ce scir, parce qua ce soir
on resta 1a

C'est marrant. parce que je la senlais derriére la porte et puis je la voyais
comme ca la bouche ouverte, une petite bonne femme, petite boule. tw
sais, Agée, elle doit avoir plus de 65 ans, comme ¢a, la boucha bee el



quelle allait s dire au sous-directeur de Saint-Denis et quand il m'a vu
passer... c'est marrant, perce que pendant fout l'aprés-midi il se foutait
presgue de nolre gueule et 1a il commencail & avoir des problémes, il
fournait en rond: « Alors, il paralt que vous occuper ce soir 7= Mo, je
lui dis: « Vous saver, je ne sais pas, c'est les gars qui décident. » C'est
la phrase que ['emploje toujours. . . Ca avail I'air de le periurber un P

— Pendant loute Ia journée, quels ont é1é les contacts avec les employés 7
40 gars dans ce hall, cela avait bien fail causer.

— Oui, on a essayé d'avoir une réunion avec les délégués du sidége, mais
8 part deux ou trois qui sonl des mecs sincéres, tous les aulres se sont
défilés, |e parle des délégués. ils avalant a faire, ils n'avaient pas le temps,
elc. Pour les gars au siépe il n'y avait rien d'anormal tant gu'on n'avail
pas occupé. On é&tall (4. c'est tout)

— Les employés ne sont pas venus disculer avec vous 7

— Mon, pas spécialament. non, je viyais les gens que je voyais o habitude.
Si, il n'y a qu'un type qui a essayd de me faire la morale en disant qu'on
altait couler la bolte, c'ast le responsable du serviee achate. Je n'ai acceplé
de discuter avec lui que forsgu'il ¥ avall du monde autour de moi. J'ai eu
une bonne discussion avec lui:

— Vous voulez couler la boite?

— Nous, on n'en & rien & foutre. nous, ce quon veul c'est gagner nofre
crodte el avoir la pave & ['heure.

— Oul, mais alors vous allez couler la boite?

— Et un lel qui a &8¢ mis & la porte? Et les [licenciements 7 Ou'est-ce
que vous en laites 7 Pour la bonne marche de I'entreprise on licencie et
cela ne vous ofne pas?

— Quels licenciements 7

Il ¥ a quand méme ey toul un service de téléphonie, 55 personnes, qui,
petit 4 petit, ont &td licenciées. Et quand tw prends quelgu'un & partia
comme ¢a et que tu as les gars autour de Ioi, c'est positif.

— A midi, vous avez bouffé comment 7

— On s'est débrouillé de la maniére suivanie - comme on  avait tous
commandé notre cantine & Saint-Denis, c'est une cantine extérieurs, on
a8 envoyé un gars la chercher.

— Qu'est-ce qui s'est passé quand les mecs soml arrivés avec la cantine 7

— Eh bien, les gars commencalent & avoir faim. on leur avait dit qu'll
tallait altendre. Je ne =ais pas trop ce qui s'est passé .. mais I'at
entendy. .. dés que la cantine est arrlvéa (il &tait une heure de l'apras-
midi. parce qu'au siége fls boulfent & une heure, ef nous on a I'habituda
de boulfer & midi: c¢a faisait donc déja une heure quils attendaient, ils
avaient 'estomac creux)... el dés que les plats sont arrivés ils n'ont pas
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stfenduy, iis sont tous moolés I&haut, Il v a su du chahut .. il ¥y a2 un
petit escalier assez exigu .. mais iis se sont débrouillés. ils sont passés
i ne sais pas commaeni, mais ils ont bouffé. Hs on! méme bouffé les
gdteaux des femmes de service. |l y avait quatre gitesux dans une assietie
parce gu'elles ne mangent pas & |la canting, mais il doll rester des pateaux
comme elles font la vaigselie. On peut dire que ce n'est pas bien, on peul
dire tout ce qu'on veul, mais.._ il ¥ 8 un copain délégué qui m'a dit ca
Sur le coup, je me suls mamé, guol! quitte a leur payer dautres gitesux.
mais il ne faut pas en faire une affaire. C'est normal qu'il y ait des bavures
dans des trucs comme ¢a et au départ je pense qu'il faut les accepler
sinon on ne fait rien. Et bien souvent on ne fait ren. || vaut mieux accepler
les bavures. ..

Au départ, pour en revenir @ la femme de ménage, la muit ol nous
avorns occupé, il y a ex un pied de table cassé, ce n'étoil pas grave.
Alors, elle a élé meltre la table bien en évidence el gquand je suis
passé elle gueulaif ; je ui ai dit que ce n'élail rien. Elle o répondu :
¢ Oui, mais avec vous ce w'esi jamais rien !'p Le lendemain elle avait
une ottitude loul & fait contfraire, elle a contribué a fermer toutes
lex portes.

— Le soir, comment aver-vous bouflé ?

— On a grignoté. 1l y & un copain qui es1 revenu avec... j'al bouffé un
wul dur e guelgues bricoles que quelquun avail amends:

Le soir, & un moment donné, les gars sont tous parlis en disanlt gu'ils
revenalent mais on s'est retrouvé a qualre de la boite plus un trotskysie
qui est nouvellemen! élu délégud mals qul, du siage, &lait tout seul, il est
resté avec nous. Il y a aussi un gars de la C.GT. un ingénieur, un mec
du P.C., il milite sur le pien de la Fadération, qui etail & mais qul ne
devailt pas rester.

— Alors, vous vous éles relrouvés quatre de votre atelier 7
— Oui, plus un mec. Plus le trotskyste do siége. Voila
— Et les autres sonl partis, pourguoi 7

— lls élzient en bleus, il feflait quiile se& changent, dautres wvoulaient
prévenir leur femme, leurs parents, elc. Il v a su toutes ces questionsii,
mais personne ma réfléchi qu'il n'y avail que guatre mecs qui restalent 13

— GCing 7
— Qui, mais le gars du siége, théoriguement, il aurail pas di rester.
— Dui, maiz il est resté quand meme?

— Oul. La direction, & un momeant donné, nous a dif: = Voild, pour des
raisons de sécuritd, on est obligé de couper l'éleclricité el vous ne pouves
pas resier dans les lieux. Revenez dans dix minutes pour nous dire ce que
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vous failes. = Nous avons dia:m dix minutes. Est-ce gque les autres allaient
revenir ou pas?

— C'élalt quelle hsure ?

— 18 heures, environ, pas loin de 19 heures 30 peutdtre. Il n'y avait
plus personne dans la bolte excepté nous, fa concierge ef la direction. On
a decidé de rester. La direction a répondu qu'elle allait prendre ses
dispositions. .. On aurait pu se demander, bon, elle va appelar les flics,
mais non, en fait, leurs dispositions c'était .. ils ont di prévenir chacun
chez eaux quiils passaien! la nuit avec nous. Aprds coup, je pense gue
cest cela que ca voulait dire. lls ont occupé leur bureau. Ils se sont
arranges pour camper foute la nuit avec nous.

— lls étaient combien, eux ?

— Trais,

— Vous avez donc cccupé & huil, déja. Eux, s étaient dans leur bureau
et vous. vous éliez toujours dans le hall ?

— Oui, mais enfin loule la maison Alail & nous.

— Et ils n'ont pas coupé I'dlectricité ?

— Non, ¢'était un prétexte pour nous faire partir. Mals il faut avouer que
nous avons longuement hésité avant. .. parce que cing gars ce n'est pas
beaucoup, guoi! dans un grand machin. ..

— Ou'estce gque vous aver fait & ca momentda?

— Il y aveit des négocistions gui commencaient 4 sa faire aevec la
direction, elle nous disait: « On acceptera de discuter quand vous aurez
quitte les fieux. » On parlait comme gl y avait deux cents mecs dans le
hall et moi toujours avec ce styla: « 1| faut que je consulle les gars... =
On parlalt comme s y avail des troupes derriére,

— Mais jls ne savalent pas gue les autres n'étaient pas revenus?

— Si, ils ne sonl pas si bétes, ils ont bien wu qu'on n'étail gue quatra,
les autres ils ne savaien! pas od ils étalent, mais. ..

— Sur les quatre || y avait deux délégués, et quels Ataient les deux
autres 7

— Daux Arabes.

— Et le deuxiéme délégué. il n'est pas arabe, par hasard ?

— Non, il est francais. C'est un militant C.G.T. sans plus, c'est un bon
copain el je me rends comple, & 'avoir entendu discuter. que. .. je discute
beaucoup avec lui... je I'ai un peu déformé... Il y a des idées qui sont
passdes,

— Vous aver commencé votre nuit?

— Oui, les aulres sont revenus pefit & pelit

— Dans la nuit ?



— Dans la soirée, vers 9. heures ; on les attendait, La concierge, |& nous
&tait hostile. Dés qu'on les a vus arriver, je suis sorti sur le pas de la porie
el elle disait: - S5i vous sortez, mol, je ferme la porle. = Jo suis donc
resté sur le pas de la porte. Il ¥y a Un copain qui esl venu avec sa famme,
glle pst rentrée, c'était un =candale avec la conciarge : = Je ne laisse
pas enirer de personne étrangére & o sociéhé, -

— Ce sont des jeunes 7

— Dul, le gars doit avoir 20 ou 22 ans. Un parfail délégud de la CGT.
jo crois qull maccepterait pas. Pour moi, bien sir, ce sonl des erraurs
C'est des erreurs de penser comme le parfait cégétisie. Moi, je suis pour,
parce que l'action sinon. .. action doit libérer, en guelque sorte, et dans
fa lutte, y compris la lutte syndicale, les parties de rigolade ne doivenl pas
ére exclues et dans la futte syndicale il n'y a pas beaucoup de pariies
de rigolade.

— Il ¥ a combien de mecs qul sonl revenus en fin de compie ?

— On élait une dizalne. Il faul que je vous raconte le coup du pépére
parce gqu'a un moment ot on $ail 4 cing. on s'est 13k Il y avait le gars
de la Fédéralion qui &fait, bien s0r, pas pour que l'on occupe.

— C'est gui. le gars de la Fédération ?

— Un ingénieur de la boite mais qui milite & la Fédération, un mee du P.C.
Mai, j'al dit gue je m'en avais rien & foutre d'éfre foutu & la porte. Maintenant,
je n'al plus Vintenlion de guitter la bofle, mais ca fait longtemps que je
parle de gquitter la boite parce gue j'en al ras le bol, Le copain gui est
delégué, lui, il s'en foutait, il y avail donc le probléme des deux Arabes.
Un jeuns Arabe at le pépére. Le jeune Arabe, [l s'en fout parce que la
boulot qu'il fait n'est paz son métier, il a pris ¢ca en attendant, histoire de
gagner de largent. Le pépére, sa limite c'était. .. i| a demandé en arabe:
= Si on reste, esice gu'on va Stre baltu7? = L'autre Arabe a traduit
Evidemment, je lui al dit non, qu'il n'y avait sucun risgue.

— Il s'en fout d'étre foulu & la porte, mais il ne veut pas &tre battu 7
— Mals oui,

— Il & ouel &ge ?

— |l doit avoir une soixantsine. C'était un truc formidable.

... A Saoint-Denis, jai beaucoup d'audience auprés des immigrés.
Le faoit de m'étre occupé de ce Malien gui allait étre founiu & Ia
porte... Pour lui aussi, tu vois, c'est le gars gqui me sait pas, si je
Iui dit qu'il foul faire gréve, il fait grépe, je crois. Si @ un moment
il n'a plus de fric, il peut plus, & i y aura un probléme bien sir,
mais. ., Tu ax des mecs gqui sont déterminés, il 7'y a pos de problémes.
On a habitude de dire gque c'est des histoires o la Zola n, mais
c'est pas vrai, les conditions de vie. .. parce gu'il ne fout pas oublier

12



cette jameuse histoire © um jour de U'An on a frouvé des Noirs morts
asphyriés dans un foyer, tu Ven souviens de cela ?

— Chui, oui,

— C'élait @ Saimi-Denis. Ca w'est pos des mecs gqui trovaillent dans
ma boite mais ¢a pourrail Pétre. Dang ma boite, il y o des mecs qui
vivent dans ces conditionsdd. Donec, en effet, ces hisfoires ua la
Zolan... i y a des mecs qui vivent dans des conditions incroyables
& mon avis, ce qui fail que ces meesld n'ont rien 4 perdre. Is sont
vachement disponibles. Pas toujours, mais ume fois guils sont en
colére je pense qu'ils sont disponibles. II n'y a pas de probiémes.
Leurs conditions, ils les acceplent, fls Irouvent celg normal, ce qu'ils
ont conny evant c'élaif peul-dlre encore pire donc... enfin, tu vois
les Noirs dans quelles condifions ils vicent ef toi, ca te démonte,
mais fls sont loujours contents, toujours em train de rigoler, enfin
presque. Tu te dis... merde !

— Pour en revenir & ton pépére. alors il & accepté 7

— Oul, il 8 accepté. Jo Ui ai dit qu'on serail peut-élire mis & la porte
mais ja ne pense pas qu'on soil battu.

— En fin de comple, sur les 50 de ton atelier, il n'y en & que cing ou six
gui sont revenus le soir 7

— A peu prés. oul. L'occupation Ia null ¢a a consisté & dormir plus ou
moins, & discuter, d rédiger un tract pendant que c'était calme parce
guen pensail que l2 lendemain il devait y avoir une agitation. On savail
gu'il allait se passer gquelque chose le lendemain.

— Commen! avezvous fait pour rédiger un tract & dix?

— Je I'al rédigé tout seul. C'était un tract trés anodin. A un moment donné.
ie suis allé dans le local du comité et puis il y a quelques jeunes qui m'ont
rejoint et nous avons plus ou moins disouté tout en rédigeant et c'est un des
pelits jeunes qui l'a lerminé parce que je n'en pouvais plus, | étais
complétement vidé.

— Wous l'avez liré & la ronéo ou comment 7

— MNon, on s'est servi de |'appareil syndical. Le lendemain mafin, guelguun
a &id le porier & l'union locale du 17* et 'a fait tirer.

— Il n'y a pas ey d'opposition 7
— Non c'est un trect anodin.

... Quand tu as des opposifions & Piniérieur du syndicat, guand ils
ne veulenl pas foire un iruc, on ne dit pas gu'on ne veut pas fe le
faoire, on te @il - « Tu scis, la daciylo elle n'a pas le temps de ie
taper fon truc, repiens dans Quinze joursw, el puis, & ce momeni-la :
€ Zul, fe me sois pas on elle I'a mis. Ah, mais ¢o alors, tu n'en as
pas un auire exemplaire *» Tu penses, si le gars n'avail pas gardé
un double, il est marron, La&, nous avions pris nos dispositions.
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Oﬂaé‘hﬁiﬂpﬂﬂmlﬂmﬂin‘hﬂ heures & dans l'aprés-midi nous l'avons eu
en 300 exempiaires.

— Pourquoi 300 7
— On aursit pu en avoir plus =i on avait voulu.

— Male vous avez auss| la fiberté de le faire vous-mémes, si vous pouvez 7
Chez vous, il ¥ en & qui savent taper?

— Qui, on commence. Ce qu'on fait aussi quand on a un fruc qu'on veut
gu'il passe, on le tape nous-mémes sur stencil, alors ils =ont obligés de le
passer lel quel. On nous & déja fait l2 coup de nous dire gue « c'est
dégueulasse, on va te le refaire =

Le matim, on & informé les employés gu'on awvait oocupé pendant la nuil
lis ne le savaient pas guand lis sont renirds. Pour certains, on devenait
des pestiférés. C'est marrant fa réaction ces gens, des employés. Il y avait
sussl des monteurs rencontrés dans le couloir, tu étpgis géné dans lon
tauteuil. Parce que cela devient anormal pour eux &t ¢a crée un malaise,
ca sa comprend. Toi, tu es dans une position, iis n'ont pas du tout I'intention
de défendre ta position sachant pas irop non plus pourgquoi, etc. [l ¥y 8 un
chauffeur qui nous a dit: = Vous &les bien des cons = It troavait anormal
gu'on occupe ke hall de réception. || a gueuld assez violemment.

Toujours pas de possibilité de discussion avec la direction.
— lis ont dormi 14, les mecs de la direction ?

— lls se sont relayés, mais par moment ils &taient trois;, | ¥ en a qui sont
partis dans la matinée.

— 'lls ont prévu leur matériel pour une pccupation 7

— lls ont di sortir des. .. je meé demandais ce quiils foutaient .. je crois
qu'lls sont restés dans leur fautenil. )l ¥ & un gars qui est venu nous voir
parce qu'on faisait un peu de bruit, il y avail un jeune qui s'amusail sur une
machine & écrire. Il nows a dit qu'il avait un coup de barre.

— Le directeur ?
— Dul
— Qu'estce que vous avez répondu?

__ Je lui ai dit guelques petits mots et je lui ai demandé ce qu'il foutait
dans son bureau. Je lui si demandé s'il ne faisalt pas de tract, lui aussi.

— Tu croie gue la direction est reslée l& pour que vous n'alliaz pas dans
las buresux. .. charcher des dossiers 7

__ Mon, ce mest pas ca. Je pense que si nous étions reslés seuls dans la
Bolta. . . e ne sais pas si dans leur esprit c'est aussi clair... |e ne sais pas.
mais il ¥ & une histoire d'autorité. S'ls ne sonl plus 1&, Fusine esl & nous
ou le siége nous appartient!
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— Leur responsabilité esl engagée, en tanl que cadres. Et sile foutent le
camp sachant qu'il y a des gens sur place. ils sont obligés d'avertir la police.

— lIs n'ont rien fait 7

— Non. Je crois que c'est cela. s n'ont pas voulu evertir. .. Mol, |‘avais
téléphoné & un copain en disant: - Jo tappelle toules les heures. S dans
le quant d'heure qui suil, tu n'as pas de coup de fil, clest gu'on est
ambarqués, Alors. W viens feire un tour & la bolte et sl tu vois des gars
qul cherchent tu leur expligues. =

Mais il n'y a rien ew. |ls n'ont certainement pas voulu que cela se sache
C'est pourtant facile de faire virer cing mecs. Moi, je n'y croyais pas. Moi
le voulais gagner du temps, je ne savais pas ce gui allait se passer. Cette
histoire d'sutorité, de remise on cause de lauforitd... c'est temible la
pression, le pouvoir qu'a un patron sur l'ouvrier. Et l'ouvriar ne met prati-
quement jamais en cause cette autorité de droit, il n'y 4 pas de problémes.
Ja commence seulement & le réaliser. Quand on & essayé de faire une entrés
an force dans son bureau, on frappe 4 la porte. ..

--. C'étail dans la matinée... perce qu'aprés toute une journée, plus
une nuil d'occupation, plus une matinée sans aovoir de discussion
avec la direction (elle refuse toujours) #l y avait des gars qui
commencaient 4 trouver gue c'étail lomg, ils commencaient 4 en
avoir marre, ils commengeient & s'agiter. Alors, on a frouvé. .. c'est
marrant... le trotskyste, c'est un mec gonflé parce gu'il a occupé la
nuit avec mous, lui, 4 est payé au début du mois mais nous que le 7,
Iui, i n'epaif oucune raison d'étre en gréve, il a ocoupé lo muit avec
nous, par solidorité et le lendemain matin il est refourné trovailler.
C'est marrant. Il occupe, c'ext quand méme une action et le lendemain
i retourne & som bowlol. C'est assez bizarre. Il est vemu nous voir
dans lo matinée. En foit, mous ne savions pas trop sl étlait en
gréve ou pas. ..

. les deéiégués se sont mis devant, on a frappé, on est enlrdé el puis on
a dit aux mecs: « Vous poussez toul le monde rentre. = On &tait sur la
point de s'asseoir ef ca ne poussait pas derriére,

— Vous étiez combien 4 ce moment-la?
— Une cinquantaine.
— Les autres élalent revenus dans |la matinge 7

— Wl y avait pratiqguement tout I'atelier. Et il y avait las gars des chantiers.
Il y en a 400 sur la région parisienne, mais il sonl tellement dispersds
qu'on n'arrive pas a les joindra.

— Comment ontiis &8 prévenus 7

— Par léiéphone o on a envoyé gualre gars faire un tour des chantiars
On 2 réussi & ramener du monde mais c'élait un travail énorme pour un
pigtre résultal. Quand on st enird les gars nonl pas poussé derridre, ils
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ne se sont pas bousculés pour entrer, lout le monde est resté derriére. ..
nous, on &lmil un peu paralysés. C'est le fait d'un truc parachuld, c'étsit
iidée du copain lrolskysle, ['étais un peu paralysé au niveau de prendre
catta initiative, je ne voyals pas comment y venir. || avail dit plusieurs fois
qu'll fallait qu'on fasse ca, comme 'l avail un plan; en fait. il n'avail pas
de plan du tout ..

— Vous étiez les deux délégués dans le bureau. On vous a dit de sortir
et vous &lss sortis ?

— Qui, on a ob&i. On a obé & l'autorité.

— C'étalt quells heure 7

— C'était dans la matinée. Ca commencait & devenir bordélique. Je
commencals & m'énerver. J'ai poussé des gueulantes. J'ai eu peur gqu=
fes gars se mettent en colére, qu'ils fassent n'importe quoi. Puis, ['al &8
faire un petit tour dehors. A ce momentda, jai vu la direction s'en aller
et je me suis demandé ce guon allait faire pour l'empécher de partir.
Jai vu, & ce momentla, un gars qui avait Irés peur, gui était trés péle.
J'gi dit & un moment donné : = La direction fout la camp, elle va se barrer.
il faut l'empécher de partir. =

On &tait énearvé, on attendail. 1l y avait des gars des chanfiers qui venaient
et qui partalent Vers midi, on a fail une réunion. Pour la bouffe, on n'avait
rien prévu. Ga merdait linéralement. Je commencais & lrouver anormal qus
les délégués de la boite ne participent pas d'une maniére indirecte, ne
nous donnent pas un coup de main, comme pour faire tirer ce fracl, on
I'avait lait dans la nuit ce tract. mais il fallait envoyer quelgu'un le porier. ..
Quand tu as des délégués gul n'ont rien a foulre sinon qu'd faire leur
baulot... ils pourraient indirectement... méme g7ls ne weulant pas se
mouiller. .. ils pourralent donner un coup de main. A ce momentl&, il n'y
avait pas I'side que l'on pouvait atlendre.

Les femmes de service, elles, onl él& vachement chouettes. Elles se sont
arrangées pour gulil y ait du rabh a la cantine, elles se sonl
dépéchées & faire la vaissalle. Elles ont calculé les parts. Il y avait du rab
de 100 personnes pour faire & peu prés un repas normal pour 40.

— Il ¥ avait des parts de viands 7

— MNon. Mgis il restait asser de légumes. Mais je pense qu'il y a di awvoir
au sziége, je le saurai peut-étre plus tard, des mecs qui se sont privés de
bouffer pour gue nous puissions bouffer.

Il y a asussi une collecte qui a ét& faite avani qu'on boucle tout lo monde
dehaors, je ne =ais pas ce que ¢a aurait donné si la collecte avait eu lieu
apres.

Duang la boite, voila ce gui s'est passé - onm nous a dif qu'il y avait
des gens gui avaieni envie de se meitre en gréve, mais ils n'osent
pas. Il y a les dessinaleurs qui voudraient bien mais ils n'osent pas.
On o discuté avec eur. On o parlé d'un peu de tout. Il y a des gars
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gui disaient gue sur les chantiers ils avaient eu une augmeniation
assez {mportanie aprés ce mouvement de gréve...

— Suite @ ce mouvement-la ¥

— Ould, e cela concerngit 400 bonhommes. Aver notre mouvement,
rous n'avons rien obienu pour nous, mais pour les autres. Il y a
des gars gui omt dif guils cvaient déia préva de donner, etc.
Peut-éire, mais pas cette somme-li, je ne pense pas. ¥ a des gars
gui ont commenceé a gueuler ; &« Oul, mais si ont foit gréve pour les
autres, ce w'est pas lo peine ! » Alors, il y o eu une discussion
ld-dessus en disant que de foute fagonm, guand on faif gréve on y
laisse des plumes, ef, dauire part, c'est loujours une demi-victoire
du fait qu'd un moment donné il feudra travailler et avoir les chefs
sur le dos et les accepler parce gqu'en fait. .. pour le moment on est
Iibre mais... A mon avis, i faudra gqu'on reprenne le boulot, méme
si on a 150 balles de rallonge, eh bien, c'est pag gagné pour autant.

A ce moment-li, un dessinalsur a dit gu'd 13 heures toul le monde va
boire le calé et il n'y a plus personne dans la boite, il suffirait qu'a ce
moment-la on empéche les gens de rentrer. C'es! ce qu'on a fait

— C'est donc le dessinateur gui vous a donné celte idée ?

— Q.

— Il est militant de quelque chosze 7

— Il est nouvellement élu & la C.G.T. mais je ne sais pas <l est politise.

Donc toul le monde est parti boire un café Mous étions tout seuls dans
la bolte. Nous avons bouclé les portes. Trés vite. Il v en & qui ont essayé
d'antrer par les fenéires, on a fermé les volets. A ce momentia, la conclerge
était avec nous. El gussi son mari gui nous a aidés & fermer les volets.
C'est formidable le revirement de cette personne!

Il faisait beaw. Il y avait toute la bolte sur le trotiolr d'en face. Il y avait
des groupes, les employés en groupes... une vingtaine de monteurs sous
les fanétres, ils étaient dehors pour empécher les autres dentrer... ca
lzisait un bloc: iis se sont mi= plus ou moins devant les doux entrées et
& un moment donné ils sont venus sous les fendtres. lis empéchalant ceux
qui voulalent rentrer.

Jai &té amend & une prise de parole pour expliquer poOUrgQuUoi on ocoupail.
Juste 8 ce momentld, le gars est revenu avec le tract qu'il a distribugé.

— I était vers 3 heures ?

— Oul. On voyait le délégué indépendant avec la direction. Quelgu’un me
I'a fait remarquer, je I'avals déjh vu mais c'est intéressant que ca a été wu
par toute la bolle. C'est un détail, mais. ..

Il y a ey des provocations. On nous a accusés de séquestrer les gens. Suite
acela, il y en a qui ont essayé de rentrer en poussant sur les portes, on
les avail bien verrouillées, || n'y a pas su de problémes. On nous a ftraités
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de faindants, moi en premier, bien sOr. C'est un moyen de discuter aussi
par la fenétre. .. A ce momentld, |l y avait les monteurs... il y avalt les
cols blancs et les cols blews. .. Il ¥ 8 eu une espéce daffrontement enire
les monteurs et |la direction

— Les monteurs, gqu'estce qu'ils font au siége ?

— C'est le résultst des coups de téléphone. lls sont 400, mais lellament
disséminés .. l2 plus quiils soient c'est une équipe de dix; s'ils décident
de faire gréve. il n'y a pas de coordination, c'est ga le probléme.

— Et les monteurs ne pouvaienl pas entrer 7

— lis ne voulaient pas entrer. A ce moment le probléme a éte poséd: on
ne laigsse pas entrer n'importe gui parce gu'on ne veut pas se battre A
Fintérieur. A Vintérieur, on ne veut que des mecs gul soient déterminés.
— Vous m'aviez pas tout & fait confiance dans les monteurs, vous n'en
éliez pas sirs?

— Mon, parce gu'aussi nous sommes dans une situation particullere: on
avait fail plusieurs délégations au sidge, occupé pendant toute une nuit,
pris- la décision de fermer les portes. Il y avail donc une escalade, une
montée, ce gui fait que tu ne peux plus reculer. Ca a d'ailleurs été trés dur.
Un copain délégué, au moment ol on a fermé les portes, Il est presquc
lomhé dans fes pommes. Il y en avait qui sont sortis, on est reste une
vingtaing. Il y avail des mecs qul, pendant foute I'necupation, éiaient au
bistrot: il étaient loin, ils sont revenus aprés en faisant les gros bras. Clesl
marrant, parce quaprés les gars, entre eux, reglent leurs comples:
= Qu'estce que M foutsis tol, pendant gque nous... =

Il.y & un gars qui & repris le boulot dés le lendemain matin &l Il gueulait.
Les gars pusulent toujours quand ils reprennent la boulot avant les autres :
= Oui, je mélasis pas daccord, on ne m'a pas consulle... je@ ne voulais
pas venir. .. j@ suis venu 14, mais |e ne suis pas d'accord avec VOUs... =,
efc. C'est les gars qul onl eu peur. Le copain délégué aussi a su peur. ]
faudrail savoir pourguol. . .

... Je suis allé chez lui, f'ai essayé de le faire parler, de parler de
mes peurs, parce qu'il y a d'autres aspects ; il o des responsabilités
a l'union départementale de la C.G.T. Clest des toutes petites
responsabilités, mais w'empéche que ¢o permel de faire passer
Fidéologie et ca permet gussi de le torabuster, lui demander des
pcomptes. Autrement dif, le metire dans une situation embarrossante.
8'il west pas @ méme de se défendre, ¢a peut le metire dans
Fembarras. A un momeni donné, il a foutu le camp disant que son
gosse avait le tympan percé ou je me sais quoi.. il est parti, on
I'a revn longtemps aprés. Mais ce n'est pas grave. On me U'o vevu
que le lundi matin.

On occupail & une vingtaine, puls il y a deux commissaires qui sont Arrives.
— Enfin. a police wint!
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— Qui, des sauveurs. |l y en a un gui a essayé dentrer, on I'a repoussé,
c'est un copain qui |'a repoussé violemment, il a essayé d'entrer par ia
fenétre.

— Il n'y avait pas de volet?

— Il en est resté quelques-uns ouverls pour discuter avec les gens dehors,
Comme on ne voulait pas ouwrir les portes, il y avail quelques personnes
gu'on acceplait & lintérieur, il ¥ en a certains qu'on faisait passer par la
fenétre, parce qu'on ne voulait pas prendre le risque douvrir la porte.

Le copain a dit: = Quand je faisais ga, |l y avail des gars qui me retenaient
par les manches, des gars gui ne voulaient pas qu'll y ait de réaction
brutale contre Ia police, =

Le soir, & 6 heures molns le guarl, sur le trottoir dien face, ¢a commencait
4 s'agiter parce gue...

— lls sont fous restés tout Vaprés-midi sur le trottoir d'en face ?

— Qui. A peu pras.

— Et les gens qui passaient dans la rue 7

— G’ast une rue assez caime. C'est le B®. c'est bourgeois, pas loin
d'Etcile. I! y avait des gens qui faisslent une sale gueule lorsgu'on est
partl le soir @ 8 heures. On a quitté le siégge. Que je raconia ce détail,
pour moi c'est wvachement imoortant :

Le copain avait dit : « Maintenan! c'est samedi-dimanche, les gars
ne veulent plus occuper. Il y a déjd des gars qui parlent d'ouerir
les portes... »

Nous avong faif une réunion. C'est bath, parce que dans ce hall
de réception il y ... on peut foire des tables rondes, fout élaif
étudié pour, tout le monde élait assis. enfin on a disculé. Je leur
ai posé lg gquestion : « Qu'estce gu'on fait ce soir ? Eslce qu'om
occupe o Silence de morf. Sai dit - « C'est simple, on répond par
oui ou par non. Esice qu'on occupe ou bien ce soir tout le monde
renire chez sot el on voit ce qu'on jera lundi matin ?a I y avail un
malaise. J'ai été obligé de trancher. Jei dit : « Bon, écoutez les
gars, i ne faut pas nous faire marrer. Si gquand je dis cioul le
monde rentre chez soi » personne ne gueule, c'est gqu'on n'a pas
tellement envie de rester. » A ce momentld... une volée de
moineaur ... zoum ! plus personne ! Dans les cing minufes qui ont
suivi, tout le monde élait soulagé, touf le monde étail content, tout
le monde est parti. On est resté 4 deur, pour ranger um peu, pour
reprendre le souffle.

— Les employés sont rentrés ?

— On avait accepté qu'il ¥ ait un employé par bureau pour chercher leurs
affaires. A un moment donné, aprés 6 heures et quart, il n'y avait plus
personne.



— Il y avait encore des gars dehors?

— Non, ils étatent partis. Tout le monde est parfi et dés gqu'on est resid
a deux. ..

— Qui était le deuxiéme ?

— Lo trotskysie.

— Le militant professionnel !

— Je pensais téléphoner & mes parents en province parce qu'on avait le
standard a nous. Je n'avais méme pas pensé A4 en proliler. Maintenant, on
souffle un peu, | faul en profiter au maximum.

A ce momentld, il y a le secrétaire des métaux et le permanent local qui
sonl arrivés. lls ont discutd avec nous. Moi, ['étals complétement vidé
lis ont essayé de me rdcupdrer. |is wvenaienl visiblement pour nous
déconselller doccuper lg soir. lls ont commencé & critiguer toul ce qu'on
avait fait. Je suis parti avec le trotskyste. J'ai &té bouffer chez lui
Il p'habite pas loin de la boile. Les deux de la C.G.T. voulalent me
raceompagner chez mol en wvolture. Cela auvrail 418 un moyen de me
tarabuster dans un coin.

Ce gui est moche, au moment od on parteil. quand on remetiait la clef & ia
concierge, il y a un jeuna qui est revenu avec deux autres. Eux, ils revenaient
pour cccuper! Cest la meifleurs, hein! lls &alent parlis avant que la
déciston soil prise. Tu essaies foujours de prendre les décizions quand il
¥y & le maximum de mecs présenis, mais i y en a toujours qul sonl
informés & contre-courant. On leur a dit: = On s'en va = Evidemment, ils
ont fait une sale gueule.

— Et le lundi, & Saint-Denis, la gréve continue 7

— Dui, le matin je propose de lalre un piguet de gréve devant la bolie
mais ¢a n's pas marché

— Vous avez occupé |‘alelier ?

— MNon.

— Comment avez-vous fait?

— On faisail gréve simplement. il v avait des mecs qui travaillaient: on
ne les en a pas empéchés. On occupail le réfectoire.

Le samedt matin, j'élats refourné gu siége pour poir, parce quil v a
toujours des mecs qui ne sont pas au courant, pour voir ce qui s'était
passé. Il y a Ilo direction gqui esi vemue avec un huissier pour
constater I'élat des lieuxr. Tout était bouclé et il y avait des flics
en civil el un car de flics gui rodoient.

— Les employés travaillent le samedi matin ?

— Oul, les papes éloient faites, mais par Uinfermédigire dn
commissaire, s ont fail demander, vendredi, & ce gue 'on acceple
que [e samedi matin diz employés vienment travailler pour faire les
payes.
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— Ils avaient cédé alors ?

— Muais non, on était marron puisqu'on voulail la paye le vendredi
et gu'on me Uavait foujours pas. C'est nous qui avons cédé. On q ex
la paye le tundi.

— Mais le lundi vous avez quand méme continué faire lo gréve 7

— Oul, parce que la gréve, 4@ partir d'un momen! domné, a dépié
fur un aufre plan, sur les questions de revendications

— Vous n'aviez pas envie de bosser quol !

— Ce n'esl pas la guestion, mais |g paiement des heures de grive sl fout
ta .. Et puis une fois que les gars sont en grive, il v a. ..

En fait, il y avait longtemps qu'on avait envie de mener une action,
trés, trés longtemps. Mais il n'y avail pas de boulof. Done, le
raisonnement étalt le suivant ® i jout trowver Ig forme, les gars
etgient mobilisés mais il »'y aoait pus de boulot. Il nous font faire
quaranie heures, étant donné le salaire des gars c'est une catastrophe,
done les gars n'allaient pas se metire en gréve alors qu'habituellement
on fait gquaranfecing heures. Cing heures de moins par semaine,
c'est trés bien s'ils avaient un salgire normal, mais la ils ne peuvent
pas se mettre en gréve : il n'y avait pas de boulot, Non seulement ils
font gquarante heures, mais pendant ce tempsdé ils ne foni
protiguement rien. Donc, ca pose un probléme. 8l y avait eun un
mouvement, ¢a me pouvait éfre gu'un mouvemeni asses brutal, a
Saint-Denis. Il ¥ o une¢ chose gui est mette © le mourement a eu
heudunmum:uﬁie!mmﬂumﬂ!&#évmntuyﬁ.Camm
huit jours qu'on nous faisait faire quarante-deur heures et demie.
Une semaine aprés, on occupaif [e siége. Il y o peut-dire une relation
l& oussi.

— Quels élaient les autres sujets de revendications 7

— Le palement des heures de gréve et des revendicafions de =salaire
classigues : augmentation de 10 %, treizidme mais. En gros, augmentation
de salaire. On n'avait pas mis cela ay départ, parce gu'en fait, lorsque la
périodicité n'est pas respectde, tu peux exiger le paiement des heures de
gréve. Donc, au départ, on é&tail en gréve uniqguement sur ce pointda. Mais
comme la gréve a continué le lundi, c'était donc sur un autre motif, &
fallait donc que les autres revendications apparaissent,

Le mercredi, je me suis posé le probléme: il va ¥y aveir guatre jours de
conge. (I'Ascension) et les gars qu'est-ce qu'ils vont faire pendant quatre
jours? Et dans quel esprit ils vont &tre au bout de ces jours ? C'est
termiblement démobilisateur quatre jours. Mercredi, ma position étall g
suivents ! si c'est pour reprendre lundi, autant reprendre aujourd‘hui, on
bénéliciera de cette journde de congé, Nous avons fait un sondage, &t j'ai
propose le vole en disant: - Voild, les gars. la question se pose de |a
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maniére suivanie: ou on reprend le boulot aujourd’hui pour bénéficier de
ce jour de congé, ou |'on continue la gréve mais lundi il faudra s attandre
A partir pour trois semaines. =

J'al un peu force la dose pour ne pas vicler les mecs.

Il y a des gars qui m'ont dit: = Mol j'ai peur gue jundi il ¥ ait beaucoup
de mecs gui sient envie de reprendre. = Les mecs mont dit: = 5i W as
paur, c'est gue c'est pas fa peine de faire grive. »

Ouand on esi passé au vote, il y avait une atmosphére terible. On a vold
4 main levée, mais c'était & peu prés égal. On est passé au vole er
pointant tous les noms. Mais les gars gueulaient lrés, trés fort Les uns oui
gt les gutres non. Et 14, il ¥ & eu une majorité de oui, pour la reprise. Il
s'an est fallu d'une voix...

Apreés, il v & eu des temsions terribles. Cest Theure @ lagquelle les
gars avaient bouffé. Il y aveit des litres, des assiettes sales pariout,
o poignée de la porte vitrée étail cassée — il fallait fropper ou
carrequ pour pouvoir emirer —, je me sais pourquoi, yoi eu peur.
C’est un aspect anormal, les gars étaient surercités et chahutaient
plus ou moins brutalement.

Il y avaif une chaise cassée. Je suis allé dons Tatelier et jai pris
deur balais, Un gars en a pris un, €f nous grons baleyé. Aprés, ¢a
s'est calmé. Dans ces momentsld, il ¥ a foujours des gars, surtout
des jeunes, qui demandent : o Qu'est-ce gue l'on fout ici, qu'est-ce
gue l'on attend, on perd motre lemps. » C'est lerrible de ne pas
pouvoir leur donner de solution ni de réponse. La gréve, c'est
attendre.

Jai posé le probléme en d'suires termes...

Pour moi, compte tenu de la situation, il n'est plus guestion main-
tenani de retourner au siége, c'est fligué, et puis ce gue l'orn o pu
faire, on ne le recommencera pas. Etendre la gréve sur les chantiers ?
On les a vu défiler, ils sont au courant, mais lundi i n'y oura pos
400 bonhommes d la boife...

— Puis, ils ont été augmentés?

— Oui, domnc il ne Jaut riem attendre des chantiers. Quant @&
étendre In gréve sur Saint-Denis, il n'y & pas de coordination enire
les boites par le canal syndical, c’est ce gue je pense, je ne I'ai pas
dit, mais dans les syndicats, gquand il ¥ o une gréve, ils n'en parlent
pas de maniére que... C'est net, iz me veuleni pas que cela fasse
tache d'huile et qu'ils prennent des habitudes de coordination entre
eur sans passer par Pappareil. Faut que les mecs resient COUPES,

Aprés le vote... la logique syndicale aurait voulu qu'on reprenne le
boulot, mais... On a €u & peu prés 5°% d'augmentation, il y o une
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histoire de grille de salaires, mais il y o sept gars qui w'ont pas éid
augmentés du fout. Alors reprendre dans ces conditionsdd. .

— Pourguoi ?

— Parce qu'en foit on passe @ une autre grille de salaires, on était
des ouvriers de lo métallurgie, on devient des ouvriers du batiment,
On passe donc sur une grille baliment qui nous est plus javorable,
cela fait & peu prés §% d'ougmeniction, lesx histoires de promation,
des appellations qui possemi dang la catégorie supérieure. On a
discuté comme des marchands de fapis avec la direction.

--. done, j'ai posé le probléme en d'autres termes: « Voild, ceux gui sont
pour la reprise du boulol, estce que dans deux mois vous étes préts 3
redamarrar 7 =

C'est une maniére déformée de dire: estce que wvous vous sentez toujours
mobilisés 7

El '8l posé & ceux qui étaient contre |a reprise, c'est-a-dire tous les jeunes:
= 5§, dans deux mois on redémarre, eslce que VOUS Venezr avec nous 7 =
Les mecs, tous, nous ont dit, trés fort et brulalement: « non! = lis &lajent
vachement insatisfails, on ne pouvail donc pas reprendre dans ces condi-
tions-a. Dire aux jeunes quils doivent se plier & la majorith. .. je ne sais
pas, mol. Alors, jal dit: = On va rajouter des trucs sur le cahler de
revendications, =

Cefa & mis fout le monde d'accord et on a continué la gréve. Les gars
étaient lous d'accord, en fait, pour rajouter des conditions sur le cahier
de revendications en disanl qu'on ne peul pas reprendre le travail si I'on
n'a pas obtenu telle réponse ei telle réponse. elc.

— Les sept gui n'ont pas eié augmentés? Ce sont des jeunes ?

— C'est variable. En fail, la direction est d'accord pour augmenter tout
ke monde, mais elle demande un délal pour étudier les cas particuliers
Maintenant, il faut voir... mais o'est emmerdant.

Aprés cette premiére discussion devant un magnétophone, un texte
dactylographié¢ a été tapé en quelques exemplaires, puis nous
nous sommes retrouvés pour dégager un certain nombre de thémes
et essayer de les approfondir. ..




le vofe

| premiére discussion)

— Le vote, c'est ure chose & éviler dans certains cas, il faul sentir la
situation parce que ¢a crée un climal insupporiable, le vote. Faire voler
les gars, ¢'était les amener & remeftre en cause la gréve. Cest utilise par
les syndicats, nous P'avons utiliss, mais on n'avait pas a le faire. Maintenant,
aprés coup, je me rends compte que ¢a @ & une aermeur, mals |l faut
admettre aussi gu'on avall de linguiétude, quatre jours de congé, qu'estce
qui va se passer lundi... [‘&tsis inquiet que les mecs solent dégus et qu'il
n'y ait pas de mouvement pendant longiemps. On fait le maximum pour
que ca marche dans les mailleures conditions, si on fait des emeurs lant pis

— Qui; mais si les mecs ne voltent pas, pratiguement. cela revient & les
mener 7

— A les mener & continuer la gréve ?

— Comme tu veux, & I'arrdter ou & la continuer, Comme font les syndicats.
5i tu ne fais pas voler... c'est pas démocratique, les mecs ne sont plus
pour rlen dans leur action. Qui est-ce qui prend la deécision & ce moment-1& 7
Cest le délégué ou le comité de base:; il n'y a pas trenie-six solutions.
S'ils votent c'est pour qu'ils sachent qu'ils ont en main la deécision de ce
quils font. S'ls ne wvotent pas, qui va prendre la décision? || faudrait
trouver un autre systéme. Mais je ne wvois pas dans le cas d'une gréve
qui regroupe cinquante ou plus de personnes comment faire.

— Pour moi, dans cas casda, il n'y a pas de problémes. Quand ca se situe
au nivesy de Patelier, il o'y a pas de problémes. Tu as des mecs qui
prennent des initiatives alors que tu ne ty altendais pas. des iniliatives
positives, des trucs auxquels tu n'aurais pas pensé tolméme, mais les
décislons. .. ja wal aucune géne &4 étre directif dans ces casla

— Oui, je veux bien, mais n'empéche gue, pour des cas comme Ca, pour
ol contre la continuation de la gréve, il faul bien gque ce soient les mecs
qui décident.

— Ja ne suis pas daccord avec tol. Voild ce qui s'est passé: on a8
falt passer nos propres préoccupations au niveau du groupe parce que
personne. .. j'en ai discuté avec le copain, lui il prétend que si... guelgues-
uns on! commencé & en parler... mais je n'ai enlendu personne... tu as
raison, & partir du moment od il y 8 des mecs qui remetient en cause la
continuité de la gréve,... sl y a des mecs qui la remelient en cause oui,
d'accord, 1A tu poses le probléme du vole. Il y a un momenl donné ol Ca
o voil. Mais si tu le fais, alors qQue personne ne pense a reprendre le
boulot. . . il y a cinquante mecs, c'est pas comme quand il y en a trois mille,
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cinguante mecs c'est un bocal, le probléme est différent et dans le bocal
W sais & peu prés .. WU 25 toujours une dizaine de gars autour de toi...
tw es blen attentit & lout ce qui se dil de maniére & le redresser 5’|l v a
das trucs qui sont démorafisateurs. Ce quon a falt... on esl passéd au
vote. .. d'silleurs, c'est le copain qui a pris linitistive, mais ¢a, c'est la
maneEuvre. .. on se laisse déformer par les meéthodes cégétistes: quand
on veul faire entrer lgs gars dans |'écurie, on les fait volar. C'est le truc
classique. Si personne ne parle de reprendre fe boulol c'est que les pars
n'ont pas envie de reprendre le boulol, donc...

— g, |e no sais pas. ..

— Avant de passer au vole... de loute facon, I'opinion dans une périods
comme ¢a. .. en fgit, fu n'as jamais les conditions requises pour prendre
gdes decisions. Par exemple, gquand on a décidé de quitter le sidge, tout le
monde n'était pas 18 On pouvail estimer qu'il y avait suffissmment de monda
pour prendre une decision, alors, tant pis. On ne pouvait pas faire autrement.

— Oui, d'accord. mais || y a une dynamique. .. Persanne ne parle d'arréter
ia gréve, ¢a continue, mais si un en parle e si l'on décide le vote, ca
crée un climst démobilisateur.

— O,

— Le simple fait de dire: on vole pour ou conlre la gréve maintenant
Si un gars l'a exprimé... comma le fail de se mettre en gréve, il
suffit qu'un en parle pol! ¢a feit boule de neige. on est en gréve, tu ne
sais plus comment.

— Qui

— Alors, il ¥ a cette dynamique &t puis il ¥ a un coté trés formaliste: le
vole, oui ou mon. C'est deux choses toul & fail différentes.

— C'est ca. Comme lu dis, il ¥ @ une dynamigue ot les décisions, comme
Ie fait de décider si I'on va en vollure. .. si I'on va 8u siége ou =i I'on n'y
va pas. .. en fail. c'est quelques gars qui décident cela. Si tu vas consulter
ez cinquante mecs un per un.. . tu les pousses un peu & le faire. Mol, je
dis que les gens ne se déterminent pas librement, ils sont influencés par
un tas de choses. ..

— Je suis bien d'accord.

— Donc, il faut sccepter... il y a tellement de courants qui nous sont
défavorables dans |z société qu'il faul accepter aussl une certaine. . disons
manipulation parce que. ..

— Je pense qu'il Ny a pas saulement la moment ol il ¥ a des mecs qui
parient de reprendre. A ce moment-la 'u peux proposer un vole. Mais il
¥ @ aussi des pallers, ¢'est & ol pratiqguement. tu entres en jeu en tant
quavant-garde, parce que c'es! ce que lu es gue tu le veuilles ou non.
Cest & toi de sentir ces paliers dans I'évolulion de la situation objective

— Voild c'est ¢a




— Bon, oul, mais c'est uo palier dans la situation non saulemeni parce
gue las mecs en parlent, tu vois, Il ¥ a un seull et tu dis: il risgue de se
passer ca. Donc, & ce momentid, il faut peut-Bire proposer un vole  pour
que les mecs sachent.

— Ja suis d'accord.

— Et cela semble étre le cas. LA il devait y avoir quatre jours. donc il y
avait un seuil, c'est pour cela qu'il me semblait tout & fait juste de proposer
le vote,

— Tu dis gue ¢'est démobilissteur de poser la question de la reprisa quand
les mecs nen ont pas parié sux-mames.

— Dui.

— Mails cela dépend aussi de la formulation, énormement, el c'est pour
cela que les syndicals lls le savenl lrés bien, ils formulenl leurs guestions
de telle fagon que les mecs répondent, ca c’est comme pour les statistiques.
pour quils répondent dans leur sens, il n'y a pas de problémes. Et peut-8ire
gu'effectivament. je ne sais pas si 1 leur as expligué la facon dont tu
voyeis - les choses. ..

— 5i, =i
— Tu awvais une vue finalement asser pessimiste ?
— Qul,

— Et les mecs sont vachemen! sensibles a cela eof, efiectivement, ce gue
font les syndicats gquand lis veulent la reprise. ils posent le probléme de
la reprise, il font procéder & un vote, les délégués expliguent, eux, leur
vision du truc, et c'est en général une vision tout & fait pessimiste, de tells
fagcon que les mecs... comme jls ont une certaine confiance en leur
délégué, de loute lacon, lls se reconnaissent. lis volenl & peu prés dans
le sens, sauf une certaine marge de mecs qui sont durs et gui veulent ¥
aller & fond.

— D

— J& pense que ca dépend suriout de ca

— Aussi de la lormulation.

— Ca dépend essentiellement de |a formulation parce que tol, en tant
que militant d'avant-garde, pratiguement, tu es amené & sentir les pallers
de l'action méme =i les mecs ne les formulent pas. .. de savoir ce qui paut
se passer. Donc, c'est & ioi de poser les problémes méme si les mecs nen

ont pas parié. C'est certain. Comme on sait aussi gue la spontanéité a
ses limites. - .

— Ouil, c'est certain, Mals si tu penses sincérement gu'on continue ['action
pour rien el gue ca va s'elfilocher, estce que tu ne dois pas arméler
I'action ? Faire ce qui est en ton pouvoir de faire ?




— Oul, mais toi, en tant que délégué, tu sais pertinemmant que lu as una
sudience qui est différente de celle dun autre mec. ..

— Qui, c'est cele

— Il faut étre encore plus prudent quand tu exprimes ce que fu penses.
ie crois. Parce que sl c'est un mec quelconque qul s'exprime, les autres
ecoutent, ils se délerminent en fonction de cela, <’est un copain, mais toi,
an tant que délégué, tu es guand méme le mec qui & une expérience du
boulol syndical, des luttes, alc. et ils t'écoutent el quand tu dis quetquc
chose |Is ont tendance & pencher dans ton sens. Si, aprés loi, tu as un
jeuns con qui vient leur dire: « Non, les gars. il faut y aller & fond, il faut
=2 tabasser avec les flics sl besoin ests, il Uécouteront. il n'y a pas de
problémes. A leurs yeux tu es plus responsable.

— Oui, c'est le probléme. Dans |'agitation quil ¥ 8 eu aprés, ['‘#als a
contre-courant, du fail que j'élais le leader et que je renversais la vapeur.
Les gars ne comprenalent pas cela |l v a un gars qui est parti en gueulant :
= Moi, je reprends le boulot « Il esl revenu dix minutes aprés, il s'est
couche sur la table, il s'est mis & roupiller. Ca a duré asses longtemps,
une heure ou deux. Il y @ eu une tension. .. C'est marranl il y a un autre
copain, qui est déiégué, qui m'a dit: « il faut que l'on reprenne le boulot,
il le faut absolument.. .= Il ¥ a 8u un moment de folia o fal eu
lNmpression que les gars éaient préts & faire nimporte quoi 81 ca m'a
lait trés peur. Il faul dire, & plusisurs moments, je crois que ['al sous-estimé
les gars, C'était une situation impossible. Au niveau du groupe. I ¥ avait
une atmosphére ferrible. C'est d'ailleurs 4 ce momenta que |['Alais trés
deprimé el que je vous al téléphoné. Oui, il faut feire trés sttention. c'est
certain.

— Dui, dans ton rdle, c'est effectivement vachement délicat.
— Je commence & penser 4 ca .. Il ¥ a un aulre copain gui est délégué
et il a peur. Donc, lul, dens son ralsonnement. il a hale da reprendre le

boulol, comme ¢a il sera tranquille. Inconsciemment, c'est ce qu'il pense,
le crois. Donc c¢a influence. terriblement son raisonnement.

le vote
{ deuxidgme discussion, une semaine aprés)

— Il ¥ a la notion de groupe ol fon décide toul en commun.

— Il'y a deux manidres de prendre des décisions : le vote, od il se dégage
une minarité et une majorité, ef Mautre facon que I'on n'a pas gualifiee od
les decisions se prennent lorsgu'il v en a8 un qui pousse et l'autre qui poussa
derriére ; une facon plus spontansiste da décider. alors il sembie qu'aves
la facon spontanéiste il n'y a pas de minorité ou, sl ¥ en 2 ung, tout le
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monde participe, il n'y' a pas de cassure, mais si U commences & voler
il ¥y en a qui vont &tre dans Iz minorité, d'autres dans la majorité et il y
a la trouille parce qu'il n'y 2 plus d'union. Si tu provogques un vole, 1l y a
une différence. Il ¥ en a qui vont se senlir seuls.

— Qul, les gars, quand ils ont volé, c'éfait oui ou non dune manidre tras
catégorique, il fallait trancher

— Si tu voles, tu dis oui ou non, tu as pris partl, tu es foulu. Si tu ne
voles pes, méme si fu n'es pas d'accord, tu peux quand méme te sentir
avec la majorité.

— Un des délauts majeurs du spontanéisme dans les groupes qui dépassent
cing ou six. c'est de favoriser trés netlement l'emprise de la minorité d'un
ou deux leaders sur la masse informe qui suit, qui donc ne se détermine
pas. qul avance .. Tu conserves une unanimité toul A fait anificisllement . .

— HNon.
— Et puls, c'est anti-démocratique.
— Je m'en fous. Ja ne suis pas d'accord, ce n'est pas un ou deux |eaders

qui décident et puis tout le monde suit. .. el puis tu es une grande gueuls
et toul le monde suil la grande gueule: allex ...

— Tu vas voler et puis aprés ¢a change rien.
— Ca change qu’il y 8 une décision de prise.

— Je vpis, au syndical l'on prend des décisions qui ne sont jamais
appliquées. || s& passe la chose suivanle: le déclenchement d'une gréve.
ca se fait & un moment donné quand cz péte, sauf si c'est une gréve
nationale qui vient d'un mol d'ordre du syndicat, mais s'il y a un probléme
dans la boile, un probléme que les gens vivenl, par exemple la gréve gue
l'on vient de faire, ca s'est produil parce gu'il y a un mec qui m'a dit:
« Faut faire gréve. = Je leur ai dit: « Bon woila, vous aurez la payes avec
une journée de retard. Je suis délégué, 'ai fait mon petit boulol de bureau-
crate, mais ca dépend pas de moi, |'y peux rien. Alors, gu'est-ce qu'on
feit? = Et le gars a &t voir trois ou guatre mecs, il a fait le tour de
latalier ot ca comespondait & un désir général: tout le monde s'est mis
en gréve. Eh bien, &4 ce momentla, clest les mecs qui onl décidé, c'est
pas moi.

— Oui, 14 il n'y a pas dualisme oui-non comme quand on parie de viclence
ou de non-violence. . .

— Dans une gréve, c'est oui ou c'est non, il ¥ a un duoalisme.

— C'est faux, parce gquavec lautre facon, les gars peuvenl rélléchir,
discuter entre eux landis que si c'est oui ou si c'est non, c'esl statique.

— Je ne sais pas, une gréve ca se délermine d'aprés un wvole, clest
préférable.
— C'est la reprise qui se délerming par un vole.




— A partir du moment ol l'on vote, I'on arrive au moment critique. . .
— Le vole est essentiellement réactionnaire.

— MNon, si la gréve se décide plus ou moins spontanément, aprés, les gars
ont le droit de prendre en main leur gréve donc de décider d'une fagon
un peu plus structurée de ce guils vant faire. Il faul prendre une décision
et c'est 'assemblée générale des mecs qui décide

— Pour &n revenir 4 notre cas particulier, il faut considérer que nous
sommes & peine cinquanle, pas deux mille. C'est différenl. Pour en revenii
au vendredi o0 'on a occupé. eh bien, le soir, parmi les mecs qui occupaient,
il i’y en avait plus un seul qui voulait rester: on esl parli, sans consulter
les autres, il y avait une décision &4 prendre tout de suite, eh bien, tant pis
pour les autres, on ne pouvail pas attendre.

— Le mécanisme du volte on le connalt assez bien, mais I'on ne connalt
peut-éire pat assez bien le mécanisme de la spontanéité. Une gréve comme
celle-ld, ce n'est pas la méme chose qu'une gréve nationale. Il y a un
groupe qui se constitue, on n'est plus des individus sépards par des
guestions de fric, d'autorité. Il ¥y a une unité

— C'est pas clair.

— Il y a des gens qui vont pouvoir parliciper & une décision d'une facon
dynamique, ¢a va aller en se modifiant et je pense que ce n'est pas pareil,
Le vole, c'est une question qui passe par la téle. par I'intelligence et I'autrn
qui passe par les sentiments, par |'affectivité

— Dans ce vote, il ¥ avait une voix de plus pour la reprise. Clest démo-
cratigue. On reprend. C'est peut-8tre irrationnel, mals je me suis dit -
= Reprendre divisés, autant continuer. = En fait, parmi ceux qui étaient
pour la reprise. il ¥y en & qui onl décidé pour décider,

— Tu disais, & un caertain moment, que les jeunes étaient contre la reprise
el que W leur as demandé si dans un mois ou deux ils étaient préls &
recommencer et ils disaieni: « Non, on ne recommencera pas une gréve. -

— En fall, je pense qu'd un certain moment donné, au niveas du aroupe,
il doit y avoir unanimité, donc =%l y a un point litigieux I'on doit pouvoir
trouver le compromis qui satisfait tout e monde. Et ce qui est curieux, c'est
gue dans ces périodes-lda apparasissenl des revendicalions égalitaires. En
periode normale, les gars sont pour la hiérarchie des salaires, dans trois
mois les gars diront @ < On est blogué. « Ws seront pour les différences
entre eux. Dans ces périodes, les ouvriers sont dans des conditions diffé-
rentes, |ls onl des réactions différentes, il n'y a pas de problémes.

— Si l'on ne vole pas, 'on peut tendre & lunanimité en discutant, alois
que si I'on wole ca fail une cassure.

— Il y a plusieurs sortes de voies, par exemple le vote qui engage person-
nellement et d'une maniére directe (vote pour la reprise du travail) ou le
vole, par exemple, pour un changement de caisse de refraite, vole qui,
pour le salarié, ne change rien. Un jour je me suis cpposé & un tel volo,




parce que je le rouvais démagogique car les ouvriers et mol-méme n'avions
pas assez d'éléments pour en décider ot que par ce vole l'on entretenait
lillysion gue- les gens décidalent de quelque chose. En fait, & un certain
niveaw, il ¥y a une question de confiance. On considére que 'on n'est pas
habilité, que 'on n'a pas le temps, ce n'est pas important, on fait confiance,
I'on délégue ses pouvoirs & des spécialistes.

Le probleme de la directivitd et de la nondirectivité ce n'est pas facile.
comple tenu du fait que I'on vit dans une société auloritaire. I y ale
probléme des immigrés analphabétes qui n'ont d'autre choix gque celui de
te faire confiance. Lorsque tw poses les problémes, sans prendre position,
d'une manigre assez objective. il arrive que les gars te disent: = Tu nous
fais chier, pour nous ce qui compte c'est la paye. fais ton boulot de délégus.
on n'en a ren a foutre, c'est & toi de décider. = J'al remargué que I'on se
détermine aussi par rapport 8u groupe lorsquil est concemné. Lorsque tu
poses la question, l'on le répond : = Et les aulres, questce qu'lls en
pensent ¥ = On te répond lorsgue c'est une question didéss qui n'engaga
pas immadisiement.

— Las choses ne sonl pas blanches ou noires, plus ou moins, c'est pas
simple, C'est pour cela que le vole c'est pas vrai, ¢ca ne représente pas ce
gua pensent résllement les gens

— Cela dépend. S| le vole concerne deux cenls ouvriers, ce n'est pas la
méme chose gu'au niveau dun petit groupe. Je pense qu'il est bon d'amener
les: gens & décider. On vit dans une société ol fout est décidé pour toi
Tes vacances sont décidées : avec le Club Méditerranée. Pas de problémes.
Le probléme, c'est d'amener tes sous. Ameéne tes sous, toul est réglé; le
retour, la couchetie, le petit bizcuil, |a baignoire, pas de problémes | Toute
la société est comme ¢a.

— Le vole, c'est une facon de ne pas svoir de problémes.

— Les assemblées générales c'est du bidon. c'est fait pour voler ce gue
le conseil de gestion a décidé c'est tout. 1! n'y a pas de possibilités de
discussion dans une assembiée générale - tout est préparé avant
schématisd, Ca discute, mais il n'en sort sirictement rien. | ne peut rien
en sortir.

Au conseil de gestion dans ma coopérative, on n'a jamais volé. On discute,
puls on épuise e sujel, puis & ce moment-ld, on reprend les &éments de la
discussion ot I'on décide.

Dans la librairie®, il vy 8 une zalle de réunion qul serl aussi de salle de
lecture. Cefie =alle est périodiguement envahie par ¢n cerlain nombre
de rzonards. Donc le probléme, pour nous, est de faire en sorte gue calte
salle reste dans sa destinafion premiére et, pour la sécurité, gu'il n'y ait

* Cette librgine est le moyen qu'ont choisi des camarades pour mener
une expérience danimation.
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pas ftrop de drogue qui circule, donc le probléme  est: lermedon
la porte ou ne la fermet-on pas? Il ¥ a plusieurs tendances: par exemple,
lermer [a salle sysiématiqguement ou bien faire le systéme d'écluse, c'es'-&
dire fermer périodiguement; guand c'est trop plein, on ferme. En fait,
aucune de ces solutions n'est valable. On a8 remarqué lorsgu'on ferme ia
porte pendant trois ou quatre jours. il v a des vitrines, si de 'exiérieur
da |a librairie les gens peuvent voir ce Qui s& passe dans la salle. les
zonards en question ne se sentent plus en sécurité et vont s'é&changer leur
camelote ailleurs, mais il n'y a jamais ey de décislon volée pour savoir
si l'on fait ceci ou cola. Le vole nous a toujours sembilé inutile. On s'adapte
salon |es situations du moment. Le vole ne sert 4 rien parce qu'll est
fait en vase clos el les discussions ont it que l'on s'est coupé de la
réalité. Et c'est toujours au nivean de la réalitd que cela se passe.

La jibrairie, ce n'est pas un lieu de travail ni un lleu de production, clest
ce que l'on appelle un terrilpire libéré, Dans un el territoire je ne pense
pas que le vole soit nécessaire. A chaque consell de gestion, les permanents
exposent la sltuation, c'est tout. On se tait, on peut dire ce que I'on veul
Toutes les discussions gqul sont faites ne servent & rien, & rien d'autro
qu'a cemer le probléme. En fall. le lendemain, ce sont les permanents
qui ont 4 faire face A une situation concride, précise, e qui ont donc
2 en décider. La veille au soir, les décisions prises aursient &té arbitrajires
et hors du leu concrat.

violence — non violence

— Je crois gue I'on esl louvs conditionnes par une violence qui date de
toujours ¢'est-a-dire domination, frustration. inhibition, toul ‘ce que tu veux.
Il y & des moments od toules ces pulsions se déchainent instinctivement,
ol une agression peut libérer, o0 une |déclogie, o0 un but lib&rateur
défoule tout un tas de pulsions qui datent de x génédrations. Devant cela.
an ne peut pas aseptiser les gens, enfin ceux qui luttent pour quelgue chose.
Contre une certaing violence - instinctive = qu'esl-ce que l'on peut faire?
Moi, |e crois que la solution, c'est de pouvoir expliquer de qui se passe
Si un gars se met en colére, c'est de pouvoir lui expliguer pourquoi Il est
an coldra, mais si, en pleine conscience, les gens décident qu'il faut
prendre des flingues: et tirer sur les flics, eh bien, |& tu ne peux rien faire
— Mais &, # o'y & pas une gquestion de viclence ou de nonviclance. Par
rapporl- a2 un groupe, il ¥ a des provocalions, il faut savoir y résister pour
ne pas tomber dans le panneau.

— Dans une occupation d'usine, je ne me pose pas |le probléme en termes
de violence ou de non-violence. mais en termes quantitatifs, & savolr faire
en sorte qu'il y ait le moins de grabuge possible.




— Je pense que l'on pose un faux probléme parce que l'on parle d'occupar
les usines et de s‘opposer & la répression d'une maniére non violents.
C'est pour cela que I'on met la non-viclence en porte & faux. Je crois gque
si I'on est non violent, 'on revient peut-étre sux théories de Lanza del
Vasto. .. On accepte de ne pas posséder... Lorsqu'on occupe l'usine,
c'est comme si I'on voulait s’approprier un moyen de production. Si l'on
décide de le garder. par conségquent, on accepte |a violence,

— Je ne suiz pas d'accord parce gue les usines ne sont pas & nous, mais
4 nous tous, fiics y compris. Je ne veux pas les usines pour mod, fout saul,
mais pour nous tous, flics ¥ compris.

— Dui, ce que tu mets en question c’est la notion de pouvoir. Dans un
confiit de classes, si tu remels en question la notion de pouwvoir ouvrier. ..
Finalemenl. tu mets en question la lutte de classes, non?

— Non, parce que Lanza del Vaslo, il est pour la propriété. |l est pour
la propriété du Larzac. Le Larzac, il est & nous, Il n'est pas sallameant
& armée. il est sussi & tous les paysans. Lanza del Vasto défend la
propridté du Larzac pour tout le monde et pour ceux qui y sont déja. i
occupe les lieux, » le Lazec c'est A4 nous =,

— Le mot d'ordre, c'est: = NMous garderons le Larzac. =
— Et nous, c'est qui?
— Voila le probleme.

— Pour en revenir & la nonwviolence. Marx dit un moment: Il faul faire,
avant fout, une analyse de la situastion précise et adapler les moyens
da lulte & [a situation. Mars, & son épogue. dit gqu'en Angleterre les
méthodas violentes insurrectionnelles ne sont pas utilisables. Il dit que les
méthodes pas non violentes — le mot n'existait pas & I'époque — Il dit
pacifiques., étalent plus appropriées, par exemple, qu'en Hollande ou en
Allemagne ol fa situation était différente. Done, ca situe aussi lo débal
L'action doit venir d'une analyse asser poussée de la situation réelle
Justement les problémes de siratégie viennent Il y a des confrontations
violentes entre différentes stratégies qui wiennent du fait gue les situations
n'ont pas été observées, analysées d'une facon réelle et concréte.

— Ce qui importe souvenl. comme dans le cadre d'une gréve insurrec
tionnelle, comme en Mal 68, c'ast la défense du bastion que représenta
'usine, donc il n'y a pas de problémes, il faul repousser les agresseurs,
donc il faut se défendre.

— Tu disais tout & I'neure gu'll fallait empécher les CRS d'entrer et
gu'il falisit défendre le lieu de travail.

— C'est pas le lieu de travail, c'esi un lieu qui est circonserit. Ca pourrail
étre autre chose qu'un lieu de travail. De fait, pour les ouvriers, c'est leur
lieu de travail parce que c'est le lieu de production et puis, dans le cadre
d'une gréve insurrectionnelle, il y a la perspective de la remise en marche
de lindustrie.
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— Pour le patron, il y a le probléme de la propriélé : on occupe un androit
qui lui appartient.

— Pour que les CAR.S. imerviennent, || faut que le patron le demande 7
— O,

— Mais dans ton cas, vous avez occupé le hall de néceplion, vous ne
défendiez pas volre lleu de production, alors, dans ce caslé, ca aurail
pu 3& terminer par un sit-in 7

— Ca ne so fait pas automatiguement, il faudrait une préparation avant.

— Est-oe que ca aurait éié plus efficace? En fermant les porles comme
ca el en repoussant le commissaire comme vous aver fait. Ce n'est pas
vraiment violenl, mais si aprés il y avait eu une wéritable attaque et si

vous étiez restés plus longtemps, ils sersient peul-étre aliés chercher du
renfort.

— Compte tenu que nous é&ions peu nombreux. si le vendredi soir nous
avions accepié de rester, je pense gu'il ¥ aurait eu un affrontement violent

— Je ne sais pas si une certaine radicalisation de la lutta n'est pas
permise par la bagarre, par la confrontation violente, qui ne serait pas
permise par une simple résistance passive. Ce n'est pas résolu, mais il
faut poser le probléme.

— Faire un sitdn, c'est aussi un moyen de s'Opposer.
— Oui, mais il faut voir le probléme dans le cadre de |la production.

— Qcocuper sa propre using n'impligue pas la méme chose pour soi qQue
d'aller occuper l'usine du wvolsin.

Il ¥ &8 un probléme parmi les gars qui n'ont pas fait gréve le lundi. Il y a
deux gars qui avaient un pistolet Il y 8 deux choses. soit que c'est un
choix politiqgue soil les gars ont ey peur. Mais le lundi matin, celul qui
avait e pistolet d'alarme était vachemenl décidéd. Js m'élais miz devant
lui, gentiment sans vouloir le frapper ni quoi que ce soit, il m'a bousculé
justa un petit peu. pour passer gquoi. Je voulais disculer avec lui, mais
il Wa pas woulu. Tu sais, quand il y a un probléme, eh bien, j'en veux
pes aux gars mais je les observe puis, tu wois, il ¥ a une manidre d'éire
et le gars m'a dit: = Je voudrais discuter awvec toi. = (Ei effectivement,
un peu plus tard, c'est & gQu'il m'a tout expliqué.)

— Tu crois que les mecs avaient un flingue pour s'en servir conire les
piquals de gréve?

— QOui, o1 aussi parce gus les mecs onl eu peur parce que ¢a a quand
méme fait un boum.

— Tu disais qu'll faul créer des situations pour ne plus pouvoir revenir
en arrigre. Alors, il s'agit sur le plan technigue de trouver des méthodes
non violentes gui soient vraiment dans [liliégalité 7

33




— Dui, parce que dans le-syndicalisme, il y & une grande par de légalisme
el méme au ftravers de mon attitude, je me suis aparcu quil m'étall arrive
de dire au patron: = Vous nocus avezr mis dans une telle situation gque
vous nous avezr obligés a faire ¢a. = En fail, ce ne devrail pas étre ¢a
On devrail pouvoir dire au patron: « On n'a plus besoin de vous. = On
ne le fait pas parce gque la situation présente ne le permet pas, donc W n'y
penses- pas, donc tu n'as pas- le choix, donc tu adoptes une atiitude
legaliste.

— En fait, 'on ne veut pes dépasser les limites de ce qui risqua d'amener
des sanctions 7

— Oui, mais ce type de lutte peutl étre légaliste pour ceux qui la font
vu du cité du patron n'importe quelle opposition ast une atiaque a son
autorité, méme si c'est d'une maniére partielle.

— Qui, mais par la négociation il la reprend, son autorité. Il redevient le
mailre des décisions, C'est foutes les limites du syndicalisme dont il faut
8tra consclient. En fin de comple, il n'y a que des moments privilégiés
pour dépasser ce stade. Ils ont repris les choses en main avec les accords
de Grenslle en 68, et en 36 avec les accords Matignon.

Le fait de fermer les pores., de voir les patrons dehors, ¢a démystifie
Fautorité. Il v & un jeuns qui m'a dit gu'd ce momentid il aurait osé
s'affronter physiguement avec son directeur. C'était possible.

— L'aspect de la violence peut [bérar.
— Ca peul &lre une opposition diflérente, ¢a peut &lre autre chose. ..

— A partir du moment ol 'on refuse d'obéir & un ordre, le chaf devient
méchant parce qu'il se met & avoir peur. Dans la violence individuelle i
¥ a4 une part de peur. L'on sa défend en attaquant gquand on a peur.

piguet de gréve
rapports d’auforité

— Dans fon sxpérience, & aucun momen! vous n'avez empéché les aulres
da travailler 7

— Si, Au siége. Le |lundi, & Saint-Denis, je pensais faire un piguel..
mais ¢a n'a pas marché. ..

— La piquet de gréve esl devenu la premier acte symboligue de ceux qui
veulent s'opposer ou revendiquer quelgue chose.

— Ca implique quil n'y ait pas une majorité pour la gréve.
— Pas florcément.
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— Il ¥ a une chose qu'il laul savoir, c'est pourquol les gens ne veulent
pas se mefire en gréve. Estce parce quils n'osent pas ou estce une
question de fric?

— Mon, ils n'osant pas.

— Oul, alors le gars qui force le piquet de gréve avec un fiingue, il ose,
donc pour lui c'est une gquestion de fric?

— Je ne sais pas trop. Ls question est de savoir s'il avait un revolver
pour ¢a ou parca gu'il avait peur, Il ¥ @ une chese, il ¥ a le gars qui pense:
= lls sont devenus fous, lls vont vouloir me casser ia gueule, |l faul se
défendre. =

— De toute facon, s'opposar 4 un piguet de gréve et s'opposar & toute
fa hiérarchie c'est aufre chose.

— C'est plus facile de s'opposer au piquet de gréve?

— Oui, il n'y 2 pas lz méme poids, il sait quil y a e taulier qui va gagner
a un moment ou & un autre.

— Qul, sa battre avec un aulre ouvrier. c'est facile, mais dire merde ou
ne pas dire bonjour au directeur, c'est aulre chose. Alors la, c'est un
probiéme d'autorité, ce n'est pas un probléme de fric. Quand un mec vient
avec un flingue, il ose prendre des risques pour s’‘Opposer 3@ ses COpAIns
alors gu'il nose pas prendre des risques pour s'opposer & lautorité, a
Ia hiérarchie.

— Qui, mais le probléme dautorilé dans une bolte, il est uniguement lig
& la gquestion de fric, parce que le patron c'est celul qui donne de guol
vivre. Le Jour ol le patron dit: « Je ne donne plus de fric =, les gars
deviannenl fous et sont préts & le tuer.

— Pour les cadres, lu disais que c'est pas une question de fric?

— Pour un cadre, le probléme d'autorité, c'est aussi une gquestion de fric.
Avoir 300 billets par mois, ca représenie un certain pouvoir, avoir une
voiture, un certain bien-&tre.

— Les cadres sont encore plus soumis gque les ouvriers.

— Vast diftérent, li= ont plus & perdre. J'ai vu, dans |es comilés d'entre-
prize, les cadres lorsqu'ils ont une question & poser pour contrer la direction.
ils s'arrangent pour la laire poser par leurs colidqgues ouvriers parce gu'en
fait, eux, il= ont des rapporis directs avec la haute direction alors qu=
le petit ouvrier, lul, n'en a rien & foulre que le directeur géneral le prenna
on grippe. Il est attentif & ses rapporis avec son petit chéfailion, alors
gue les cadres, méme les plus virulenis, méme les plus politisés, dans les
comilés d'entreprise ne s'opposent pes, iis falssent faire les ouvrlers, ils
leur donnent des conseils. ..
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— C'est-&-dire que les cadres sonl en position inconfortable dans les antre-
prises 7 Les ouvriers les considérent comme des patrons et les patrons
peuvent les renvoyer comme ils veulent.

— Mon, c'est pas ¢a, c'est que l'ouvrier, lui, il produit alors que le cadre,
il participe & la gestion sans en tirer les béndfices. || touche un salairs
et parlicipe & la gestion, Il n'y a pas de problémes, c'est lui qui achéle,
c'est lul gqui fait des études. Un cadre qui fait des éludes sur l'achat d'unz
machine qui va amener le licenciement de dix personnes — il peut faire
cefte étude — donc, en proposant |'achat de cette machine, |l défend
Fintérét du patron. Le jour od l'on parlera du licenciement des dix
bonhommes, il ne pourra pas faire gréve avec eux. Alors, fa seule chose
guil peut faire, c'est prévenir les ouvriers, c'est de leur dire: = Moi, je
suls cadre. mon rdle c'est de proposer I‘achat de cetle machine. Maintenani,
si elle est scceplée, il ¥y a dix bonhommes & foulre & la porte, & vous
de vous défendre pour la faire refuser. =

I’autogestion

— On a remarqué qu'll y a autogestion souvent quand le patron s'en va
Dans ce cas, les types sont obligés de prendre en main la production, au
départ ils ne voulaient pas.

— Oui, les gars ne sont pas préparés, ils nont pas |'habitude de décider
mais d'obéir. A partir du moment ol il faul décider en commun, il y a un
apprentissage a faire.

— Tu disais qu'en Espagne et en Algérie les patrons sont partis, c'est
frés vrai. maizs il faut qu'ils partent

— En autogestion, il faut qu'il y ait une préparation parce gque tu te trouves
en face, dans les situations révolutionnaires, d'organisations qui ont un
schéma et qui sont préles & I'sdapter & fa production, 4 meltre en place
un systéme de direction gul ne remet pas fondamentalement en cause
les rapports de production. En Espagne, ca a ét8 possible parce qu'il v
avail une certaine vacance, parce que les staliniens n'étaient pas suffi-
samment forts, meis en France ils mettent aussitdét en place un systéme
de directicn.

— Dong, it faut pousser en avant le genre d'organisalion qui peut favoriser
ce genre de prise de conscience.

— L'autogestion. c'est du bidon si I'on ne met pas en place de nouvelles
methodes, si 'on emploie les mémes méthodes. Ce ne sont que les spécia-
listes qui peuvent gérer une boite telle qu'elle est faite maintenant
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un prnféfairn c’est quoi ?

— Je ne comprends pas itrés bien lg difiérence que tu fais entre défense
des priviléges el défense des acquis. Est-ce que les acqguis de la classe
deviennent des priviléges. . . parce gque les gars deviennent des instruments
de production des possédants 7

— Ja pense gue le systéme capitaliste a tellement évolué avec e systéme
de cotation en bourse, avec le systéme de trusts, d'actions, de lout ca, plus
personne n'est réellement propriétaire des moyens de production. Considése
sous cet angleda, presque tout le monde est prolétaire,

— Il ¥ & une propriélé collective du capital pour certains. |l est beaucoup
plus réparii alors que, du temps de Marx, c'étail beavcoup plus une famille.
un individu

— C’est ceta. on ne peut plus les scinder en deux. Donc, pour exprimer
la duallté enlre les deux il faut trouver une autre facon d'anpalyser el
d'exprimer I'étal de fall. Cernains ne parlent plus de capitalistes ou de
proflétaires mais de ceux qui commandenl el de ceux gqul exécutent les
ordres.

— Dui, mais les ordres vont en cascade.
— Il ¥y & aussi la répartition des richesses, la propriété et lautorité.
— Qui, toul s& recoupe.

— I faut analyser foutes ces notions sous différents angles

directivité — non directivité

— Le probléme de la non-direclivité, & ne le posa pas lellemant En fail,
c'esl ce vars quod je tends, mais si je ne peux pas faire autrement, j"accepie
détre directil. . .

En fait, tu manceuvres en fonction de ce qui te semble comespondre au
désir des gars ef des possibilités gue tu enfrevois. Quand tu poses la

question : = OQu'eslce que l'on fait? « il smive gue les gars te disant
= C'est toi le délégué, qu'estce gue o nous emmerdes, W dois savoir,
c'est & toil de décider. » Il ¥y a un autre probléme : tu es plus conscient
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que les auires, A cerlaing moments tu te comportes un peu en éducaleur.
Est-ce que tu accepies, estce gque tu n'acceples pas? On te dit: « Toi,
tu &3 des heures de délégation. tu as |2 femps. =

— Cela te prend beaucoup de temps d'élre délégué, méme en dehors
de ton boulot ?

— En fait, ca pose des problémes. Tu me peux pas faire un boulot
régulier, en plus, (u es toujours préoccupé. On en profite pour ie
filer des salex boulots inimiéressants ef pour te payer mal.

— En fait, en dehors de tes heures de trevail, c'est a {oi de limiter
ce temps, en fonction de ce gue tu estimes wutile et de fes dispo-
nibilités. Je pense gue {u peur arriver @ ne pas empiéler sur fa
vie prinde.

— C'est curieux dans cette gréve... méme parmi les gens qui n'ont pas
fait gréve, il y a eu énormément de complicité. En fait. e lundi matin, je
savaeis gu'il ¥y avaft un camion rempll de piéces que 'on aursit pu empécher
de partir. En plus, il v avait des stocks qu'il faut deux mois pour renouvaler.
donc en occupanl nos ateffers on avail la possibilité de mettre la boite
dans une impasse. Eh bien. le lundi matin, on ne I'a pas fait En fait, il ¥
avait une initistive & prendre, par exemple, gquand le gardien a ouvert les
portes c'étail de les relermer derrigre lui; 4 ce moment-la les gars auraient
occupd. Ca aussi, c'esl un aspect de la directivitd. Tu as une initiative, les
gars te suivent, tu mollis, les gars mollissent.

— Donc. en fait, le lundi matin, tu n'as pas été directit 7

— En fait, ["éiais indéciz moi-méme.

célibataires ef mariés

— Estce guil ¥ en avait dautres qui étaient préts & te suivre... l'auire
deélague par exempla ¥

— L'autre délégué. lui, c'est un autre probléme. Moi, je vis seul, lui, I| est
marilé. .. mais c'est trés net, il y a la probléme des types qui sont mariés
et des types qui sont célibataires .. c'est nel, net el sans bavures.

Par exemple, au moment de la reprise, tous les mecs mariés élaient pour,
fous les autres é&tajent conire
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Il y a les types mariés qui, e soir, rentrent chez eux, retrouvent une vie
{amiliale avec tout ce que cela comporle : conforl, responsabilités. soucis,
efc., pour gui le traintrain guotidien est sécurisant. Les célibataires, pour
eux, la gréve c'est 'dvénement, un moyen de rompre avec la routine et
aussi de s'affirmer. Pour eux, il y & un espoir de changament. ils refusent
leur condition. En plus; dans l'aclion, pour eux il n'y a pas de sentiment
d'isolement, de coupure de la famille, du foyer, Je crois que les plus
déterminés ce furenl les Algérians.

les inhihifions

— Je me rends comple que jai une morale étriquée et cetle morale
étriguée il ne faul pas l'sppliguer aux autres, il faul essayer de S'en
degager. . .

Le fruc classigue. .. quand j'ai commencd a étre délégué c'esl .. mais
tous les ouwriers ont lendance & le faire. . devant le palron. on singe le
patron, pour montrer qu'on peul éire sussi bien gque |ui. Moi, sans vouloir
faire le contraire, dire que les ouvriers doivent rester sales. .. mais il faut
trouver des formes d'expression gqui nous sont propres. Dans certains cas,
la maniére ddtre des mecs. la spontanéité, méme si elle & chogue, tu
me dis rien, mais aprés foul cest peutétre mol qul... et [ai pris cefie
habitude de lzisser faire.

— Tu constates qu'il v @ un certain nombre de choses que fu n'oses
pas faire?

— Qi
— Mais oue les autres le font spontanément 7

— Que les autres. .. el puis leur maniére d'étre. |l v a des choses gque
je trouve vulgaires, mals en fail c'est peul-8tre mes critéres qui me le font
pensar. Par exemple, il ¥ a un an, au moment d'une gréve, les gars oni
éprouvé le besoin de passer un film pornographique. Mol, ['éais contre.
Mals aprés coup, je me suis dit: pourquol pas? Mais: les gars, de toule
facon. ont lMhabilude du fait que ['essaye de ne pas étre auforitaire, les
gars m'ont envoyé chier, its se sont ramenés avec une couverture, la
caméra &t toul, et ils ont passé leur film pormographigue au rélectoire
J'avais simplemen! demandé & ce que cela ne se sache pas, je ne voulais
pas étre emmerdé,

— C'&lail pendant le travail ca?



— Mon, c'@ait pendant une gréve. El personne n'en a jamais parlé. Cétait
méme marrant & un moment je m'y suis laissé prendre: je me sudis dit
qua pendant gue les jaunes sont en train de gratter, nous on est en train
de faire les cons, et & ce niveau-la ['ai frouvée que c'élail sensationnsi,
mais c'est tout! Je me rends comple gue [ai une morale détriguée quil
faul essayer de dépasser parce que les gars sont en avant, bien souvent.

— Il v a des territoires qui appartiannent & certaines personnes. Chezr les
animaux c'est comme Ga. Dans la bofte, tw wvas d'un stelier a |'sutre
comme ¢a ?

— Qui,
— Toi, délégué, mals les autres ?

— |l ¥ a des fois o0 les gars ma |la demandent, ils me disent: = Tol, vasy.
fu es le délégué. =

Il y & on nouvel atelier qui vient d'étre créé. C'est un nouveau territoire,
eh bien, j'osais pas y sller. il m'a fallu faire un efforl.

— Les patrons ont peut-8tre intérét & entretenir ce cloisonnement entre
oz ateliers 7

— Dui. chez Michelin, ils ont trouvé un biais juridique pour que les ouvriers
ne circulent pas dun alelier & l'autre; tous les aleliers fabriquent des
pneus, mais tous les ateliers sonl secrets. |l faudrait prendre  |'habitbde
d'atier d'un atelier 4 I'autre.

— Qui, les situationnistes appeilent ca l'occupation de espace.

A ce moment-l3, le texte a été rondoté et proposé i d'autres cama-
rades et aux lecteurs. Nous publions maintenant les commentaires
recus.

Il est évident qu'il est possible d'aller plus loin : organiser par
exemple une rencontre élargie pour discuter. Il en sortira ce qu'il
en sortira. ..

D’auvtres pourraient vouloir, en petit comité, essayer d'approfondir
les concepts de prolétariat, d’autogestion, d'aliénation, ete.

La suite 3 donner dépend de vous, de nous tous.
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commentaires

syndicalisation

Le taur de syndicalisation, a priori, je m'en fous et je ne fais rien
fainsi gue toute la section) pour augmenter le nombre des syndigués.
Or, en faif, mous avons presgue Iriplé le nombre em deuxr ans.
Pourgquoi ? parce que les gars se sentent actuellement menacés et
décourrent ainsi une cerfaine o condition salariale » el cela les
entraine i chercher appui auprés de la structure syndicale pour leur
défense. Ca, c¢'est pas beau ! (Syndicats = assistonis sociour.) Mais
gils sont venus 4 la section CF.D.T. plutét gu'a lo C.G.T. ou & F.O.
ou &4 la C.G.C., e'est peut-fire aussi rarce gque nous avions certaines
positions, ci. ce que je dirai sur Uautogesfion. En faif, plus je vais,
plus je pense qu'il faul veiller 4 la syndicalisation (si évidemment
il y o pratigue syndicale saine & lo section @ pas seulement histoire
de faire poyer des timbres) car ¢'est une fagon d'amener les gars &
ginformer, a prendre la parole, 4 découvrir plus, bref, & faire un pas
dang le sens, presqgue, de U'illégalitié ; et a priori, j¢ me défierais des
mouvements «spontanésy de gars non syndigués - ca relombe vite
el bas. La lutte ouvriére est ceuvre d'haleine, ¢'est pas du poujodisme
lunatigue.

influence da p. ¢.

Est-ce Uinfluence du P.C.F. qui fait gque I'on trouve souvent le genre
de réaction cité dans le document? ou serait-ce plutiét cecli: le
mouvement ouvrier a perdu de sa virulence par rapport @ ses débuis
a gquelques exceptions prés. C'est un faif, or je constate qu'en RF.A.
il m'en a plus aucune (en gros). Le prolélaire me se senl pas
erploité comme aulrefois, aussi crdment (ef. « Ecoute camarade »
pour expliciter ma pensée), son exploitation est plus vicieuse ef son
aliénation plus grande. A noler que les mouvements durs viennent de
régions en voie d'industriglisation, ou de main-d'ceuvre s'intégrant
dans le monde indusiriel et wurbain,

Le capitalisme par l'aliénation o trouré un reméde efficace & la
pviolence du mouvement ouvrier.
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Linfluence du P.C, 5i elle a ét¢ déterminante dans ceite démobili-
sation surtouf oufrefois, lest moins aufourdhui que lo démobilisation
est grande et Paliénation efficace. En fait, le P.C. g une sale influence
du fait simple qu'tl ne pose pas les problémes réels, mals satiogque
i des phénoménes économigues et strictement économigues suivan!
la doctrine marxiste orthodoxe, par eremple, 4 lo limite, suivant le
principe que P'économigue prime el est essenliel, elc. Le programme
commun prévoit, paraitil des nationalisations. Vu? Il me prévoit
pas un changement dans les rapporis de production, dans les rapporis
hiérarchigues, dans la gestion de Penireprise, etc. Il jait l'ordre...
Done je dis gu'en falt le P.C. ne refléte que le systéme caplioliste
exrploitenr el m'est, en Uoccwrrence, qu'un allié du capitalisme, PC. ef
capitalisme, c'est du kif et §l n'y a pas & voir en soi Pinfluence du P.C.

politisation et syndicalisation

{Les milttants syndicaur sont fous ou presque politisés.)

Il ¥ a un rapport syndicalisme-politigue et il foui tout faire pour
mdmnmwémaetmfmemhmmmduumﬁm
globale de Iz chose, pour que le gars, d’un truc alimentaire, vole ef
ressente quil s'agit 14 d'une application générale d'ume politique.
Par eremple @ la boite, on montre aur gars que si c'est (o merde
chez nous, c'est paerce gue UEtatf-patron veul réduire ses charges et
ne veut plus remplir gu'un rile d’appoint ei de soutien aur capifalisies
et gue ce west pas seulement chez nous © « Regardez, c'est le bordel
dans toufe Iz fonclion publigue ..n Arrivé ld, qu'estce qu'il faut
leur dire aur gus? C'est gu'on a la parole, nous, ef quand on l'a,
ils peulent pas toujours nous la prendre ! Moi, je m'en tire dans la
confidence : « De toute fagom mec, moi je dis gue c'esl fous des
pourris et qu'on aura leur peau, efcw Mais le gars, lui, il comprend :
«Bof{ on m'y peut rien!n La, j'y vois pas clair. A part le cri
« Vive la révolulion sociale I's (ovec unm petit couplet sur Uhistoire
de ce cri... si on peut le faire).

le voie

¥ @ pas pire saloperie ; ¢a, c'est sir ! Avec le vote, tu fais tout ce
que tu veux € surfoul la démobilisation des mecs © pas daction et
démission du pouvoir momentondé du gus dans les paiies d'un autre.
5i tous les éléments étaient réunis pour gue les gars puissent voter
correctement | Comme si la vérité momeniande étaif du coté de la
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majorité ! Et pourtant parfois il faut biem faire voter (moi, je léve
jomais le doigl...). Commenl je m'en lire? pas glorieusement. S'l
¥ & vote, je demande systématiquemeni les explicotions deé vote,
et si fu choisis bien le gus & qui tu poses lo guestion, fu peus arriver
8 quelgue chose. Mais la, je me dis gue jfe suis une szalope el un
magouilleur. En section syndicale, on n'c eu qu'un seul vole depuis
que j'y swis. Je rile chogue fois gu'on pose la guestion el je dis
pourguoi (la-dessus, ce gue dit le copain est vachement biem vu).
C'est ben compris pas fous, je crois, ef on arrive assez vile 4 des
décisions unanimes (mois on n'esf jamails gque 25 au plus!). Le
principe est qu'il faut gue les gus se déterminent el se déterminent
eur-mémes. Je crols qu'en poursuivant ce gu'on essaie de faire onm
oa arriver @ quelgue chose. Préparer les A.G. par des réunions par
secteurs géographigues de In boite, A ce niveou-ld, co discute, ¢a
sexrpliqgue et c¢a parvient 4 quelgue chose, mais les gus sont
« fainéanis» ou onf la trouwille de discuter comme ca, sur le tos
¢a va bien pour les période chaudes ofi tu te fous du patron, mais. ..
Et puis je crois gu'il ne faut pas trop avoir la trouille de bousculer
les mecs. Le jour ot on s'est pointds en AG. ef gu'on leur o dif :
« Les sections C.G.T. el CFD.T. appellent & lao gréve pour le
16 novembre, disculons sevlemeni de lo suife du programmey, ¢a
les o surpris, les mecs | Mais ils on! suivi el c'est une facon de leur
faire prendre leuwrs respomsobilités, merde! Les gus, c'est pas des
dieur d tous les coups. Seulement, t'az toujours la ftrouille d'éire
fascizsant. ..

De toule fagon, je crols qu'en cas de vole prévu, il fout procéder
comme ¢a - fu parles pos de vole, tu erposes la situation objective-
ment [ef pour ce faire, au nivegu le plus haut possible, s tu discutes
dans fon erposé de la wmobilisation» des mecs, t'es une salope,
tu rocontes ce gue tu veux), ef aprés tu laisses discuter ; le merdier,
c'est que ¢a ftowrne vachement en rond (ef dans ce casla, tu fe jais
engueuler parce que [(u ne réagis poas). Tu [oisses faire. Quand ca
s¢ précise, que ftu sens le vent, opant gque les mecs en aient ras-le-bol
de la discussion (faut préveir ton coup pour gu'ils scieni préts a
accepter les explications de vote), tu vois la question & poser ef fu
in poses de fagom compréhensible dans le calme revemu (Id, moi,
je votdrais arriver 4 au moins trois minutes de silemce avant le
vote). Tu fais voter ; puis erplication de vote. Mais 18, si les gus
écoutent les exrplicaiions de vote, ils se renient difficilement (et quand
ils le fomt, ils en rejetlent lo faule sur toi !} mais fe m'en fous.

De toute fagom, fautl pas poser des gquestioms qu'ils ne se posent pas,
hein? (cf. e que disait le copain).

Et puls j'en zais rien, c'est comme ¢a gu'on essaie de foire, mais
c'est pas e pied !
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vielence - non violence

Mon probléme @ moi seraif piutdt de remdre les gars plus violenis
que wrnon violemtsy (ga, c'est une commerie, parlons de virulence).
Lex mecs, ils subissent la violence patronale, mais leurs pulsions
violentes soni refoulées depuis belle lurette !

Il y a le probléme des provecations. La, il feul se monirer grand
garcon quoi! Ca m'est arrivé, une fois ou deur, des mecs qui...
bof ! Le toui est de rester vachemenf calme el ferme & lo jfois.
Fout faire gaffe quoli ! A la limite, tu lui dis © o« Vasy mon vieur...
tu verras biem...» Surtout, ce guw'il faut bien voir et développer,
c'est la viclemce erercés par les exploileurs (et profiter de toul pour
ca : c'est la protiqgue syndicale).

rapporis dautorite

Rien & signeler (sans compleres). Pas suffisamment réfléchi a ce
gue dit le camarade,

autogesiion

est évident gque c'est une utopie, mais toule utopie est bandante.
C'est une ufopie parce qu'd 'heure actuelle [o gestion d'une bolte
est une affaire complere (marchés, production, lechnique, gestion,
efe.). Mais l'autogestion m'est pos un bruc en soi, elle suppose
énormément d'aufres choses (désaliénation individuelle et collective,
éducation, changemeni des rapports de production, efc.). Elle les
suppose, mais elle les crée aussi (le besoin crée lUorgane,..)

Le probléme est de la rendre crédible, et la, il n'y o pas a tortiller
du cul ; e'est encore ce gue joppelle la pratiqgue syndicale saine.

Je ne suis pas plus con guun aufre. Corollaire : lex aufres ne sont
pas plus cons que mol. Donc ils peuvent faire (et is font) ce que
fessaie de foire © développer toujours (souci constant) lo prise du
pouvocir du frovailleur sur lui-méme. C'est dans la [uite syndicale
filot préservéd) qu'tl fout que le pus se découvre maitre de lui et
gu'tl se sente tel (lappareil : dehors). A ce nivegu-d, le gars
gapercoit gwil w'c besoin de personne pour décider ce Qu'il a a
faoire i définir ses revendications. Clest le débul ef un bon début
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fheéles ! il ‘e vite la trouille ! ). Sans cesse il faut gueuler : ¢ Démerdez
vous lout seuls, vous étes grands garcons !» Ensuite, profiter de towt
pour démontrer qu'on n'a pas besoin de chefs. Exemple type : cetie
sempine mes chefs sont ou en congé ou en grippe ; en conséquence,
mon cri de guerre est © « Ouf ! il n'y a pas de chef, on peut travailler
tranguillement ef correctement, enfin !'s. Crié bien fort, ¢a porte !
f Lautorité, il faut lo mier plus gue lo combalire.} Et ce qu'on jait
soi fen petil), pourquoi pas fe felre en grand ? Qu'est-ce quiils jomt
en Algérie? A ce miveau, il faut y cller mou, les eremples d'auto-
gestion ne somt pas tous clairs, Ef si les gus sont persuadés de la
« qualification » nécessaire a la gestion d'ume boite, ifls sont de plus
en plus écoeurés par Perercice féodal de Pautorité actuel

Cecl, c'est ce gu'oni essaie de faire, C'est long, hein! Fout le faire
de toute fagom. Cesi presque de U'éducation (crénom de Dien nowus
voila éducastreurs !) Je crois que ¢a fait son chemin dans Uidée des
gars.

un preléiaire c'est guei ?

Apreés discussion avec des copains, on dit gque le prolétaire, c'est celui
qui n'a ni initigtive ni pouvoir. Ceci par rapport @ celwi gui a
initiative et pouvoir (pour ses loisirs, donc fric, pour Péducation, la
culture, le travail effectué, ete.). Des définitions pour guoi faire? Co
prolo-la est bourgecis du foit gu'il m'a mi initiative mi pouvoir ; il
a les besoins qu'on [ul crée, méme gl ne peut les satisfaire.

C'est quand méme ce prolo qui doit avoir et initiative of pouvoir
feur lul et de lul, je ne swis pas facho /)

directivité - nmon directivite

Cf. ce gue rai dit sur «autogestionn et «voley.

Ajoutez le amagouillagew... Et puis en tant gque délégué... on a
plus d'informaiions, peui-éire une conscience plus vaste sinon plus
développée des problémes, folalement, on est directif.

Les gars aiment bien (cf. imhibitions) avoir un « mot dordren. Is
tenguenlent quand tw ne le donnes pas. Ek bien merde ! i fout
pas le donner. Seulement, des fois, (o se casserait la gueule si lu ne
le donnois pas. Et merde, jen sais rien. C'est lo panade (tout &
Cheure, Fai dif gussi qu'il fellait les bousculer). L& je crois gu'il
faul voir la vie syndicale de lo section d'enireprise ef refuser la
« personnalisation » dex décisions : s‘adresser de groupe & groupe.
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ceélibataires et maries

J'ajouterais un brue ; la promotion mdividuelle. Quand lu es feune,
« libre » fcomme ils disent, tu te fous et de ta tache e de ton avenir
professionnel. Quand tu es marida, u penses 4 wétrewn plus. La, i
¥ @ un clivage terrible entre ceur gui pensent d leur promofion et
ceur qui s'en foudent.

les inhibitions

Y en o un paguet. Ce que je disqis de la « troville s des pars, trouille
du patron, trouille de Uaventure, de U'illégalité, trouille de s'affirmer
tel gqu'on est falorz ld, c'est incroyable !)

Lillégalité, co commence par élre 4 un autre éfage, sattarder a
dizcuter hors de son poste. La trouille du gosse d’éfre « pris en faute».
Le complere d'infériorité devant le chef (lui il est malin, moi je suis
un com > je [ui léche les boltes).

Si tu ogis cuirement, les gars te regardent driolement. Ils t'envient
un peu, te condamnent un pey. Ils ne savent pas dans guel « campn
tu es.

Et puis chacun, on est imhibé aussi, hein ¥ J'ai beau me moucher
avec les doigis...

L'aliénation est si grande gue Uoriginalité individuelle est faible. Il
vy o un moule & respecter (depuis le bleu ou la blouse - r). Généra-
lement, je suis le plus cradingue de fous, mais c'est une réaction
inverse, presgue malsaine. Ce foisant, jfe ne m'offirme pas tel gue
je suis.

Imhibitions sexueiles © A la boile, de ce cdtéld, co ne va pas frop mal.
Je peur dire gque lex réoctions o marguantesy» (manguantes 7) sont
assez valables, Pas de porno grossiére fsauf guelques conneries biem
sir) et au contraire ume ceriaine liberté. Par eremple - o« Je trompe
ma femme a Poccasion, elle aussi ceriminement ; on s'en fout, c'est
pas pour autant gque,..» Le rapport seruel est généralement constdérd
sous cet angle (pas besoin de développer). Ca fieml au miliex
u fechnigue ».

Lutter conire les inhibifions, c'eést éire zoi, comme pour moi lutter
contre [n hiérarchie ; c'est faire comme s, pour mod, cela n'exristait
pas. Maiz c'est pos facile et puis fu te fais iniégrer.

Robert Courlet



de PMutilisation d'un vocable

Lautogestion est depuis guelque temps déja au coeur de tous les
débats de la gauche, de l'extréme-gauche, de l"ultra-gauche,

La gauche découvre un nouveau gadget, Uextréme-gauche (du P.OF.
i la Lizue communiste en passant par Luite ouvriére} réaffirme
son opposition & cette tentation petite-bourgeoise, l'ultra-gauche
pleure la fin de son monopole et cherche comment le recouvrer plus
pur et plus dur que jamais

Il faut essayer de comprendre le soudain engouement pour ¢e mot
Gue ressassajent dans leur coin ceux qui se souvenaient des grands
ancéires,

8i la notion d'asutogestion est reprise par des o organisations de
masse ® — nous verrons plus loin comment — ce n'est pas gu'elles
ajent changé, ni sur le fond ni sur la forme. Ce qui & changé, c'est
le mouvement ouvrier (1). Nous ne voulons pourtant pas faire chorus
avec ceux qui découvrent enfin un mouvement combatif, car ce qui
a changé, ce ne sont pas les méthodes ellesmémes, mais le moment
ol elles sont employées ; ¢'est aujourd’hui par rapport & hier. Ce gui
est mouveau, c'est tout 4 la fois la pénéralisation de ces méthodes
de lutte et I'écho gu'elles rencontrent, c'est enfin la perte de leur
originalité, elles entrent dans la normalité.

C'est ce changement et lui seal gui ameéne les organisations «semi-
bureaucratiques» (2) 4 modifier leur idéologie. De méme que le
capitalisme est obligé de s'adapter, de se transformer, le syndicallsme
semi-bureaucratique Se doit, pour ne pos perdre son influence, de
suivre le changement du mouvement ouvrier.

En résumé on peut dire que les idéologues sont sans cesse obligés de
chercher de nouvelles recettes pour coller & un moment du mouve-
ment ouvrier. Incapables de comprendre ce qui est en marche, en
mouvement, {ls en sont réduits & prendre de vieux slogans, de vieilles

1. Mouvemeni ouvrier, — Jappelle ainsi les ouvriers lorsqu'ils s‘opposent
i Texploitation, ce faisant, il forment une classe. « Les Individus ne
forment une classe que dans la mesare ou ils ont 4 mener mme lutte
commune contre une autre classe ; par ailleurs, ils s‘affrontent sux-meémes
en ennemis dans Ia concurrence. » (Karl Marx)

2. Organisation semi-buresucraiique. — Orgmnisation construlte sur un
mode pyramidal. mails ayant un faible nombre de permanenis par rapport
au nombre de membres, et sans idéclogie ouvertement autoritaire (CF.D.T.,
P8U, par rapport & Lutte ouvriére, la Ligue communiste, le P.CF, Ia
C.OT.

47



idées créées par le mouvement 4 ses origines, et de les actualiser en
les tronquant. Ce qui est les dénaturer deux fois -

— en reprenent une idés émise par l2 mouvement ouvrier & un
moment donné de son développement, ils (les idéologues) la font
réapparaitre alors que le mouvement a évolué donc s'est transforms.
Clest donc une idée plaguée sur une réalité autre, donc une idée
fausse ;

— en dommant & cette idée un contenu «inférieurs & celul qu'elle
avalt lors de sa naissance ils (les idéologues) la réduisent & un miroir
aux alousttes,

La concrélisation de cette thése est bien la manipulation dont 'auto-
gestion est l'objet en ce moment. Avant de pouvoir aborder ce point
particulier il faut rapidement essayer de rappeler ce gu'était I'auto-
gestion réclamée originellement.

Creéé par le développement du capitalisme, le prolétariat ne peut en
dépasser le niveau de développement. Je m'explique. Si les idéologues
et les révolutionnaires peuvent par leur intellect imaginer une sociéts
future et le chemin y menant, le prolétariat ne peut pas, de fait,
dépasser les problémes auxquels il est oblisé de s'affronter
concrétement, )

Le prolétariat, lni-méme en développement, devait saffronter &
I'accumulation du capital sous sa forme concréte : les usines. Issu
de l'artisanat et de la paysannerie, le prolétaire nalssant devait
assimiler, comprendre son nouvesu milien. Toute revendication ne
pouvait éfre goe guantitative st son expression révolutionnaire lHmitée
& ce nouvean cadre, I'usine. De méme, alors, le capital ne s'intéresse
gu's la mise en valeur de Ia production Du simple fait de cette
convergence, toute lutte ne peut tourner gu'sutour du probléeme de
I'outil et de sa propriéleé.

Ce n'est que lorsque le capital aura achevé la mise en place des
heux de production que deux problémes se poseront avec acuité :
l'existence dune force de travall non emplovée et lexistence dun
secteur non exploité.

force de travail non employée

Le secteur asricole s'est vidé petit &4 petit (2000000 de paysans, de
195¢ & 1968) de sa populstion productrice au profit du secteur
industriel naissant., Ce nouveau secteur s'est révélé en fait trés
rapidemeni incapahble d'assimiler ¢e nouvel exode. la production ne
pouvant ausmenter sans limite, le temps de travail ne pouvant
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diminier sans contrdle. On assiste donec & la IHmitation Iegale du
temps de travail et A |a création de postes de travail non productifs.
Ceci aura donc pour le capital deux conséguences favorables : la
création de nouveaux consommateurs et la création d'un secteur
exnloitable & rentabilité rapide, les loisirs (Trigano), el une consé-
quence défavorable : la création d'emplois non directement productifs
de capital. Cette contradiction met en danger le mode de production
lai-meéme. C'est ce que nous verrons plus loin.

secteur non exploité

Pendant la premiére période du capital le salaire est destiné a
entretenir la force de travail qui est vendue jour aprés jour. A la
méme période, I mode de vie & la ville n'a que peu changé pa
rapport & la péricde préindustrielle. Progressivement, le role du
salaire va changer, les organisations ouvriéres prenant elles-mémes
en charge l'entretien de la force de travail (comités d'entreprises
sécurité sociale, mutuelles, caisses de retraites, etc.). Le salaire sera
alors consacré 4 P'sequisition de biens de consommation, le travailleus
consommera le soir ce qu'il produira dans la journée.

On sssiste done A la mise en condition de ia totalité de Ia vie sociale,
ceux qui tentent &’y échapper font figure dinadaptés sociaux. C'est
le rezne du capital unitaire. C'est dans ce contexte que lidée d'auto-
gestion resurgit avec une vigueur AccTue. Il est donc nécessaire
de s'arréter & l'autogestion pour les masses, celle made in CPD.T.
La propagande de ce syndicat peut nous apparailre & nous, alars,
comme sympathigue, car eile paralt étre issue directement du syndr
calisme révolutionnaire, Edmond Maire dixit. Arbitrairement, on
peut diviser l'autogestion en deux domaines : dans l'usine et en
dehors.

Voici les positions cédétistes 4 ce propos :
a) dans ['usine :

— ge sont les travailleurs qui éliront les responsables de Ventreprise
aux différents niveaux (de l'stelier & l'ensemble de T'entreprise) ;

— fe sont les travailleurs qui décideront collectivement de l'organt-
sation du travail et des conditions de travail ;

— op sont les travailleurs qui détermineront, dans le cadre du plan
démocratique, In politique de l'entreprise en matitre de fabrication,
de répartition des investissements, des rémunérations.
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b) én dehors :

Il ne suffit pas de changer de gouvernement ; Il faul changer aussi
la fagon doni il fonctionne, la facon dont fonctionne le pouvoir
central, =e= rapports avec les autres échelons. La perspective de
I'sutogestion transforme radicalement in guestion du pouvoir d'Etat.
Malgré le fait gqu'on héritera d'un appareil d'Etat centralisg, il est
possible et nécessaire d'entamer, dés la prise du pouvoir, une remise
en cguse progressive de cette centralisation.

e) rile du syndicat :

#Quel que soit le degré de démocratisation atteint dans 'entreprise
comme dans 'économie, le syndiealisme garde son autonomie dans
sa fonction de contestation, de force d'impulsion, de contrdle contre
I'arbitraire, de protection des travailleurs. Le syndicat continue a
stre une école de formation de militants ouvriers, un lisu de l'élabo-
ration de la critique sociale, un moteur des transformstions & opérer
ou 4 parfaire, C'est dire que l'autonomie du syndicat et la reconmnais-
sance de ses moyens d'action, y compris la gréve, constituent une
nécessité et une parantie fondamentale de 1'sutogestion.» (Syndi-
calisme » n® 1415, spécial autogestion.)

En vrac, un certain nombre de remargues s'imposent. Dans l'usine e
probléme des rémunérations arrive en dernier, celui de Ia hiérarchie
n'étant pas abordé, pas plus d'ailleurs que celui de la distribution
de la production. Hors de l'usine l'orgmnisation étatique n'est pas
remise en guestion, mais sera aménagde, et enfin cette aufogestion
sera tellement bien qu'il faudra toujours un syndicat pour défendre
les ouvriers. En fait, on se trouve devent un plan intelligent, moderne,
contenant des données contestatrices, mais qui ne vise en fin de
compte gque lorganisation du travail. Ce courant du mouvement
ouvrier m'est pas du tout utopique, ce n'est pas un projet de longue
haleine, mais 4 court terme. Pourquoi? Tout simplement parce gue,
de l'autre cHté de la barriére, chez les patrons gérants du capital,
le méme courant est & I'eeuvre 4 partir, non de données humanistes
{l'ouvrier est aliéné, il faut le libérer), mais de faits précis en rapport
avec la production (abrutissement + fatigue = tant de journées
de travail perdues + tant de travail mal fait = tant de mangue
& gagner = tant de manque & réinvestir). A partir de ces donnees,
le patronat éclairé se repose le probleme du mode de production
4 la base. Non seulement il se le repose;, mais il fait des expériences
qui se révélent concluantes. Les premiéres ont eu lieu sux USA,
puis en Suéde (SAAB et Volvo)., Veici ce gue cela donne @ travail
intelligent (non parcellisé) moing de fatigue, moins d'abrutisse
ment = plus d'intérét su travall = retour & une espéce d'artisanat
industriei = disparition de T'absentéisme = moins de contraintes
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nécessaires = travail de meilleure qualité = disparition des secteurs
non productifs (petit chef et vérificateur) plus gros profit = meil-
leure production de capital,

Cette évolution a déja lien chez nous sous Ia forme de I'introduction
de 'horaire 4 ia carte (six heures de présence cbligatoire, le reste
étant fait avant ou aprés) selon l'envie du moment !

En fait cela revient & faire travailler les gens quand ils sont le
plus en forme, donc le plus rentable, et rendre inutile la pointeuse,
chacun créant sa propre discipline. Cette évolution peut étre le fait
du patron, ou bien étre accordée sous la pression d'un mouvement
de gréve. C'est le cas en Italie, dans plusieurs grosses usines de 1a
région de Milan. Les petits chefs ont sauté, les délégues participent
aux décistons et tout l¢ monde travaille tellement mieux ! Que faut-il
en penser, est-ce un mul o un bien ? I1 est clair en fait que ce n'est
ni I'un ni l'autre. Cest I'évolution méme du mode de production
gui améne & ¢a. Cette opinion peut paraitre trés mécaniste, pourtant
jenepeuxmmidéreroes:hmeammmeumvimuimdemclm
ouvriere. Certes, tant mieux si le travail devient moins abrutissant,
tant mieux =i les ouvriers peuvent vivre un peu mieux en travaillant.
Remmpaﬂielvnmuneviemﬂtnim.slmveut.maisﬂyaun
revers & la médaille : la mise en condition ldéo-psychologique.
L'cuvrier et 'homme en général est de plus en plus agressé dans
sa personnalité profonde, les découvertes de la psychanalyse étant
utilisées directement dans la distribution de la production (cf. la
publicité pour les lames & raser), L'individualité eétant niée, les
activités hors production deviennent de plus en plus «de masses
Pour s'én convainere il suffit de regarder autour de soi. La télévision
f'est un luxe intellectuel de ne pas l'avoir, la voiture, méme si ce
n'est pas un dérivé sexuel, est un instrument de massification
{ef. les embouteillages), De plus en plus guicongue sort du rang
dérange son voisin. Il serait intéressant de faire un sondage avec les
questions suivantes : Pensezvous que tous les jeunes doivent falre
du sport? Pensezvous que tous les jeunes doivent travailler? et
ginsi de suite & propos des habits, du respect des vieux, de 'mmour,
gte. Les réponses seraient sans aucun doute massivement affirma-
tives. Un régime apportant tout cela ne pourrait étre que totalitaire.
Paralltlement & ceci il n'est pas sans intérét de mentionner 'enguéte
faite parmi les lecteurs du « Monde» & propos de la cybernétique.
B0 % des réponses (3500) venaient de cadres, de dirigeants et futurs
dirizeants d'entreprises. Ils étaient tous en faveur de la généralisation
de I'électronicue comme solution de tous les maux. Parmi foutes les
guestions, trois étaient directement politiques :

Pensez-vous que lintroduction de la cybernétique centralise ou pas
les structures de décision?
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Réponse, en grosse majorité : elle centralise.

Pensez-vous que la cybernétigue crée un danger pour les libertés
individuelles ?

Réponse, méme pourcentage : elle représente un danger.

Pensezvous que In cybernétique crée une société plus ou moins
humaine ?

Réponse, méme pourcentage : moins humaine,

A premiére réflexion on peut dire quil v a contradiction ; eh bien
non, et c'est 14 le drame. Tout ce bead monde est prét & se sacrifier
pour [a production, sans évidemment licher les commandes.

Parallélement & la démocratisation (?) de I'usine, nous assistons a
une totalitarisation de la société. Cela concorde d'ailleurs avee Ie
développement actuel, ou plutét ie non-développement du ecapital, Pour
s'en convainere, il suffit de se rappeler les déclarations fracassantes
de Mansholt et le rapport du MJIT. Les haut-parieurs du eapital
avancé venalent de tirer la sonnette dWalarme ; la production
augmente sans trouver de débouchés, les matitres premiéres
s'épuisent, la pollution devient dangereuse. En clair cela signifie
seillement gque le coit de production du capital devient de plus en
plus cher donc de moins en moins rentable. Toules ces savantes
personnes sont daccord pour affirmer que rien ne va plus, qu'il
faut tout arréter et repartir & zéro.

Dans ce sens la réaction de Marchais (P.C.F.) #ait tout & fait
justifide. Ce sont les ouvriers qui, une fois de plus, paieront les pots
cassés, Peut-il en étre dailleurs autrement dans les structures
actuelles. Car pour qu'un changement économique d'une telle ampleur
ait lieu, i1 faut qu'il soitl accompagné d'un changement politique
radical. Cela doit se faire sans troubles sur les lieux de production.
A la totalitarisation de la vie doit correspondre une totalitarisation
du politiqgue. Qui d'autre gque Marchais est capable ge remplir un
tel contrat ? Seule, la CGT est capable de faire marcher les usines
et #mussi de les faire ralentir, en expliquant partout que c'est une
victolre des travailleurs. Dans cette situation, la CFD.T. avec son
programme gestionnaire, ne pourra gque suivre,

II peut sembler gue l'autogestion a été laissée de coté, pourtant,
il n'en est riem. Le probléme gui se pose est de plus en plus eceluf
ie Pappropriation collective de la société. Socialisme ou barbar,
Palternative reste, hélas ! toujours valable ! Face A cela, on ne peut
yur prenare et reprendre le vieux slogan éculé : Tout le pouvol
aux conseils ouvriers.

Pierre Semmermeyer




« COMMUNE LIBERE »

Cetle revue sera constituée d'une suite de dossiers a linitiative d'une
equipe de mililants anarchistes révolutionnaires qui ont essayé de
déterminer son role avec précision.

Le concept de v commune libre n comtieni, @ la fois, Peffort de
changer In vie guotidienme, et le combai tendant & umiversaliser
cefte transformation.

I ne suffit pas d'8tre libre, il faut encore agir. Mieuz, i est impossible
de parvenir & la Hberté de chacun si on n'agit pas pour Uémancipation
de tous,

Le rile de lo revue en elloméme est dexprimer Uappréhension
anarchiste de la réalité et d'apporter les matériour d'une conscience
stratégique mécessaire a laction révolulionnaire des anorchistes el
des anti-auforitoires en général

Chague dosster sera toujours congacré ¢ un sujet d'actualité brilante.
Nous espéroms qu'au fil des réalisations une cohérence apparaitra
de maniére suffisamment claire pour pouvcir unir les efforts de ceuz
gqui congoivent -

— guif n'y a dissue émancipatrice pour les nouvelles générations
que dans [a destruction des racines mémes de Uautorité -

— qu'll n'y a de disparition des totalitarismes que dans la destruction
des appareils de parti, des nationalismes terroristes (qu'ils solent de
raison d'Etal ou de déraison) et de notre systéme social actuel qui
est fondamentalement nihiliste ;

— gque la commune libre ne peut étre réalisde qu'en passant par une
action directe (violente comme non violente), dans le cadre d’une
solidarité internationale agissante ;

— qu'une minorilé cohérenie ef inteiligente, catalysant le processus
révolutionnaire el contrant les récupérations et déviations autoritaires,
est un élément indispensable @ une réelle révolution sociale.

Numérps parus :

— & Munich 1972 », la « paiz clympigue » prélude a noire apocalypse
guotidienne. (N* 1, décembre 1972), 3 F.

— & Pays Basgue v, les assassins passent la frontiére el entrent ou
& Marché commun ». (Supplément au n* 1), 1 F.



Numéros en préparation :

— L'outogestion, février 1973
— Vers une lutie révolutionnaire décisive en Espagne, avril 1973.
— Situalion économigque ef sociale em France, juin 1973.

— Entre ces dosslers paraitront réguliérement des suppléments gui
seront fréguemment consacrés & la publication de flecfes ef
documents allant dans le gens d'une « Solidarité internationale ».

Achats de diffusion — 2 F par numéro, 0, 60 F par supplément.
Abonnements — § numéros el leurs 6 suppléments : 20 F.

« Commune libre », 3, rue Merly, 31 Toulouse
Versements @ P. Meric — C.C.P. 134993 — Marseille

ECOLOGIE — ECOLOGIE — ECOLOGIE

Le C.8F.R. nous a communigué un dessier ainsi qu'une leiire ouverie &
Foujade sur le probleme des centrales nocléaires ef celle de Fessenheim
en particoler,

Par ailleurs, des luttes ecologiques se développent dans différents secteurs,
lices le plus souveni a des combats politigues, Nous envisageons de faire
le point sur ces luites et de réflechir sor leur signification.

L¢ produit de cette réflexion, sl tient debout, pourrmit faire I'objet d'un
numeére d’ANY,

Les copains qui ont dejd affronté ces problimes el qui song prits a
participer & ce bounlot peovent prendre comtact avee :

Michel Bouquet
283, rue du Moulin-des-Murailles
27130 Verneuil




® o Informations et Conlacts », n* 5, abonnement 5 FS, Jane et Ivar
Peiterson. — Thiébaud, 15, place du Temple, 1227 Carouge-Gendve. Sur
Poccupation da o Pricuré » & Geniéve,

® o Linformatic Underground » (Freepress), n® 4, seplembre 72, 15, roe
Frangois-1*r, 17200 Hoyan. Abonnement: 10 F pour 12 numéres,

® » Le Lycéen libertaire v, organe du Groupe libertaire lycéen de Fresnes-
Antony, supplément an « Monde Hbertaire » n~ 185, n* 1, 15 novembre 72,
050 F.

® v Aux arbres citoyens! o, bulleiin d'information des objectenrs de Ia
région ouesi refusant I'ONJF. décembre. A. Verger, ¢/o 8.0.C., 5, roe
des Hauts-Pavés, 4.-Nantes,

®  Kuta , Puoblicacion acraia, oo 10, octobre T2, « Marxisme y Anar-
quismo . B.A.S.E., Villa Canaima, plaine des Asires, Mentady,
34310 Capestang. C.C.F. Elena Graells 8721 A Monipellier,

@ o Le Moovemeni{ communiste o, n® 2, mai 72 Gilles Danve, BP. 95,
Cholsy-le-Boi. C.CP. 30000357 La Source.

@ o Slatuls de I'Association internationale des travailleurs », en francais
et en cspagnol. J. Mufice-Congost, 38, rue Vietor-Chabot, E7-Limopes.

® Michel Bakounine, ceuvres tome | — 25 F chez Stock, 14, rue
de |'Ancienne-Comédie, 75006 Paris.

Nous avons recu le tome | des ceuvres de Michel Bakounine publié par
Stock. C'est le facsimilé de I'édition de 1895 qui devrait &re suivi des
cing aulres lomes

On trouva dans ce premier volume le texte présenté par Bakounine au
comité central de la Ligue de la paix et de la liberld ;: - Fédéralisme,
Socialisme et Antithéologisme = (1868), puis une dizaine de lefires publides
dans « le Progrés = du Locle adressées - Aux compagnons de [|'Asso-
ciation internationala des travailleurs du Locie et de la Chaux-de-Fonds =
(1863}, et = Dieu et I'Etat =

L'action privilégiant I'écrit, Bakounine n'a jamais pu {ou su) présenter ses
idées de facon systématique et le lecteur peu averti risque d'étre désorientd
par les digressions fleuve du révolutionnaire. Une leclure active, plume en
main, s'impose, surtout si l'on compte persévérer et suivre les tomes
successifs. Cetle premitre livraison ftraite du fédéralisme, du socialisme, de
lidés de Dieu, de I'Eglise. de I'Elat, des classes. du rile de la bourgecisie,
de la franc-magonnerie, du patriotisme, elc. L'axe de rechercha principal
est sans doute le probléme de 'homme en situation face aux autres humains,
face & l'unlvers, I'nomme, un élre essentiellement sociétaire, chercheur de
libarté, & conceplion bakouninienne de la liberté n'a rien & voir avec celle
gue I'on enseigne depuis J.-J. Rousseau: une liberté limitSe par celie des
autres, la liberlé bourgeoise. Bakounine écrit: = Je ne suis vraiment libre
que lorsque tous les étres humains qul m'entourent, hommes et femmes,
sont également libres. La liberté d'autrui, loin d'étre une limite ou la
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négation de ma libertd, en est au contraire la condition nécessalre et la
confirmation’ Je ne deviens libre vraiment que par la liberté des autres, de
sorle que plus nombreux sont les hommes libres qui m'entourent el plus
profonde et plus large est leur liberé, et plus étendue, plus profonde et
plus large devient ma [ibere. C'est au contraire l'esclavaege des hommes qui
pose une bamiére a ma liberté, ou ce qui revient au méme, c'est leur
bestialité qui est une négation de mon humanité parce que encore une
fols, je ne puis me dire libre vraiment, gue lorsque ma liberté, ou ce gui
veut dire [a méme chose, lorsque ma dignité d'homme, mon droit humain,
gui consiste & n'obéir & aucun autre homme et & ne d&lerminer mes actes
que conformément 4 mes convictions propres, réfiéchis par la conscience
également libre de tous, me reviennent confirmés par 'assentiment de
tout le monda. Ma |ibarté personnelle ainsi confirmée par la liberté de tout
le monde s'étend & V'infini. =

® ¢ Guide du militant » par Denis Langlois.

Denis. Langiois, avocat & la cour d'appe! de Paris, auteur du = CGachot =
(le récit de son séjour & Fresnes comme objecteur de conscience), publie
maintenant un = Guide du militant =. Cest un guide juridique é&crit dans
un langage trés clair et qui répond & gquasiment toutes les questions que
se posent ceux qui doivent affronter fa police, le pouvoir judiciaire, I
prison, I'armée, etc. C'est une mine dinformations sur ce qu'il est indis-
pensable de savoir guant aux interpellations. convocations et interrogatoires
da police, sur la garde & wue, les perquisitions, le flagrant délit, sur le=
moyens qua la police doblenir des renseignements (téléphone, courrier.
indics, etc.), sur les difiérentes possibilitds de défense lorsqu'on est pour-
suivi, inculpé. sur les rousges de la jusiice et ls foncltionnement des
fribunaux, sur les droits & Uintérieur de la prison, sur les [nternements
psychiatriques. D'autres chapitres sont consacrés & l'armée (réglement
militaire, efc ), a linformation (création d'un journal, elc., droit d'affichage
et diinscriptions, etc.), au droit d'association, de réunion, de manifestation,
aux droils des étrangars. Des textes officiels terminent cet ouvrage de
quaigue 230 pages édité par je Seuil dans la Collection = Combats «, au
prix de 20 F.

Mous le recommandons & ceux qui sont en butte & la répression.

NUMEROS DISPONIBLES
33 % de réduction pour toute grosse commande

S Mons wm grofpa ¥ oo oo oD o e T 2F
29, Espagne révolutionnaire : 1866 — 1936-39 .. .. .. ... ... 250 F
30. Ecoule camarade .. . ...... e A 25 F
3. La Question anarchiste .................... A= = 250 F
Hors série : Four Pamarchisme ... ... .. ... ... ... ... 2F
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« Anarchisme et non-violence » n'est pas seulement une revue ;
les camarades gui l'animent s’emploient & entretenir entre eux
et autour d'eux un dialogue permanent.

Dans ce but, les correspondants locaux se tiennent & la
disposition de ceux qui & travers la lecture de la revue
s'intéressent & ce courant de pensée et désirent s'associer de plus
prés a nos études, a nos recherches et @ nos tentatives d'action.
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